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1. PREAMBULO

No terceiro ano do mandato autdrquico de 2017/2021, a Comunidade
Intermunicipal (CI) da Regido de Aveiro vai viver um ano de 2020 com grande
intensidade, com o desenvolvimento de muitos e variados projetos, utilizando como
principal fonte de financiamento os ja contratados Fundos Comunitarios do Portugal
2020, destacando-se os que integram o Pacto para o Desenvolvimento e a Coesdo
Territorial da Regifo de Aveiro (PDCT-RA).

O desenvolvimento das operagSes de revisdo da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro 2020, para o periodo 2021/2027, j4
iniciado em 2019 em equipa com a Universidade de Aveiro, vai ter em 2020 um ano
chave, na definicdo da proposta e na sua negociagio com o Governo e com as
Autoridades de Gestdo do novo Quadro de Fundos Comunitarios Pés-2020.

Na drea do planeamento do territério vamos realizar a revisio do Plano
Intermunicipal de Ordenamento da Ria de Aveiro (Unir@Ria), cuidando da integracéo
de novos € importantes fatores como as alteragdes climaticas, assim como vamos ter em
2020 o pnimeiro de dois anos da execugdo do Protocolo com a Associagio ZERO no
dmbito da gestdo da Pegada Ecoldgica ao nivel da Regido de Aveiro.

Estamos apostados em executar as novas competéncias j4 assumidas para
2020 no ambito do processo de Descentralizagdo em curso, € em preparar e capacitar a
CI para as competéncias que vamos assumir em janeiro de 2021, fazendo também por
essa via o crescimento da dimensdo regional (escala NUT III) da gestiio ptblica, em
multiplas dreas de atividade e na execug#o de diferentes projetos.

Vamos continuar o trabalho com o Governo de Portugal nos multiplos
assuntos que temos pendentes € que dependem da sua decisdo, de forma a garantir a
resolugdo de problemas e o aproveitamento de oportunidades que temos na Regifio de
Aveiro, destacando-se o Polis 2, a gestdo integrada e auténoma da Ria de Aveiro, o fim
das portagens das autoestradas A17, A25 e A29 nos circuitos intra-NUT III da Regido
de Aveiro, entre outros.

2. GRANDES OPCOES DO PLANO

As Grandes OpgOes do Plano 2020 assumem um elevado nivel de
investimento, com um valor de 18.872.423 euros. O montante global do Or¢amento da
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CI Regido de Aveiro para 2020, assume o valor de 19.543.414 euros, sendo esta
dimensdo financeira condicionada em primeiro lugar pelos investimentos do PDCT-RA.

Dos projetos em desenvolvimento no quadro do PDCT-RA, tém uma posi¢io
de destaque pela sua relevancia para o desenvolvimento e pela sua dimensfo financeira
em termos de execugdo em 2020, a Ponte-Agude do Rio Novo do Principe, o projeto do
Sistema de Defesa Primaria do Baixo Vouga Lagunar, o projeto Educ@RA de combate
ao abandono escolar e promogdo do sucesso educativo, os vérios projetos na area da
Cultura e do Turismo com destaque para a Programagdo Cultural em Rede, a Promog#io
do Patriménio Natural, Historico e Cultural, com a “Grande Rota da Ria de Aveiro”,
enfre outros.

O desenvolvimento de projetos financiados no quadro das Iniciativas
Comunitarias tem j4 uma presenca relevante que queremos aprofundar, registando-se o
desenvolvimento da execugdo dos projetos RUNIN, CLAIRCITY e Erasmus-
ONBOARD, todos em fase final de execugdo, além de outros com interesse que possam
surgir, nomeadamente no quadro da cooperagdo com a UA e o programa H2020.

Tendo o anterior Governo tomado decisdo de consumar a liquidagéo da Polis
Litoral Ria de Aveiro, dando pleno cumprimento ao processo de liquidagio formal que
estd em curso, vamos trabalhar na defesa da manutencdo da empresa, para que
prossigam as operagdes que tem em curso e que s3o de relevante importancia para a Ria
e a Regifio de Aveiro, destacando-se a obra de desassoreamento da Ria de Aveiro (em
plena execugdo), e a preparagio de uma operagdo “Polis 2” tendo como base a proposta
ja apresentada pela CI Regido de Aveiro. Este assunto sera gerido a par com o processo
de descentralizagdo da competéncia de gestdo da Ria de Aveiro para a Cl Regifo de
Aveiro.

A estrutura de receita da CI Regido de Aveiro para 2020 é globalmente
idéntica a de 2019, com supremacia para as verbas dos Fundos Comunitirios do
Portugal 2020, a que se juntam as contribui¢cdes de cada um dos onze Municipios
associados (incluindo nas receitas préprias para a contrapartida nacional dos projetos
financiados por Fundos Comunitérios), e as verbas das transferéncias do Orcamento do
Estado.

As Parcerias institucionais vdo continuar a ter um papel de grande
importancia, destacando-se a participagéio nas sociedades an6nimas “Parque da Ciéncia
e Inovagdo - PCI”, “Aguas da Regifio de Aveiro - AdJRA”, “Aguas do Centro Litoral —
AdCL” e “Polis Litoral Ria de Aveiro™.

No éambito das parcerias, que tém na Universidade de Aveiro e na
Associagio Industrial do Distrito de Aveiro as entidades principais de um grupo de
cerca de 50 entidades, vamos prosseguir a execugfo do programa “Regifio de Aveiro
Empreendedora”, que tem como objetivo e instrumento base o apoio direto a
dinamizacdo da atividade econdmica, integrando as a¢des de Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria - DLBC Rural Norte e Rural Sul, e DLBC Costeira -, a utilizacio das
verbas contratadas de apoio ao empreendedorismo nas Prioridades de Investimento 8.3 e
8.8, assim como os Sistemas de Incentivos a Agdes Coletivas (SIAC) da Promocdo do
Espirito Empreendedor € da InternacionalizagBio, a que se soma a operagio da
Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro (IERA) e da sua rede de Polos.



A gestdo do Protocolo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, no que
respeita ao Rio Vouga e ao Baixo Vouga Lagunar, vai prosseguir com a execuco das
obras em Albergaria-a-Velha e Aveiro (as obras de Estarreja ja estio executadas), de
reparacdo de margens com ruturas ou em risco de rompimento, com financiamento do
POSEUR, promovendo a sua renovagfo com o objetivo de prosseguir este tipo de
investimentos de manuten¢do do equilibrio e da estabilidade das margens do Rio
Vouga.

Ao nivel das politicas intermunicipais que vdo continuar a crescer em
importéncia e consisténcia, assumimos para 2020 como prioritarias, trés delas:

1. A Autoridade Regional de Transportes, com a gestio das competéncias
descentralizadas dos transportes publicos de passageiros ao nivel municipal e
intermunicipal, com a gestdo do concurso publico internacional e o inicio da sua
execugdo operacional;

2. A Protecdo Civil e Gestdo da Floresta, com o desenvolvimento dos projetos
definidos no PDCT-RA e o trabalho do Gabinete Técnico Intermunicipal;

3. O “Centro Intermunicipal de Recolha Oficial de Animais”, com o inicio das
obras dos pélos de Agueda, Aveiro e Ovar, e a preparagdo da sua gestdio que vai
assentar num trabalho de equipa dos médicos veterindrios dos Municipios
associados da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro.

Com o projeto Regido de Aveiro Digital (RAD), mantemos um investimento
relevante numa administragdo local mais 4gil e eficiente, resultando em poupanca de
tempo e menos custos para os Cidaddos. O RAD aposta em formularios interativos
iguais para todos os Municipios, novos portais, ferramentas SIG intermunicipais,
cadastro territorial da rede de dguas pluviais e de equipamentos, faturagio eletrdnica,
entre outros, para cumprir 0 seu objetivo mais importante: facilitar a vida ao Cidad#o e
as Empresas que interagem com os Municipios da Regido de Aveiro, dando também
contributo para a transparéncia da gestdo.

Com a aprovagio da candidatura que apresentdmos ao PO Centro 2020,
vamos iniciar a execugdo do plano de formagio dos Funcionérios da CI Regido de
Aveiro e dos Municipios associados em 2020. Vamos também prosseguir as obras de
qualificagdo do edificio sede da CI Regifo de Aveiro e realizar o projeto da sua
ampliagdo, assim como da qualificagdo da drea de estacionamento do seu logradouro.

Vamos continuar a apostar no desenvolvimento do programa “Aveiro, Regifio
da Bicicleta” em parceria com a Universidade de Aveiro, a Associagiio Abimota e a
Federacdo Portuguesa de Ciclismo (FPC), salientando no que respeita & FPC a
realizacdo na Regido de Aveiro da apresentagio das Equipas para a época desportiva
2020 e a primeira prova oficial da época no inicio do ano 2020.

Na Cultura € no Turismo temos de destacar os fortes investimentos
financiados pelo Centro 2020 nos projetos “Grande Rota da Ria de Aveiro” e “Ria de
Aveiro Weekend” como produto turistico integrado, que vao ter eventos de relevante
expressdo publica em 2020.

Como tem sido normal € deriva da natureza dos projetos que temos em m#os
na CI Regido de Aveiro, as Grandes Opg¢bes do Plano 2020 tém uma expressdo



marcadamente plurianual da maioria dos seus objetivos e projetos, e na sua maioria a
sua incidéncia € marcadamente intermunicipal.

Com o Governo de Portugal vamos continuar a desenvolver um trabalho
intenso de interlocugdo e negociagdo, retomando todos os dossiers pendentes dado o
facto de termos um novo Governo, e gerindo com prioridade assuntos tdo relevantes
como:
- a ampliagdo e qualificagdio do Hospital Infante D. Pedro e dos Hospitais de Agueda e
Estarreja no quadro do Centro Hospitalar do Baixo Vouga;
- as novas competéncia no dmbito do processo de Descentralizacéo;
- a gestéo da Protecdo Civil e da gestdo sustentavel da Floresta incluindo a construgdo
de uma Central de Biomassa na Regifo de Aveiro;
- 0 novo pacote de investimentos na Ria de Aveiro (“Polis 2”) e a sua gestfio auténoma
e descentralizada;
- as Vias para a Competitividade que sfo as liga¢des rodovidrias assumidas como
prioritarias no Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro
(PIMTRA);
- os investimentos de defesa costeira e territorial;
- a Ligac8o Ferrovidria Aveiro/Viseu/Salamanca;
- a gestdo do Agrupamento de Centros de Saude (ACeS-BV);
- 0 investimento na rede de cuidados de satde primérios, o fim das portagens nos
circuitos intra-NUT III Regifo de Aveiro nas autoestradas A17, A25 e A29.

Vamos prosseguir a defesa das principais operagGes de investimento da Regido
de Aveiro, que propusemos que fossem integradas no Plano Nacional de Investimentos /
PNI 2030 e que séo de enorme importancia para a Regido de Aveiro e para Portugal,
tendo sido definidas as seguintes prioridades:

1. Capacitagdo do Centro Hospitalar do Baixo Vouga (CHBV) / Ampliacio do
Hospital Infante D. Pedro e Qualificacio dos Hospitais de Agueda e Estarreja
-» ideia base: construgiio da ampliagio do Hospital Infante D. Pedro com um
edificio para a Consulta Externa e outro para o Centro Académico Clinico, ¢ a
qualificagio do edificado atual. No quadro do Centro Hospitalar do Baixo
Vouga (CHBV) realizar a qualificagio dos Hospitais de Agueda e Estarreja.
Estudo de viabilidade de integraciio no CHBV dos Hospitais de Ovar e Anadia
(valor previsional do investimento: 120 M€). Este investimento vai colocar a
resposta hospitalar do SNS a um nivel compativel com as necessidades e os
recursos da Regido de Aveiro.

2. Vias para a Competitividade (PIMTRA)
-» ideia base: conjunto de Vias Estruturantes de sustentabilidade dos acessos a
areas de Localizagdo Empresarial da Regifo de Aveiro, definidas no Plano
Intermunicipal de Mobilidade e Transportes / PIMTRA, e cuja concretiza¢do
tem como principal objetivo, a redugfio dos custos de logistica das empresas e
das emissGes de CO2 das viaturas pesadas de transporte de matérias primas e
produto acabado das Empresas da Regido de Aveiro. Esta estratégia de
investimento assume-se como fundamental para a dinamizacfio econémica de
toda a Regifo, valorizando também os grandes eixos viarios ja construidos, que,
pela falta de adequados acessos, ndo assumiram devidamente a sua fungio
indutora de desenvolvimento regional. Também ¢é relevante referir que a
construgdo dos acessos rodovidrios citados vai alterar o paradigma da




mobilidade na Regido retirando dos aglomerados urbanos o transporte de
mercadorias que hoje se faz 4 custa de arruamentos municipais e de alguns
nacionais que atravessam nicleos de elevada densidade populacional, o que terd
como consequéncia um incremento de qualidade de vida dessas populagdes que
passardo a estar expostas a menores emissdes de CO2. Em simultineo vamos
promover a mobilidade elétrica e os modos suaves de mobilidade, pedonal e
ciclavel (valor previsional do investimento: 77 M€;

3. Qualificagdio da Ria de Aveiro, Defesa Costeira e Gestdo das AlteracBes
Climaéticas
-» ideia base: prosseguir o investimento desenvolvido pela Polis Litoral Ria de
Aveiro na qualificagdo e valorizagiio da Ria de Aveiro, articulando essas acdes
com os investimentos necessarios na defesa da orla costeira nomeadamente nas
zonas de maior risco dos Municipios de Ovar, {lhavo e Vagos. Tendo em conta a
especificidade reconhecida deste territorio, ¢ também fundamental promover a
sua capacita¢do, competéncia e resiliéncia para as alteragdes climaticas. Com a
devida articulacdo e sustentabilidade no crescimento turistico da Regiio e da Ria
de Aveiro, vamos investir na promog¢8o da ndutica desportiva e de recreio, com a
ativagdo das Esta¢cdes Nauticas nos Municipios da orla costeira da Ria de Aveiro
e na Regido (valor previsional do investimento: 200 M€);

4. Ligacdo Ferroviaria Aveiro / Viseu / Salamanca

(investimento de expressdo Nacional e em especial nas NUT II do Norte e
Centro)

-» 1deia base: propiciar as empresas exportadoras para a Europa uma oferta de
transportes competitiva e ambientalmente equilibrada, em bitola europeia para a
devida integracdio na rede ferroviaria europeia, com um trogo novo entre Aveiro
e Viseu, e a utilizacdo do tragado da Linha da Beira Alta entre Mangualde e
Guarda, saindo para Espanha por Vila Franca das Naves (valor previsional do
investimento: 1.200 M€).

No trabalho de defini¢do dos objetivos de investimento para financiar com os
Fundos Comunitdrios do P6s-2020, assumimos como prioritarias, &reas como a
Educacdo, os Equipamentos Sociais, a Floresta, a Cultura, o Parque de Ciéncia e
Inovagdo, o Porto de Aveiro, entre outras, prosseguindo o debate visando a defini¢do
em concreto das prioridades da Regido de Aveiro no quadro da revisdo da Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro (EIDT-RA) que temos
em desenvolvimento num trabalho de equipa com a Universidade de Aveiro.

A opgdo politica de gestdo da CI Regido de Aveiro vai continuar a assentar
numa aten¢do e numa agdo politica sobre todas as matérias relevantes para os Cidad&os
e para o desenvolvimento da Regifo, utilizando como base o trabalho da sua Equipa
Técnica e do seu Secretdrio Executivo Intermunicipal, gerindo com a mais elevada
qualidade a crescente importéncia da dimensdo intermunicipal da gestdo do territorio e
da vida dos Cidaddos, das Associagdes e das Empresas, tirando todo o proveito do
trabalho do Conselho Intermunicipal, da Assembleia Intermunicipal ¢ do Conselho
Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal da Regifo de Aveiro.

O trabalho da CI Regido de Aveiro vai continuar a integrar o trabalho das
varias Equipas Técnicas de Interlocutores compostas por Técnicos da CI Regifio de



Aveiro e das Camaras Municipais associadas, numa ldgica de aprofundamento do
modelo intermunicipal participado intensamente por todos.

Continuaremos a estabelecer e aprofundar as relagdes institucionais com as
Associagdes privadas sem fins lucrativos da nossa Regido, incluindo a utilizagdo de
apoios financeiros, nomeadamente com o “PAPERA - Programa de Apoio a Projetos e
Eventos da Regido de Aveiro” como o principal instrumento.

O investimento em comunicagdo vai continuar a ser gerido com regularidade, *
utilizando os vérios recursos disponiveis, apostados em dar a conhecer a Regifio de
Aveiro e a sua atividade, utilizando varios instrumentos como a publicacio de notas de
imprensa, o Boletim Informativo, e site www.regiaodeaveiro.pt.

Vamos aprofundar as rela¢des institucionais ao nivel da Regido, do Pais, da
Europa e do Mundo, dando um espago especial para as Comunidades Emigrantes, numa
atuagdo de crescente proximidade com os Cidaddos. No que respeita as relagdes com a
Europa, vamos utilizar a prestagdo de servigos jd contratada em articulacdo com as
CIM’s da Regido Centro, que nos garante uma representagdo permanente junto dos
Servigos da Comiss@o Europeia, em Bruxelas.

Daremos sempre uma prioridade especialmente cuidada ao trabalho com a
Universidade de Aveiro, nos multiplos projetos em que estamos envolvidos, executando
o Contrato de Parceria Institucional assinado a 16 de outubro de 2014.

Vamos comemorar o Dia da Regido de Aveiro 2020 (a 16 de outubro),
devidamente articulado com o encerramento das comemoragdes dos 30 anos de
Associativismo Municipal na Regido de Aveiro que desenvolvemos em 2019,

As Grandes Op¢Bes do Plano e o Orcamento da CI Regifio de Aveiro para o
ano de 2020, assumem os compromissos assumidos, apostam na continuidade do
crescimento da Associagdo de Municipios num processo assente nos seus onze
Municipios associados € na conquista das oportunidades disponiveis, com especial
atengdo para os Fundos Comunitérios do Portugal 2020.

3. ORCAMENTO / GESTAO FINANCEIRA

Neste capitulo, é importante clarificar a sustentagfo financeira das Grandes
Opgbes do Plano e do Orcamento 2020, de forma a podermos verificar a
sustentabilidade das soluges adoptadas.



A discriminagdo das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas
do Orgamento e das Grandes Opg¢des do Plano (Plano Plurianual de Investimentos +
Plano de Atividades Municipal).

Financiamento das Grandes Opgdes do Plano e do Or¢amento:

Dotagdo total do Plano: 18.872.423 euros;
Encargos de funcionamento: 670.991 euros;
Receitas or¢amentadas: 19.543.414 euros.

4. CONSIDERACAO FINAL

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro assume nas Grandes
Opgdes do Plano e no Orgamento de 2020, a elevada importancia do ano de 2020 que
encaramos com toda a determinagiio para dar cumprimento aos compromissos
assumidos no ambito dos contratos assinados com os Programas Operacionais do
Portugal 2020 e as Iniciativas Comunitarias, destacando-se 0s que integram o Pacto para
o Desenvolvimento e a Coesdio Territorial da Regifio de Aveiro, assim como para
preparar 0s novos investimentos a financiar no préximo periodo de programacéo de
Fundos Comunitarios, o P6s-2020.

No ultimo ano de transi¢iio do processo de Descentralizagdo em curso,
reiteramos a aposta de prosseguir com ambigdo e realismo o aprofundamento da
dimensdo intermunicipal da gestdo do Poder Local, prosseguindo o caminho que temos
vindo a trilhar e aproveitando as oportunidades de financiamento dos Fundos
Comunitarios.

S&o muitos e muito importantes os projetos a desenvolver com o
financiamento dos Fundos Comunitarios do Portugal 2020, assim como o trabalho de
gestdo de sistemas e de investimentos chave para o desenvolvimento da Regido de
Aveiro, como sdo a gestdo da Ria de Aveiro e do Baixo Vouga Lagunar, a gestdo das
empresas Aguas da Regido de Aveiro, Parque da Ciéncia e Inovagiio e Aguas do Centro
Litoral, os programas integrados na “Regifio de Aveiro Empreendedora” nomeadamente
as DLBC’s Costeira e Rurais, a Autoridade Regional de Transportes, a
operacionalizagdo do PIMTRA, os projetos nas 4reas da Educagfo, Cultura e Turismo, e
em infraestruturas especiais como o Parque da Ciéncia e Inovagdo e o Porto de Aveiro.

A Comunidade Intermunicipal da Regifio de Aveiro vai cuidar de forma
especialmente atenta e intensa, de prosseguir a luta para que no Quadro de Fundos
Comunitarios do P6s-2020, assim como no PNI 2030, sejam integrados os projetos
assumidos como prioritdrios, nomeadamente nas areas da Educagdo e da Saude, da
qualificagéo e valorizagio da Ria de Aveiro, da elevagdo do nivel de competitividade do




territorio, nomeadamente nos objetivos definidos no programa Vias para a
Competitividade.

As Parcerias Institucionais e a Equipa Técnica da nossa Comunidade
Intermunicipal, sdo instrumentos capitais para a gestdo de tudo o que conseguimos
concretizar até agora e para o bom desempenho que seguramente vamos ter no futuro,
desde logo no ano de 2020, pelo que sdo alvo de toda a nossa atengéo e zeloso cuidado,
numa gestdo cada vez mais proxima dos Cidaddos, das AssociagBes e das Empresas.

Apostamos de forma determinada no trabalho da Regido de Aveiro, no
fortalecimento das politicas e das operacdes de escala intermunicipal, fortalecendo os
onze Municipios associados, no &mbito da execu¢do do Quadro Comum de
Investimentos da Regifo de Aveiro, e cuidando sempre da cooperagdo com outros
Municipios e outras Associagdes de Municipios, assim como com o Governo de
Portugal e com a Unido Europeia.

Faremos todo o trabalho em equipa, com os Municipios associados e com
as Entidades Parceiras relevantes para a concretizagdo dos objectivos definidos,
destacando-se de entre elas, as Gestoras de Fundos Comunitarios e a Universidade de
Aveiro.

Com os Cidaddos da Regido de Aveiro concretizaremos este Plano de

Acdo em 2020, que queremos seja também um instrumento de crescimento e
fortalecimento da Cidadania da Regido de Aveiro.

Aveiro, 28 de Outubro de 2019.

O Presidente do Conselho Intermunicipal da
Comunidade Intermunicipal da Regido de 1
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CI REGIAO DE AVEIRO

]
ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita /7“”

w
| Coedigo | Designagdo " Montante |
| G oonomiea | — € |
04 Taxas, multas e outras penalidades
0401 Taxas
040123 Taxas especificas das autarquias locais
04012399 Outras
0401239999 Taxas especificas - Outras 50
0402 Muiltas e outras penalidades
040203 Multas coimas infracgées Cod.Estrada rest.legisl. 350
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagées 600
040299 Multas e penalidades diversas 400
Total do Capitulo Econémico 04: 1.400
05 Rendimentos da propriedade
0502 Juros-Sociedades financeiras
050201 Bancos e outras instituigbes financeiras 500
0510 Rendas
051005 Rendas - Bens de dominio plblico 100
051099 Outros 50
Total do Capitulo Econémico 05: 650
06 Transferéncias correntes
0601 Sociedades e quase-sociedades nio financeiras
060101 Puablicas
06010101 Empresas pulblicas 50
06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 50
06010199 Outras 100
060102 Privadas 100.500
0602 Sociedades financeiras
060202 Companhias de seguros e fundos de pensdes 250
0603 Administragao central
060301 Estado
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 182.461
06030106 Transferéncia de Competéncias-Lei n° 50/2018 1.270.665
06030199 Qutras 100
060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 3.297.438
060307 Servigos e fundos autbnomos
06030701 Serv. fundos aut. Ad. Central Transf. Compet. 151.741
06030799 Servicos e fundos auténomos Ad. Central - Qutras 20.100
060309 Serv.fund.autén.-Subsist.prot.famil.polit.act. EFP 100
0605 Administragao local
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CI REGIAO DE AVEIRO

__ Codigo ‘
_ Class. Econémica

060501
06050101
06050103
06050199
0607
060701
0608
060801

07

0701
070102
070199
0702
070201
070209
07020903
0702090399
07020909
070299

08

0801
080199
08019901
08019903
08019904
08019999

09

0904
090401
09040102
09040103

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

| Designacio ‘Montante |
w | . ] e |
Continente
Municipios 2.052.646
Servigos e Fundos Autdbnomos 100
Administragdo Local - Outros 50
Instituigbes sem fins lucrativos
Instituigdes sem fins lucrativos 50
Familias
Familias 50
Total do Capituio Econdmico 06: 7.076.451
Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens
Livros e documentagao técnica 50
Outros 50
Servigos
Aluguer de espacos e equipamentos 50
Servigos especificos das autarquias
Transportes colectivos de pessocas e mercadorias
Transportes - Outros 50
Canideos e gatideos 50
Outros 1.000
Total do Capitulo Econdmico 07: 1.250
Outras receitas correntes
Outras
Qutras
Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 50
IVA reembolsado 50
IVA Inversao da liquidagdo 50
Diversas 50
Total do Capitulo Econémico 08: 200
Total das Receitas Correntes: 7.079.951
Venda de bens de investimento
Outros bens de investimento
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Maquinaria e equipamento 50
Outros 50
Total do Capitulo Econémico 09: 100
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10 Transferéncias de capital

1003 Administragdo central

100301 Estado

10030106 Estado-Transferéncia de Competéncias-Lei n°50/2018 100

10030199 QOutras 50

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 6.957.803

100308 Servigos e fundos auténomos

10030801 Transf. competéncia Lei 50/2018 50

10030899 Servigos e fundos autdénomos Ad. Central - Outras 50

1005 Administracao local

100501 Administragao local - Continente

10050101 Administragéo Local - Municipios 5.505.110

10050199 Administracdo Local - Qutros 100
Total do Capitulo Econémico 10: 12.463.263

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130101 Indemnizagdes 50

130199 Outras 50
Total do Capitulo Econémico 13: 100

Total das Receitas de Capital: 12.463.463

Total do Orgamento da Receita: 19.543.414
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Codigo Designagao Montante

Class. Organica/Econdmica €
01 Administragdo Autarquica
0103 ORGAOS DAASSOCIACAO
0103 01 Despesas com o pessoal
0103 0101 Remuneracgdes certas e permanentes
0103 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
0103 01010401 Pessoal em fungées 205.000
0103 01010402 Alteragdes obrigatorias posicionamento remunerator 250
0103 01010403 AlteragOes facultativas posicionamento remunerator 250
0103 01010404 Recrutamento Pessoal novos postos trabalho 43.500
0103 010106 Pessoal contratado a termo
0103 01010601 Pessoal em fungdes 100
0103 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 100
0103 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 146.651
0103 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 56.000
0103 010111 Representagéo 12.500
0103 010112 Suplementos e prémios 14.000
0103 010113 Subsidio de refeigao 21.000
0103 010114 Subsidio de férias e de Natal 51.000
0103 010115 Remuneragoes por doenga e maternidade/paternidade 500
0103 0102 Abonas variaveis ou eventuais
0103 010202 Horas extraordinarias 150
0103 010203 Alimentacao e alojamento 25
0103 010204 Ajudas de custo 5.500
0103 010212 Indemnizacdes por cessagao de fungbes 50
0103 010213 Qutros suplementos e prémios
0103 01021301 Prémios de desempenho 250
0103 01021302 Outros 250
0103 01021303 Senhas de Presenca 10.500
0103 0103 Seguranga social
0103 010301 Encargos com a saude 250
0103 010305 Contribuicbes para a seguranga social
0103 01030501 Assisténcia na doenca funcionarios publicos (ADSE) 10.820
0103 01030502 Seg. soc. pes. reg. cont. trab. fung. pub. (RCTFP)
0103 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 15.300
0103 0103050202 Seguranga Social - Regime Geral 81.800
0103 01030503 Outros 6.540
0103 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 750
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0103 010309 Seguros
0103 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 2.600
0103 010310 Outras despesas de seguranga social
0103 01031099 Outras despesas de seguranga social 100
Total do Capitulo Econémico 01: 685.736
0103 02 Aquisicdo de bens e servigos
0103 0201 Aquisi¢cao de bens
0103 020102 Combustiveis e lubrificantes
0103 02010202 Gasoleo 3.200
0103 02010299 Qutros 50
0103 020104 Limpeza e higiene 500
0103 020108 Material de escritério 6.500
0103 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 4.500
0103 020117 Ferramentas e utensilios 200
0103 020118 Livros e documentacgao técnica 300
0103 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 1.000
0103 020121 Outros bens 1.000
0103 0202 Aquisi¢ido de servigos
0103 020201 Encargos das instalagbes 17.339
0103 020202 Limpeza e higiene 6.920
0103 020203 Conservagao de bens 14.000
0103 020208 Locacao de outros bens 400
0103 020209 Comunicagdes 10.680
0103 020210 Transportes 361.750
0103 020212 Seguros 2.900
0103 020213 Deslocagdes e estadas 127.417
0103 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
0103 02021402 Centro Intermunicipal de Recolha de Animais 6.064
0103 02021403 Est. Par. Proj. Cons - Agdo Saocial 20.000
0103 02021405 Est. Par. Proj. Cons-Assisténcia Técnica 10.000
0103 02021406 Est. Par. Proj. Cons-Geral 39.975
0103 02021410 Est. Par. Proj. Cons. - Mobilidade 56.842
0103 02021413 Est. Par. Proj. Cons-SIAC 60.270
0103 02021415 Est. Par. Proj. Cons-PDCT 868.794
0103 02021417 Est. Par. Proj. Cons-Gestao da Ria 10.000
0103 02021419 Est.Par. Proj. Cons-Produtos Turisticos Integrados 80.950
0103 020215 Formacéao 16.000
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0103 020216 Seminarios, exposi¢oes e similares 402.020

0103 020217 Publicidade 404.008

0103 020218 Vigilancia e seguranga 100

0103 020219 Assisténcia técnica 17.600

0103 020220 Outros trabalhos especializados 1.351.559

0103 020222 Servigos de salde 800

0103 020225 Outros servigos 9.000
Total do Capitulo Econdémico 02: 3.912.638

0103 03 Juros e outros encargos

0103 0301 Juros da divida publica

0103 030103 Socied financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0103 03010301 Empréstimos de curto prazo 50

0103 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 50

0103 0303 Juros de locagao financeira

0103 030305 Material de transporte 50

0103 0305 Outros juros

0103 030502 Outros

0103 03050299 Outros juros - Outros 100

0103 0306 Qutros encargos financeiros

0103 030601 Oufros encargos financeiros 100
Total do Capitulo Econémico 03: 350

0103 04 Transferéncias correntes

0103 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras

0103 040101 Publicas

0103 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 50

0103 04010102 Soc. e gs soc. nffinanc.-Outras 50

0103 040102 Privadas ‘ 57.825

0103 0403 Administragéo central

0103 040305 Servigos e fundos auténomos 800

0103 0405 Administragéo local

0103 040501 Continente

0103 04050101 Municipios 339.187

0103 04050103 Servigos autonomos da administragao local 1.200

0103 04050106 Regides de turismo 200

0103 04050108 Outros 100

0103 0407 Instituigdes sem fins lucrativos

0103 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 215.700
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0408
040802
04080202
0409
040901

05

0501
050101
05010101
05010102
050103

06

0602
060201
06020101
0602010199
060203
06020301
06020302
06020303
06020304
06020305

07

0701
070101
070103
07010301
07010307
070107
070108
070109
070110
07011002

T

~ Designagio  Montante
N SR TS

Familias

Outras

Familias - Outras 1.006.016

Resto do mundo

Unido Europeia-Instituictes 50
Total do Capitulo Econémico 04: 1.621.178

Subsidios

Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

Publicas

Empresas publicas municipais e intermunicipais 50

Outras 50

Privadas 5.050
Total do Capitulo Econoémico 05: 5.150

Outras despesas correntes

Diversas

Impostos e taxas

Imposto e taxas

Impostos e taxas 2.000

Outras

Qutras restituicbes 223.128

IVA pago 1.000

Diferencas de cAmbio 100

Servigos bancarios 250

QOutras 4.300
Total do Capitulo Econémico 06: 230.778

Total das Despesas Correntes: 6.455.830

Aquisicao de bens de capital

Investimentos

Terrenos 670.000

Edificios

Instalagbes de servigos 171.400

Edificios - Outros 1.000.000

Equipamento de informatica 808.956

Software informatico 761.517

Equipamento administrativo 19.630

Equipamento basico

Outro 13.000
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0103 070111 Ferramentas e utensilios 1.500
0103 070113 Investimentos incorpéreos
0103 07011303 CARTOGRAFIA 27.000
0103 07011309 Inv. Incorporeo - Plano UNIR@RIA 212.500
0103 070115 Outros investimentos 39.000
0103 0703 Bens de dominio publico
0103 070303 Outras construgdes e infraestruturas
0103 07030309 Sinalizagdo e transito 341.867
0103 07030313 Outros
0103 0703031301 Bens Dom. Publ.-Out. Constr.-Reabilitagdo Rede Hid 400.000
0103 0703031302 Bens Dom. Pabli.-Out. Constr.-Interv. Estrut.-BV L 3.726.290
0103 0703031303 Bens Dom. Pabl.-Out.Constr.-E1-BV Lagunar 3.799.929
Total do Capitulo Econémico 07: 11.992.589
0103 08 Transferéncias de capital
0103 0803 Administragao central
0103 080306 Servigos e fundos autdbnomos 100
0103 0805 Administragao local
0103 080501 Continente
0103 08050101 Municipios 500
Total do Capitulo Econdmico 08: 600
0103 09 Activos financeiros
0103 0907 Acgodes e outras participagbes
0103 090701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas-PClI 93.750
0103 090706 Admin.publica-Admin.central-Serv. fund. aut.-POLIS 481.664
Total do Capitulo Econdmico 09: 575.414
0103 11 Outras despesas de capital
0103 1102 Diversas
0103 110201 Restituicbes 518.931
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0103 110299 Outras 50

Total do Capitulo Econémico 11: 518.981

Total das Despesas de Capital: 13.087.584

Total da Divisdo Orgéanica 0103: 19.543.414

Total do Capitulo Organico 01: 19.543.414

Total do Orgamento da Despesa: 19.543.414

ORGAO EXECUTIVO

Pag. 9/9



6/l "Bed

0056 Q057 000's Qoo's 0 Ze0e/ei £102/10 1S 004 (o] 801020 20L0  ojusweyuedwode @ O)usWIAjOAUSSSEp ‘odeledald  L/9 /8002 1O SO
ojusweyuedwode s OjusWIAOAUSSSP ‘cedeledaly 9 1/8002 10 GO
000°0L 000's 000'S Q006 0 220272l el0Z/l0 1S 00l o] €12020 2010 oedejuauwle @ sagdesc|sap ‘ojuawelo)y £ 1/8002 L0 SO
000°LLe 000°L 00s'zol 005" 201 00s°201 0 ZzozZizl €L02/L0 1S 00l 0 022020 £010 SOpeZielnadsa soy|eqes} sonng Z L/8002 L0 S0
OYHVINEOA L/800Z 10 SO
YOINDYHY.LNY O¥AVINNOS 10 S0
ovivinuOo4d 50
vEL 928 0 060'€0L 060°€0L oveeolL o] vilole viiolg 0 %0 oAl3laQ op siejoL
00042 000°L2 00042 ‘60 ewesboid op siejoL
000°42 000°L2 000°L2 ¥ 0202/¢L ¥LOZ/LO 1S 001 [¢] €0€110L0 2010 eyelbopen L0z S0 0
eleifiopes ogdnpoig S0 vo
YEL'66Y 0600} 060°€0} ove'e0l vLLESE rLLERL 110 eweibold op sigjol
000€ Q00'c Q00'e 0 £20g/el S10Z/L0 1S (o] 20011020 EQLO onnQ - o0aiseq ojuswedinby /5102 L0 ¥0
oov'g ooLe 0oL'e aoLe ooke oaLe 0 €20¢/ZL 6L0Z/L0 1S (0] LOBOEQLO E0L0  sjeuoissyosd sedusop oyjeqel) ssjuappoe soinbag L1 €L/S00E L0 0
009'6 0ov'2 aor'e Qor'e oor'e 010} A 0 €20Z/2ZL S00T/L0 1S (o] Zl20z0o ealo soinBag 9l  EL/S00¢ L0 %O
0082 004 Q0L e[ 00L Q0L 0 €202/ZL 8L0%/L0 1S (o] 222020 £0L0 spnes ap sodiuag SlL EL/S00Z L0 #0
0er've 000’9 0009 000'9 0cy'e 0Zr'9 0 £c0Z/Z) 8L02/10 1S 0 202020 £0l0 sualbly a ezadwn vl E€L/S00Z L0 ¥O
BE0° LY 000°Z1L ooozL 00021 6E0°LL 6EQLL 0 €202/eL 8L02/10 1S 0 102020 £0L0 sepdele)su| sep sofiiesuy €L €1/500¢ 10 ¥0
095'¥6 ov9'€e or9'ee org'ee 0rg'ee org'ee 0 €202/ZL 8LOZ/L0 1S o] 401010 £010 eduaay no ejale) swifisy |Bossed ¢l €1/5002 LD ¥0
09212 00r's 0ov's 0oF's 085's 095'G 0 €z0Z/Zl S00Z/0 1S o] 602020 £010 seodeaunwoy L EHS00E L0 RO
00504 00501 0050} 0 €zZoeg/iel 9102/ 1S Q 601040 £0L0 OAljRJISILIWPY Cluawedinbg & €Lsioz 10 +0
00g°L 00571 005°t 0 €zoZ/el sLogio IS o] L1100 E0L0 S0||1SUBJN 8 SBjUBWERLIa] 8 €ELs0oz 10 ¥0
SLEBEL 0S4°0E 05408 006°9€ GL6'6E GL6'6E 0 E20g/2l £L0Z/E0 1S o] 80%12020 2010 euope)nsues 2 sojslesd ‘selsoaled ‘sopnisy S €1/5002 10 ¥0
ooL'Lt oooeL o0ooch 000°zL 00L'LL 00L°LL 0 E20Z/el €102/10 1S o} 022020 £0L0 sopezijenadsa soyjeqel; song v ELS00Z 10 0
0or'ze gotL'e ooL'8 ooL'g ooL'e ooL'e Q0 E20Z/2l €1L02/10 1S o] 612020 £0L0 B21UD8) BIOUSISISSY € €LS00Z 10 v0
08t'S¥ 087Gl 08%'Gy 0 geg0z/zl €10zZ/l0 1S o] 80L0.0 £0L0 alemyos ¢ ELS00E 10 t0
gozeL 0ocel 0ozeL 0 €20Z/ZL €L0Z/L0 1S (¢] £010£0 2010 alempieH L ELS00Z L0 tO
S0IIAYAS 3 SNIT OVAISINDY EL/S002 L0 +0
SOJIAYIS SO OAILVHLSININGY OLNIWIATOANISIA L0 #0
SOJIAYIS SO YAILYHLSININGY Oﬁuﬁ_zzmno_z 0
- S s G — — T ——— . S T N Y il S s . - . - ;
@DeOOE g | o | oo | ooz |opwieporul opee |V @ e T e | , iAo |
+a)(E) =) | i ‘welnueul{ Cwepuedld « g0l - | 2ex3 . zesy  jepuswedip | Lo K
s = R 1 opezjesy | 8p . (ouy/sa) | dsey (%) ap | ogbeoyssen oedeubisaq "“Boid*la0
- ojsinasd BloL | i sajuinas souy . g . Qe ] | seseq sejeq , OJuBWESUBLLS 81U [BULID| oBipon | | oelolg
... MR SR b 0 R T ] = % R S S

(souna wa saofen)

=R

0Z0g Oue op oue|d op se0dd(Q sepuels)

OdI3AVY 3d OVIO3A 1D



6/ bed

00542 0 Qoo'ok 0 00529 00§°£9 Q 180 0ARBIQO op sielo)

Qoo 00004 Qo0sL 000°'sL 190 eweiboid op siejol

000°Se 000°0L Qoo'st 000'sL 0 Le0g/eL 6L0g/l0 1S 001 [o] L020¥0 £0L0
00001 QoooL 000°0L 'g0 eweiboid op siejoL

0000l Q00'0L 000°0L 0 020Z/2l £L02/L0 IS 00L (0] £12020 2010
0052y Q052 0052y 110 eweJboid op SIEJOL

00sZY Q052 0052y 0 0ZoZrelL Ziog/lo 1S o} 10L0¥0 £0L0
005" 241 0 Q 0 009241 005241 0 120 oAlalqo op siejoL

000°€LL Q00'eLt 000°€ELL g0 eweliboid op sielo)

000’8 0008 000’8 0 0zZ0Z/elL §LozZ/la AS (o] €02020 010
000°6E Qoo'ee 000°6E 0 0cCogfel SL0E/0 1S (o] S1LL040 £0L0
Q00821 000'9Z1 000921 0 o0cogrl siog/io LS o} L0E0L0L0 2010
005'¥ 005t 00S'v 110 eweiboid op siejoL
005 ¥ Q0S¥ 005t 0 0ZozZrel €L0g/l0 AS o} £02020 £010
Q00'0Fe 0 005°9LL 0 gosézt 0057221 Q 150 oAfielqQ op siejol.
000°0¥C 00S°9LL 00szzl 0052zt 110 eweiboid op stejoL
0056 00S'k 000'S 000 0 geoZ/eL €L0g/t0 1S 0oL o] 612020 2010

= il W @ @ el N oo || T - 1l

! 3 &) 9)= )

H{Y)+(B)+(1)+(a) 2oz fopuiyep ogul P)+ q (e) i ,‘ wid | oLy Lo4 | v H

+(a)+(e) = (1) | ‘wemueury | wernueUL &1L 'ax3’ |eay,  [ejuswesiQ

- - TS S e L S opEZ)lRRY | | ep (ouy/sewy) | “dsey (%) ! ep | oedeoyssern

| o)sinaid [e1og | o — i _teoz . . Tmmmuﬁ sejeq ojusLeISUBLIS BUO4 jeunod]  OBIPOD
I w..m.mmnmmo _ | d H

L o .
S0JNa Wwe salo|e.

A)

e L SE——

SGANRION| SUY /s saodinjsy;
|eBinuogd ap 1ajuan iny $s330y

ape

and
apay wea |einjng oedewesboiy

SOAIBION| Sul /8 saodinjsu|
Vd3dvd

SO.LN3AZ 3 SOLIAroyd v 0lodv

ounopelBejolaipg - oedusinuew e oedensasuon
SojuUBWISaAU| SN0

S0|olIPg

o103

oedeledal & oedersssuco-eimeln
SILHOJSNVHL

VHID VA OINQWIN LYd

B2|UD) BIOUSISISSE-OlUBLUEYUEWOE
8 OjuBWIAjOAUBSSP ‘oBdRIBdaId

VOINDAUYLNY OVAVNNOA
OYSvYWHOS

oedeubisag |

020z oue op oue|d op s80dd(Q sepuels)

00S/610Z 90 80

90 80

6L06/4L0Z €0 80

£0 80

gLi0L0Z L0 80

L0 80

80

0LOS/SL0Z €0 L0

£/5102 €0 20

LSL0Z €0 40

€0 20

L00S/200Z L0 £0

L0 20

10

2/9 L8002 LD SO

L0 S0

50

‘oedy oNjouy i |

Boidrfag

olaloid 1 i |
S I SO |

O¥IFAVY 3A OVID3Y 1D



8/¢ "Bed

oooel

0009 000°9 000'9 0 1e0Z/2l ELOZ/I0 1S 6B o] 102020 E0LO enfe o zn| :seodeejsul woo sobieouy 200S/600Z 1O Ob
000°L 000's oo’z 0002 0 L2oZ/ZL €102/10 1S S8 Q £12020 £010 apepioljgnd & oedewsou) 900s/6002 1O O}
BI|UID| BJIUIISISSY Lo 0L
VOINOIL VIONILSISSY oL
96z LE 0} 0 0 oooozi L§8'6eL'y 0 S0L'686'S  S0.L'S96'S 0 ‘60 0An3lqQ op siejoL
vesS iy P8S vLY PEG'vLY 190 eweiboid op siejo
65t°65¢ BSY'6S2 B6S¥'6SC 0 020Z/Zl 8L02/L0 1S S8 1% o} 022020 £0L0 199ds3 scy|eqel) soanQ 0L0S/8L0Z 90 60
SLLPEL SLLPEL GLLPEL 0 0zog/el 8L0Z/L0 1S S8 213 o} ZL2020 20L0 apepiolgnd 6005/8L0¢ 90 60
056'08 05608 056°08 0 0zZ0Z/gl 8Log/lo0 1S S8 SL o} 61F1Z020 €010 ‘suod “foid "Jed 183 £00S/810¢ 90 60
OUVHOILNI ODILSIHNL OLNAOHd-VH 90 60
00009 Qo002 Q0002 o000z 0000z '¥0 eweibold op sielol
000°0¢ 00004 000°0L 000°0L 000°0L 0 2zoZ/el L10zg/l0 1S ol (o] 022020 £0L0 sopezijelnadss soyjeqel) soang €E05/L10Z2  #0 60
0o00E 0000l Q0001 00001 QoooL 0 220Z/ZL £102/10 1S o[o]3 (o] 41112020 £0L0 euope]nsuo2 a sojaloid ‘sopnisgy 2eQs/LL0z vo 60
CllaAy ap ely Bp 0B)S3D 0 60
1159208 LS5"S00'w 920°LL0'Y  920'LL0W ‘€0 ewe.Boid op siejop
000°041 000041 Q007041 0 LEZ0Z/ZL 6LOZ/L0 1S GSL'es So'gy o LOLOL0 E0LO SOusLIB ] L/610Z €0 60
Jeunbeq
8490252 9B8E¥6L'E 062°'82L'c  06Z'9¢LE 0 LE0Z/eL 9L02/L0 1S SL'eS S8'9t 3 ZOELE0E0LO E0L0  AQ-SIBIMNIST AIB)UI-1SUODINO-1G0d “Woq Suag L9102 €0 60
668°6G8E €ol'lie 9EL VLI 9ELvLL 0 LZ0Z/ZL 9L0Z/L0 1S Si'es S8'gv 0 022020 2010 sopezljeioadsy soyjeqes] sonnQ cL9L0E €0 60
ory) tfeunbe efnop oxieg - sieanjnuys3 sagsuaaaiu| £0 60
000009 000'Cok 0007001 000°00% 000°00% 120 eweiboid op siejop
000°009 ooocol 00000t 000 00F 00000 € ¢Z20Z/iZl ¥102/50 1S GL Sz 3 LOELEDEDLO E0L0 $205n115U0D SENNQ - 021|qNd "Wo(] susg Zivioe 20 60
eojjeiBoipiH apay oegdejqesy Z0 60
S60°000° L G60'000°'L  S60°000° L 110 eweiboid op siejoL
LEY'BLS LEP'BLS LEV'BLS 0 0Z0c/el 6002/L0 1S 0oL Q L0zZOLL 2010 sagdinjisay 4 L/6002 10 80
"V'S ‘0liBAY BP BlY BP [BI0H
09°L8Y 799°L8Y 799°L8Y 0 120Z/e) 6002/L0 1S 00l 0] 904060 E0L0  g|10d apepeos ep |e00g (B)de) ap ogdezieay L L/600Z L0 60
Y'S ‘ollany ep ery |210]17 S110d L/800Z 10 60
oedezjiojep e oedeoyienbay ap oeduamialu) 10 60
O¥I3AVY 3a VId 60
S . e - N r— oo = s = . S . _ N S P s = e s S
! : w (6) (0] (2) (2] (2) (P)+(2)=(q) | w | | | ogd ouy | -
ETSTSLE_. senng €207 220z 120Z  ‘OplUSP OBU  OPILLSP (e) [ 4 * B L i | OBV oN/OuY i |
L Ha)+(e) = (1) ] I ‘WEPUBUl]  WeUBLiS 0L 0ax3 i 1zileay  |ejuswediQ . b
i " e - s T opezjesy | ap (ouyysaw)  dsey; (%) | ®p | oedeoyssely cedeubisaq i rBoig’lqo
o}siaaud [BI0L Se|uInbas souy B | . Geoz isase seleg OJUBLWEIIUBLIS BJUOH [BULOL, ofipo) . . oelod I
. - . S85adsed . . . i . , A |

0202 Oue op oue|d op sagddQ sepuels)

OdIIAV 30 OVIO3Y 1D




6/v ‘Bed

r8'90¥

*suog ‘loid “Jed 153

ojisues) a oedezieulg

ogdewloq

03[JBULIcLUl BIEMYOS

sapodsuel] ap Jeuoibay apepuony

3avanison

DVIS - BLOPE)NSUOY 2 sojafold ‘sopnisy
elopapusaidw3 ostaay ap oeibay -9vIs

10d-sepeand
- SEJI9UBLY OBU SBPEP8|20s 9senb & Sapepalnog

oedeaouj @ e1oU9l) ap enbied - |9d

OWSIHOQIANITU4dNI 3 VIINONODI IAVAIAILLY

sodiueg ap ssodejeisu| - soypg
e01UY ] BlOUT)SISSY - ‘Toud ed 153
sopezijelpadsy soyjegel] soAng
suag sp ogheasasuon

sepe)se a ssodesejsag

eduany no ejale] ap awibsy wWs [E0SSad
sa031s00xa @ soueuIweg
021}BULIOjU BIBMYOS

OAljEfISIU|WPE Ojuawedinbg
ooneuLoju] ouswedinby
saoSeojuntuon

BOIUDD | BIOURISISSY

VOINDZL VIONILSISSY

000002 0go0s 00008 00008 erees a9 0 v20e/cl 8L0Z/L0 1S ook o] 0i¥12020 £0l0
000°S8 ooooz 000'G 000'S 000 000°0S 00005 0 te0Z/eL 8LoZ/i0 1S oo]3 Q 60€0£0L0 EOLO
00091 000y 000} 000°L 000 000'6 000°¢ 0 veoé/cl L10g/L0 1S a0k o] G12020 €010
000°st 00002 000'G 000°G 000 ooool 0000k 0 veoe/eL L10z/L0 1S 00k Q 80L0LO E0LO
0Z0¥SL 0 0 0 0 0 020pS1L 0e0'¥sL 0 111 0ABIGO Op SiEjoL
04209 042709 042°09 ‘€0 ewelold op siejoy
04209 0/2'09 042°09 0 0202/2l 9i02/10 1S 68 Sl O  €l¥icozoe0l0
05.°€6 05.°€6 05.°66 110 eweibold op siejoL
0sLe6 0SL°E6 052°e6 0 0zoZ/zZL 0L0Z/L0 1S 00k o] L0L060 £0L0
000°¥¥2 0 0 0 ooozzl o] 0o0'gel oooezy 0 101 oAnslqQ op siejoy
000'#¥E ogozet 0002z} oooeeL 110 ewetbold op sigjoL
oooer 0coer 0oozy 0 Lg02/elL 020Z/10 1S S8 St 0 10E0L0L0 EOLO
000°0E ogooz 000°0L 000°01L 0 Leoe/eL 910e/10 1S S8 0 §0¥12020 E0L0
000'G 0052 00se 0052 0 L20Z/ZL €102/L0 1S S8 o] 022020 €010
000'se oco'sz 0 1202/ZL €102/10 1S S8 o] €02020 £010
000'L 005 00§ 00S 0 1202/2L £102/L0 1S S8 o] €12020 €010
00078 ocoey 000er oooey 0 leog/eL e10e/l0 1S S8 o] L0L0L0 E0LO
000'€ ocoe 000°L 000°L 0 lLeoe/keL €10e/l0 LS &8 o] 912020 2010
08191 08e'8 0082 008°L 0 1202/2L €102/10 1S &8 0] 801040 €010
08L'€ oooe 08471 08L°L 0 120g/Zy €102/10 1S &8 0 601040 2010
008 L+ 0002 008’y 008t 0 Lz0z/2L €102/10 1S 68 9] 401040 £010
ove'e 0zZ9'L 029°L 029°L 0 1202/2L €102/10 1S &8 o] 602020 £0L0

(6) o (8) (p) © (el | @ il : 04 i
£€20e _ | 4 Opluysp ogu  Opluysp ! 1 T - i - =1
| geoe 1 kel 1 Am._m_w._u:nm:_n_ 2101 - ] N_"mow& |ejuawedio
Smaas T — — opezigay - 8p | {ouyrsg)  cdsay | (%) ogbeoy)
iosmeadielol SEn ki aied sz S M e e | msased sejeq ,oEmEm_u:mE“_ 8juo4 jeuw obipgn
sesadsag ] !

nm una wa mED_m.i

.Pr\.ﬁs

N\~

{ s

1 oedeubisaq

| —_— —

0Z0Z Oue op oue|d op segdd( sepueis)

£105/8102
5/8102
1005/2102
S/L10Z

0€/9102

LL/0L0Z

L/0z02
80102
6L/0L02
8L/0L02
oL/oLoz
6/0102
8105/6002
L1L0S/6002
0105/6002
6005/6002
8005/6002

om?._ N/ oc< )

20
20
20
20
20

€0
t0

10
[ 1]

L0
L0
10
10
10
10
1]
10
1]
10
10
10

€l
€l
€l
€l
€l

gl

L
127

117
118

ol
13
ol
ol
ol
ol
at
0L
oL
0L
ol
oL

oL

,.msn_._no

ojaloid

OdI3AV 30 OVIO3Y 1D



6/ ‘Bed

Qoo'e 000'e 000’z Q0 0Z0zZ/2l 9102/10 LS Q 022020 £0L0 sopezi|einads3 soyjeqel) soqnQ 62/3L02 €0 Sl
000 000 000 0 02oZ/El 9102/L0 1S o} €12020 010 sepe}s3 & seodeso|sag 82/9102 €0 SI
000t 0co'¥ 000'% 0 0zZoZ/El §L02/L0 LS o 412020 2010 spepiolgnd L0S/5L0¢ €0 Si
ouany ap oeibay ep eig £0 SL

00092 000°9¢ 000’9z :Z0 ewelbold op siejol.
000'2 000’z 000e 0 0ZoZ/zl vLog/lo 1S o] 912020 010 SOLBUIWSS £00S/#L02 20 Gi
o[elof 74 000'v2 000'vZ 0 0Oc¢ogrel 2Log/lo 1S o] £12020 €010 3pepland 600S/2L02 20 GI
oujaAy ap oeibay ep oedowold 20 S1
OYIZAY 30 OVIDFY VA OVIVOINAIC 3 OVHONONL Sl

¥OELLG9 00S°006'L  Q0S"Li¥ Q00°0LF Li8°8PS'L O €ey'ogl’e  €eroZle 0 €1 oaelqo op sieloL

oozee Qoe Qooee Qoo'ee €0 eweibold op siejol
ooL'ge oo Qoo'ze Qoo'ee 0 Le0g/ZL 8L0e/0 1S Q0L (0] L0L0%0 £0LOD SOAIJBION| SUl /S S3AINISU| g VLI0E €0 €L
00L°0L 0} Qoo'oL 000'0L 0 l2og/gL £102/10 1S ool (o] £12020 €010 3 LiLV0Z €0 €L
B18j0101g ep oelfiay oljeay LL10Z €0 €1
19101919 ep oglbay olasy €0 €1

POL'620°9 005°006°'L 005 Liv 0000y LI 8PS’ EEF'880'C EEV'BBOC 120 ewelfoid op siejo1
c8L'628' L 99Z°828 915°100°L 91571004 0 LE20Z/L 0zoT/ke 1S o] Z202080%0 010 so4NQ - seljiwe 4 L00G/0Z0Z 20 €L
0000514 000°0G1 000°051 0 020zl 6L02/10 1S a0l 0 10E02090 £010 segdinysal senng €eos/6l0e 2o €1
0i8°€9s [210) R A SoroLe Sor'aLe 0 l20Z/ZL BLOZ/LO 1S Qol o} LOLOSOR0 £01L0 soidisiunyy L20G/6102 20 €L
08248 0S4'1LS 06446 0 0coZ/2lL 6L0E/LO0 1S Q0L o] 20L0¥0 E0LO SEpPEALH - “OUBULU "30S 3senb & "D0g 020s/610¢ 20 €L
0oo'08 000°0% 000°0L 0000k 0000k Q00'0L ooc'aL 0  $20Z/ZL 6L0C/L0 1S 00k 0 £0L0L0 EQLO eduany no ejale ] ap swibey wa |eossay +008/610¢ 20 €L
0006 000 000'tL 000'L 000'L aoo'e 0002 0 +c0Z/Z) BLOZ/10 18 QoL 0 601040 £0LO OAljelSIUILIPY ojuawedinbg g£/6L0C ¢0 €L
00062 000’8 0002 000e 0002 000'GL 0o0'st 0 tveoz/el L0210 1S 00l o] 401040 €010 Bojjewiou] ap oluawedinbg e/6l0z 20 £l
00085 00002 000'S 000°S 000'S 00002 000°02 0 ve20g/el 8Log/Ll0 1S 0ol o] L12020 2010 GZ0s/el0¢ €0 €l
0000z 0000t 0062 00s'g 0052 00s'z 005z 0  ¥20Z/ZL 8L0Z/L0 1S 00t o] 602020 010 ss0deounwe) ¥e0s/8L0c  ¢0 €1
000°226°2 00S'¥/¥'L  000'S9E 00S'€9E 005'gse 00S°L9E 005°L9g 0 ve0e/el 8L0Z/l0 1S 0oL o] 012020 2010 sapodsuel ]| 8106/8102 €0 €}
0000y 00002 000's 000'G6 000's 000'S 000'S 0  vc0c/el 8L0Z/l0 1S 0ol o] €010S0 €010 SEPBAlI4-'SQNS GL0s/8L02 20 €L
026791 000°08 00002 00002 00002 026'vZ 0Z6'vZ 0 pZOZ/Zl 8LOZ/LO 1S 00l o 022020 £010 sopezyeadsy Soy[eqel] S0.0N0 ¥L0S/8102 20 €l
sapodsuel) ap |euolfey epeploiny Z0 £1
3avalison £l
: () . (6) 0 T () Bl (p) T (2) |. @Louuﬁvz ) 1] wi .o._o_c [ 7. e _;I I_< T r . oed c_._ ; m
(Bldeda) gopng  gzgg 220z | 120z OPYSPOBRU  opluySp & LM L Lov )] ! e LA I
+Ha)+(e)= (1 , i ‘Wepueuly CWeUBUY - (€10l | roexg T__mwm_ [euswedip i
. o i . achu S iR * .~ opeziesy | op (ouy/sawy) | “dsay (e4) | 8p | oedeoysse]y oedeubisag ‘Bosd’fao

ojsmaud [ejoL | Ssunbes souy . bez N soseq sejeq | ojuawepueUld sjuo4 lewsos!  aBipon ojalosd

sesadsaQ i

(sourla w.mmErma

020z Oue op oue|d op se0dd( sepuels)

OdI3AY 30 OVIO3Y 1D




6/9 ‘Bed

129dss soy|eqed) solng
031jBWIOUl Ojuawedinbg

alemyos oedisinby

euopejnsuo) a sojaloid 'sopnis3
VYALLYHLSININGY OYOVZINYS3IA0W - €0
sapdisodxa ‘SouBUILIRS

10ad-suoyfoid led1s3

oysuel) 8 ogdezijeuls

apepiaand

YHYO - OlBAY 8D Bl ep BJOY BpUBIS - Za
souaua)

$305n1)5U00 SEANG

BLIOPENSUOY 8 sojelosd ‘sopnjsg
HYNNOVY1 VONOA OXIvE - Ld

4 IVIHOLIMYIL OVYS300 3 AT0ANISIA 010Vd - L2ad

895°€6 895°€6 89G°E6 Q0 Zeoe/el 910z/10 1S S8 =13 (o] 022020 £0L0
956'GSL 986'GGL 986'GCL 0 Zz0z/el 9L0Z/L0 1S S8 18 (o] 01040 EOLD
661969 6617969 6617969 0 2zZoZ/el 910g/l0 1S S8 Sk o 801040 £0L0
Z9L°6YE 29L°6YE C9L'6YE 0 2zZoc/el 910g/l0 1S S§ Sl o] Slv1e0eo eolo
jeiofiele] 9€L°GS 9£4°68 0 lE0Z/2L LLOZ/L0 1S S8 St o] 912020 010
r9'9e Pr9'9E Pr9'9E 0 Zzoz/ZL 9102/10 LS S8 St o] G1l¥12020 €010
£98'162 £98°L6T L98'l6C 0 120Z/2) L1020 1S S8 Sl 0] 60E0E0L0 EOLO
PAR: R} LL9¥6 L19'¥6 0 lZoZ/eL 910zZ/l0 1S 68 Sl 0 L12020 2010
000°005 000°00S 000°008 0 ¢zoZ/el 610Z/l0 1S o8 Sl o] 104040 EQLO
SEE'ESa VL €08’L09C  v09'SPZ L 626'66L'C BZ6'66L'C 0 220Z/2L 9102/L0 1S S8 Sl 3 €0ELE0E0L0 £0LO
§e0'902 69L'¥L Sh¥ 6¥ oLv'eg 0l¥'es 0 Zeog/gL 910g/10 1S S8 Si 0 Si¥12020 010
818'882 0 0 0 oooget 0 8L8'951 18951 191 0ARIqQ op siejor.
000'792 ooozel 0cozEL 000°ZeL #0 eweiboid op siejoL
000°¢92 000EEL oooeeL poozel 0 L20Z/ZL 020e/L0 1S 0ol 0 L0L0%0 EOLO
8L8vz 8leve  8LevT 20 eweJGoid ap siejoL
8ee'1Z 8ze1e geg e 0 0202/l LL0Z/L0 1S 001 o] L0€02090 €010
06%'E 06¥'E 067'E 0 0Qz0Z/zL 9102/L0 1S 00L o] €12020 010
0002y 0 0 0 0 0 02y 00Ty ‘g1 oaRalqQ op siejoL
00091 0009t oo0'9tL :g0 eweJfold op siejo)
000’9 0009 0009 0 0zZoZ/el 6L0Z/LO Q 622020010
. N - - e e e e ) sy e g ey T e
() (B) ® (a) () (3) (p)+(2)=(q) 1 wy | o4 vy oy | !
(WBl@)  sopng | 70z zz0z 120z  ‘OPIULAP OBU  OPILYEP ) o el Lyv | ov |
+Ha)He)=() | ‘wepueuly | wepueuly | [ejoL oy [ejuawedio
el Ty U — R R e opez|| I ap | (ouy/sepy) | -dsay (%) ogdeaysser
oismesd el . Seum wm. .mm_n_,.ql ” ISR R— ) ] sased sejleq | OJUBWEISUBUIY B)UO, | LLIO oBipon
, sesadsaq ! i ; , !

(g0Jna wa salojen)

OXIZAY 30 OVIDIY VA OVIVOINAID 3 OYIONOUd

IVIMOLIMY3L OLNIWIATOANISSA VIDILvELSa

SOAJIEION| SUL WAs “Jsuj
ouiaay ap oeiBay ep eoiBojoo3 epebad

saodinjsay seanQ
sepejs3 o sagdeoojsaq
£19-¥1v10

3LNIIGNY

s051AI8S S04N0
outaay ap oeibay ep eig

cedeubisag i
|

020Z Oue op oue|d op $80dd( sepuels)

€/9L02
£/9L0e
£/9102
£/9L02
€/91L02
c/81L0e
2/18102
</9102
29102
</9L0Z
LieLoz
14 L1910z
3 L/9L0Z
L/9L0e

- o < W0

N o N W

~

#005/0202

S10G/4L02
LL/9102

S005/6102

0B3Y | oN /OUY |

20
[4Y]
[AY]
0
€0
20
20
20
20
20
20
20
<0
20
c0

0
0

g0
20
z0

€0
£0

FAS
Ll
il
FA3
FA
FA
Ll
FA
A
A
FA"
FA
pA
FA
1}

FA

al
9l

9l
9l
9l

9}

rBoigtiag

ojafoid

OdIIAV 3d OVIOFY 1D



6/L ‘Bed

00008 0 0 0 000°0E 0 00002 o0cooz 0 '8l 0AllBlgQ op siejol
000°0S 000°0€ 000°02 00002 110 ewelbouid op siejoL
000°0S Qoooe 00002 000°02 0 1e0e/cl 6L02/10 1S 0oL (o] €012020 £0L0 |e1208 cedy-sue)foid led 1s3 LeQs/eloe 10 8l
|e1o0g ojuaunauasaq oo1Bajelysy oueld L0 81
IVI20S OYAV 8L
OEY'EEQ |2 0 o] P02’ ZL6E 6296098 O 1656168  LBS'GLSE 0 :21 0ARBiqQ op stejop
o0oo'sZy aos’zie QoségLe goszLe 160 eweibold op sigjop
000°6Z¥ 0052z 005'ZlZ  005'ZlZ 0 €20Z/ZL BLOZ/LO LS 001 O BOELLOZO 2010 VIN®MINN Cueld - 0310d100u] “AU| 0L/6L0Z SO £
AVIHOLIEY3L OLNIWYNIAHO S0 Ll
069°¢ 069'¢ 089'¢ :p0 BWeIBold Op SIEJ0L
069°€ 069'¢ 069'c 0 0Z0Z/zEl 8102/t0 1S 00t 0] 022020 £0L0 sopezielpadsy soylegel) sonng LLOS/8L0Z  vO Lb
SVY13IXNy8 ILNINVINEId Ow.qumqmn_ ¥0 Ll
0002 000 0002 ‘g0 eweibold op sielo]
000’z 000z 0002 0 0goZrel £10Z/k0 1S 001 o] €12020 2010 sepejs3 a saodeaojsag SE0S/LL0Z2 €0 LI
saQ @ opdeaou| eu sapepisiaalun sep jeded g - NINNY €0 L}
0%L°209°02 Y0Z'2L6'E  EZL'EBER L0V’ LBE'8  LOV'LBZ'R 120 eweiBold op sigio]
061029 [ATA v69°0LE ¥82°6EL P8¢ 6EE 0 geog/el 8L0z/lo0 1S S8 41 0] 912020 £0L0 saie|Iwis ‘saogdisodxa ‘soUBUIWLES L 9/91L02 20 ZI
960'8% LSTL 664708 664705 0 220¢/cL 9L0g/l0 1S <8 13 o} 201010 E0LO eiuane no eyese] ap awibal we |ossaq 9 9/910¢ 20 i)
08L'F1 049} 660'S Log Loe 0 220g/ZL 9L0Z/Ll0 1S S8 St o] £12020 €010 g 9/910Z 20 /I
982'¢61 ove’ Le 6L0¥9 L26°901 2267901 0 2z0z/zL 9L0Z/L0 1S 48 Sk o} €12020 £010 Sepe)se a sa0pded0|sag ¥ 9/910¢ 20 i1
629°G4L°L LLOLEL CEQ'LLY 98G°/29 985429 0 2202/ZL 9102/10 1S S8 1 o] 022020 £oL0 SOpEZI|EI08dss soy|egel} soqng € 9/910z 20 4L
ovavona3 - 8a 9/9L0z 20 £l
966'664 8/6'66€ /666 8L6°66€ 0 LEoz/Zl 910Z/l0 1S SZ 14 o] SL¥12020 E0L0 BLOPE)NSUOY 8 salslold ‘sopnjsg L wol0e zo L1
SOOSIY 30 OY1$39 3 OVONIATHC - vQ y/9L02 20 L1
vEL'8 vEL'S vEL'] 0 @2ez0z/zl 9L0z/10 1S S8 6L o] 212020 2010 speppygnd 8 €/9L0Z 20 L1
4 IVIHOLRYE3L OVS309 3 ATOANIS3IA OLOVd - LOAd [AIA%
IVIHOLIMYAL OLNIWIATOANISIA VIDILVHELST P
P — — - - S = SRS R — = om —_— - R B i i =
| (u) (B) 0} (a) (p) (2) 1 (PH+{2)=(a) i wi4 oD | oes ou | .
WHB@)  sonng | geoe zz0z \Z0z  OPI3P OBU  OpILYAP (&) j—d 1o - LA | SNV ]|
+(a)+(e) = () | ‘Wepueuld  WemUeUly lejoL. "R 1Bjuswelig |
| e — S St = =T 1 opez|eay ap {ouy/saw) ‘dsay (%) oedeayisse|n oedeufiiseq | “Boig’lao
sajuinbas souy 0
ojsinaud ejoL ool 5 i il . e saseq seleq OJUBLIBIOURULS B]UO [euLiod 0BipoD i I oeloig i
sesadseq | i ! ! |

S

{soune (ua salolen)

o/ ( 020¢ oue op oue|d op s80ddQ sepuels)

% O¥I3AV 3a OVIDIY 1D




7

6/8 ‘Bed

sopezjjeidadsa soy|eges) song

apepland

edusay no ejale) ‘Bay "ssed

SOIONZONI VHLINOD Y1S3H01d va vs343a

oonewuoul ojuswedinbgy
oJnQ - oviseg 'bg
IVAIDINNWHILNI TIAID OVO3L0ud

TAID OVDHILONd

S0ANG - SO[AIIPT
VOUID - Hinsuod fosd 13
YOuIo

SIVWINY 3d VH10234 TvdIJINNWYZLNI O4LN3D

sodiniag ap ogde|ejsu) - SODYIPT
sopez|eadse soyjeqes} sonng
SaJe|iwis a $3031500X3 ‘SOLBUILBS
oebewioy

sepejsa @ segdeooseq

03|0sED)

ajsn7) ep sepniy

OANBJISIUILPE oluawedinbg
02[BULIOJU| BIBMYOS

o2 wuoul oluawedinbg
apepiIang

84183809 04910/ 0202 VH-OVO

V20T OLNIWIATOANIS3A VIDALVHLST

00061 0052 00s'L 0052 0 1202/2) 610Z/10 1S 00l o] 022020 £010
000'SL 00s'2 0052 005°L 0 120Z/ic) 6102/10 1S 001 (o] £12020 £0L0
206°6€ 06902 cLe6l ZlZ'6l 0 l20z/el 8Loz/l0 1S 001 (0] Z0LOLO EOLO
0000z :1.0 eweiboid op siejo]
00001 000°0L 0 02Z0¢/Z) 0202/L0 LS 001 o] 201040 £0LO
0000t o0coolL 0 020Z/glL 8L0Z/L0 1S 0oL (0] €00110£0 £QL0
6212992 0 0 S90'969°L 0 v90'900°L  ¥90°900'L O 31z oayela op sieja)
6212992 S90'959°L 790900} #90°900°L 110 ewelbold op siejoL
000059°¢ 000°059°} 000000+  000°000° % 0 l202/2L 8L02/L0 LS 00t 3 L0OE0LOLO £0LO
6ZL'cl G809 #3809 #3809 0 120¢/el siog/o 1S 00l o] ¢0¥12020 €010
zeg'98 0 0 zizze 0 095'+§ 095'%S 0 ‘61 OAJBIqQ op sieloL
c¢e8’9r 2ig'ee 0856+ 096'%S 110 ewelbold op sigjoL
00r'e oov'e oov'e 0 020z/eL 6LOZ/LO LS Q0L 3 10€0L0L0 EOLO
000'0€ 000'G1 000°GL 000'S1L 0 1Z0Z/ZL L10Z/L0 1S 0oL o] 022020 £0L0
000'S o002 oco'e oooe 0 lzZozfel L10g/l0 1S 00L o] 912020 £010
000°¢lL 005's 005°L 005°L 0 120Z/g) L102/L0 1S 0oL (o] S12020 2010
0S4 0se 00s 00s 0 lZog/el L1020 LS 001 (0] €12020 £0L0
00y 0oz 00e 00z 0 12og/gl L10g/L0 LS 00l o] 20201020 2010
0S4'L 0864 000} 000'L 0 120Z/gh L102/L0 1S 001 (o] 02010 EOLO
0se'S 0sg's 0S€'6 0 LZoZ/el L10g/L0 1S 00L (o] 601040 £QLO
8e0e 8€0°2 8E0'C 0 lZ0g/el L102/L0 LS 00L (0] 8010£0 2010
000'vL ooo'e 000 kL 000°LL 0 lzoz/el L1og/lo 1S 00l (0] 201040 20LO
oL LL ¢SS [AA=R] 248G 0 120Z/2L £L102/10 1S 00L (0] 2412020 £0L0
P \“Nﬂ‘ i @.., T W |__|A|v 1 3 B |,iﬁ,,v (9)=(q) T Ayl | o ,

Y i 1 a o] p}+(2)=(q ' ! 1
HWBMHE)  sopng | gzoz | zzoz 120z OPILOP CBU (&) 23 W 1 & |

+Ha)+(e) ={1) ! ! ‘WeUBUI | WEPUELL | 2L | leay  reluswedio
- ) N—— et I Bt i S -+ opezieay {ouy/san) dsay (%) ap | oedeoysssen
sejuinbas souy 020z
. (il I e - ! sejeq OJUSWEIDUBLIS BIUO (BULOS| oB|pon

“sesadsaq

0c0c¢

oue op oue|d op s80dd( sapuels)

oedeubisaq I

8108/6102
£108/6102
9205/8102

/0202
#8L0T

L/gLoz
8005/5102

6/610¢2
LL0S/2102
010G/£1L02
6005/L102
800512102
L00S/L102
900s/£102
w0z
e/LL0e
[47A%4
S00S/7L02

oedy N /ouy !

ojalald

20
c0
z0
20

10
10
10

1a
10
3]

10
10
10
10
10
10
10
1o
10}
Lo
10
L0

154
€2
€<
£tz

€2
£e
£z

£tz

L
44
34

|34

6l
6l
61
61
6l
6l
6L
1
1
8l
6l
6l

6l

.mEn_W.ED_

OdI3AV 30 OVIO3YH 1D



6/6 ‘Bed

OAILYHE38173d OvY9Dd OAILND3X3 OVOHO0
G2YLLivey 005°006' 0BS¥1G ¥62°909'v 818'€259L O ECY'eLBBL EZFELBEBL O :|RIag) [RIOL
eoLeLt Q o] 0 069°SE 0 cloLEL gLoLel ] ‘€2 oAllslgo op siejo)
000'0L 000°04 00002 :£0 ewelbolg op siejop
00004 00004 00004 0 lLZoZ/el 020Z/l0 1S S8 Si (0] 412020 2010 epepgnd S00S/020¢ €0 €2
SOIONZONI 3 SOOSIY YHLNOD O.m.um._.omm €0 €2
e0l'es 089°GSE cLosy [4%0 a4 120 ewedbold op siejol
0o8ClL 0ogelL o0ogci 0 0Z0Z/ZL 0Z0Z/l0 LS 00L o} 10E02090 EOLO oedinysay 900S/020Z2 20 €2
SOIONZONI VELNOD V1S3H074 va vs3d3a 20 €2
TAID O¥53L0NUd €T
. E—— - e S e v S — S v R R — W ——
: () (6) L )] (p) (2) (P)+(2)=(a) | i | ogd
(HBE)  somng g0z 220z }202  OpIYIP OBU  OplLEP @ e e v L | (RIS,
- +Hake) = (1) ! WEPUBUY  “Weueus 0L ‘0axg |ejuBWEAIQ i ! i
| r....mw Bos < e e P s - opezieey ap (ouy/say)  "dsey (%) | ®p | ogbeoyissely | oedeubisag I ‘Boig laq
| oisineud BjoL | - AuINbas souy - o _ e soseq sejeq | DJUSWEIDUBUIS 8jus [ewiod  oBipaD _ | oplog
sesadsag i ¥

(soune wa salojen)

020z oue op oue|d op s8gddQ sepuels

OdI3AV 3A OVID3H 1D



¥/l ‘Bed

JeunBen
849°0€5°L 8BEVELE 062'92L€ 062'9ELE 0 Le0z/gl gL0Z/I0 1S SL'ES S8'oF 3 ZOELEOLOL0E0L0  Ag-SIEIMNIST AJBU|- SUSDINO-"1ANd "WoQg susg L9102 €0 B0
o1y) Jeunbe ebnop oxieg - siednyngsy saosuanaju) €0 60
000009 0 0 000001 ooo'oot 0 000°00% 000'00F 0 :20 eweiboid op siejoL
0007009 000°00} 000°004 000°00% 000'00% € Z20e/el v102/s0 1S SL 4 3 LOELEOE0LO0 £0LO 5905n11SU02 SEANQ - 021|gNd ‘Wwo( suag eirloz 20 60
eajjeiBoipiH epay oedejiiqesy 20 60
OYI3AY 30 VId 60
000591 0 0 0 0 0 000°G9L 000°691 0 120 0ANRIGO op sielol,
000°591 Q Q 0 [ 0 Qoosst 000'ssL 0 :£0 eweibold op sigjo),
000'6E Q00°6€ 0o0'6E 0 0cog/eL S1L0g/L0 1S (o] SLL0L0 EQLO SOJUBLIISSAL| SONNO €/5102 €0 10
000'9¢t QooezL Qo0'ezL 0 02Z02/2L SL0Z/L0 1S (o] L0E20L0L0 EQLO sCIP3 1510 €0 20
012jdIa3 £0 L0
Vild va OINOWIM LYd L0
089'66 0 0 0 o] 0 08966 089'66 o] 0 0ABBIqO Op SiejoL
00022 0 0 0 0 0 000°L2 00042 0 160 ewesboud op stejaL
000°L2 00022 oo0'Le ¥ 020Z/Z) ¥i02/L0 1S col o} €0ELLO0L0 EOLO eyeifouen LiPI0Z SO +0
eyesBopen oednpoid S0 ¥0
0892L 0 0 0 0 0 089'2L 089’z 0 11,0 eweiboid op siejop
ooo'e 000°€ 000'E 0 €20zZ/2l S1020 1S o] 200LL0L0 E0LO onQ - ooIseq ojuawedinbg ¢/Sl0z 10 #0
00S°0L 00s'04 005°0} Q EZoZ/iel 9LoZ/L0 1S o] 60100 E0LO OAllNSILIWPY oluawedinbg 6 €Ws00Z 10 ¥0
005"t 005°L 00s'L 0 €zozZ/el sLoelo IS (¢] L1040 EOLO S0J|IsUaln 8 Sejuawela 8 €L/s00e 10 ¥0
08t'St 08¥'S¥ 08¥'GY¥ 0 EZ0Z/EL £L02/10 1S o} 801040 £0L0 21eMog Z ELS00E 10 ¥0
00g2ZL 00e°Z1L ogzel 0 EZ0Z/EL €102/10 1S o] L0100 E010 alempieH L EHS00Z L0 %0
S0JIAY3S 3 SNIF OVISINOY EL/S00Z 1O +0
SODIAYIS SO OAILYHLSININGY OLNIWIATOANISIA 10 0
SOJIAYIS SO VAILYHLSININGY OVHVZINNIAOW ¥0
— SRR . — ” —— iy v s o L e e S S - i oo S R A i -
(y (B) [0)] ()] ) (0) " (pl+(2)=(q) | W wi opiy | oedy | ouw
WBRULEY sagng | ez0z 220z |20  OPIUYSP OBU  OpIuYP (e e I S-S L =L | =
+a)+(e) = (1) ; ‘WEPUBLLY WEPUBL ¢ [eloL "28%3 ey |ejuewedsn
seumnbas souy e & T - opezieay | @p {ouy/sgp)  -dsay (%) ep | oedeoyssely | oedeuliisag ! ‘Bosd’lag
ojsinald |ejol . : v s = N 0zoz o sase4 sejeq OJUBWEIIUBUL BJUO |BULIOS; oBipep | | ojalold i
o o sesadsaq 1 i | |

(s01ne Wa salojen)

0Z0¢ Oue Op SOjuUBWIISBAU| Bp |enuylin|d oue|d

O¥I3AV 3A OVIO3Y 1D




iz ‘bed

VAILYHLSININGY OYOVZINYIA0W - £a

L98°L6Z L98'162 £98°162 0 120Z/eL L102/L0 1S G8 Gl (o] 60E0E0L0 £01L0 oysuen a oedezijeuis
WVHHO - 0UBAY 3p By BP Bl0Y SpURID - Za
000°00§ 000005 000°005 0 Z20¢/el 61L02/L0 LS &8 Sk (o] LOLOLO EOLO Sousua |
GEE'EST L 208°L09E  vO9'SYZ L 6Z6'66L'€ BZEBBLE 0 2ZoZ/el 910Z/L0 LS &8 gl 3 €0ELE0E0L0 E0LO saodnusuod senng
HYNNOVT VONOA OXIvd - Ld
1 IVIHOLIYY3L O¥S30D 3 'AT0AN3S30 010Vd - 10ad
IVIHOLIHYAL OLNIWIATOANISIA VIDILVHLST
000°891 000°2s 000°€EL 000°€lL 000€lL Q 000°2LL 000722 0 ‘€1 oaRiqQ op siejor
0oo'gst 000°2s ooo'el 000€EL 000°EL 0 00024 000°2£L 0 :Z0 ewelbold op s|gjoL
000'6 000t 000°L 000°L 000°L 00oe 0002 0 PpZogrel 610Z/L0 LS aot 0 601040 010 oARelsiuwpy ojuawedinby
000’62 000'8 0002 000°¢ 000¢ 000°G1 000'G1L 0 te20Z/Z) 6102/L0 1S ool 0] 201040 €010 eofjewIiou| sp ojuswedinbg
000'58 00002 000's 000G 000°S 0g00s 00008 0 p202/eL 8L02/L0 LS 00l 0] 60E0T0L0 EOLO oysuen a opdezieuls
000°St 0000z 000'G 000'S 000'S 00001 000°0L 0 peZogrel L10Z/l0 1S ool 0] 80100 EQLO 001}8ULIOJUI BIBMYOT
sapodsues) ap |euoifiay apepuoiny
Javalnigon
094°€L o] 0 0 08e’LL 0 0BE'9S 0BE'9S 0 :0L oAslqo op siejoL
09L°€L 0 0 0 08e'LL g 08€°95 08€°98 0 110 ewesbold op siejol
0002 0002y 0002y 0 1Z202/2L 0202/L0 LS S8 SL 0 LOE0L0L0 E0LO scHINIRG ap sagde|elsu| - solIpg
08L'9L 08e'e| 0082 0082 0 LzZoz/el €102/L0 1S S8 o] 801040 EOLO 021]LLIojUl BIBMYOS
0gLe oo0'e 08L°L 08L'L 0 lZoZ/eL €102/l0 1S S8 0] 601040 EOLO oAjesjsiuILUpE cjuswedinbg
008°LL 000°L 008y 008’y 0 lZog/el €10g/l0 1S S8 o] 401040 £0LO oofewuou; cjuawedinby
BD|UD3 | BIOUI]SISSY
VOINDIL VIONILSISSY
8.9°06Z'8 0 0 000004 88E'¥68'E O 062'962°¢ 082962t O :60 0ARelqO op sieloL
8/9'069°L o] 0 0 88EPBLE O 062'968°'t 06Z2'968E O €0 eweibold op stejol
000°044 000°041 000044 0 120Z/2) 6LOZ/L0 LS GL'ES S8'9p o} LOL0LO EOLO souaua)
o1y) JeunBeq eBnop oxjeg - sieanynuysy sepiuarsaju]
QuIFAY 3a VIY
S c.:. B (6) |_.|:E i ‘@‘ R (p) NN (2) B A : .: ) I soii | ] T i
P i P PH(2)=(q) i wi4
(OO gomng | ezoz zzoz | 1zoz  opuyepoeu opuysp © = ;
[ Ha(E) = () i ! ‘WepUBU{  WERUBULY oL dexg L rejuewebig
] ——l TR L et . T T e TR opezileay ap {ouy/san) “dsay | (%) ep | oedeoysse|n ogdeubiseq I
joismasdieror kel i el Y o _ ozte : sejleq ojusweuRUlY Bluod lewiod,  oBIpeD I
i sesadsag L | ! |

(s nafwa mu_c_.m.&..
g =

£/9102
2/9L0e
¢/9102
H9L0Z
H9L0Z
118102

£/610¢
z/6L02
S/8L02
S/LL0Z

tozoe

LL0S/8002
010s/6002
6005/6002

LeLoz

083V} N/ OUY

ayalold

020z OuEe Op SOJUBWIISBAU| 8p [enuylinjd oue|d

20
20
20
20
20
4]
20

€0
20
20
20
20

10
L0
10
10
1o

€0
€0

_d

Ll
FAS
Ll
Ll
Ll
Ll
i

FAY

el
el
€l
el
€l

€l

ot
oL
ok
ol
oL

oL

60
60

80

"Boid’lag

OdIIAY 3d OVIO3Y 1D



¢ "Bed

0000} 00001 000°0L 0 020Z/ZL 8L0Z/LO0 1S 0oL (o] 0011040 E0LO osnQ - ooiseq "bg v/8L0Z L0 €2
AVIDINNWHILNL TIAID OYI3LOYd L0 g2
TIAID OVI3LoNd bra
000°059°¢ 0 o] 0 Qo00s9'k O Q00'000'L  QO00CO'L O 112 0ARBlqO op stejoL
0000592 o] 0 0 Q000sS9’L 0 000°000°L Q00000 © 110 eweJfiold op sieja)
0000892 000°059°L 000°000°L  QOQ°000'L 0 L2022l 810Z/L0 1S ot 3 L0E01L0L0 £0LO SOJNO - SOOI 180z 10 12
YOuid L0 L2
SIVWINY 30 YHT0234 IVdIDINNWYILNI OHLNID ¥4
8812 0 0 0 oo0'e o 8841 88L°LE 0 61 cAnalqQ op stejor
88492 0 0 0 000'e Q 88L°le 88L°1LZ 0 110 eweiboig op siejop
or'e 0ot'e 0oF'e 0 0Z0zZ/2l 6102/L0 1S Q0L 3 L0E0LOL0 £OLO sodinag ap oedele)su| - sopyIpg 6/6102 1O 61
0GE'S 0se’s 0S€°S Q 120g/el £102/Ll0 1S 00l o] 601040 E0LO OAfjeISiujWpe cluawedinbg w/LL0Z L0 Bl
8€0e ge0'2 8E0°C 0 LZ0Z/ZL L102/L0 1S 00t o] 80L0.0 £0LO 021 2ULIOJU| BIBMYOS €/2102 10 6L
ooovt 000€ 000°LL 000°LL Q0 1202l £102/40 1S 00L (o] £01L0£0 €0LO oonewIojul ojuswedinby gL 1o 6L
BJ191S0D 28710 / 0202 YH-OVD 10 6}
1v207T OLNIWINTOANISAA VIO LV 1S3 6l
LSEZZELL Q Q 208°/09'C  tvOL'RSYL O LGP'962'9 LSK'952'9 O :£} oaalqo op sieyol,
000'SZl 0 0 o] ooszie 0 Qos'cie goszie 0 150 eweiboid op sigjo|
000'S2 005212 005°ZLZ  Q0S'ZLZ 0 £202/ZL 610210 IS 00l O GOSLLOL0E0LO VINDHING OUB|d - 0810d100U] “AUj OLBLOZ SO 21
IVIHOLIMYE3L OLNIWVYNIQHO S0 L1
168716891 0 0 08’ L09E  vOS'SHZL O LSE8'EP0'9  LGE'EPO9 O g0 ewesboud op stejoL
856'65L 956°'S6L 966'SGL 0 220Z/ZL 9102/10 1S &8 Sl o 201040 E0LO 0oewlojul ojuawedinbg ¥ ElQl0g 20 Ll
861°969 661969 661969 0 2202/ZL 9L0Z/10 1S S8 Sl o] 801040 €010 aJemyos oeSisinby 4 €910 20 ZL
4IVIHIOLIMY3L OYS309 3 'A10AN3S3A OLIVd - Load 20 L1
IVIMOLIMYIL OLNIWIATOANISIA VIDILVHLST Ll
- - e e S e s == J— — R I P —— ol i il o I - .
(w (6} ) (a) | (P} (2) ' (Pl+{2)=(q) | | | | i -
W B)lb(®) soing | gzoz | Nmow | 120z  OpWMepORU  OpILYED i O —d e R . N ] 083V oN / Ouy I
+(q)+(e) = (1) , -Welueuly T | roexg i jzieay  |puswedip | I | |
sejuInBas sou = T s — opeziesy |  ap  (ouwssap) | -dsay (%) | ep | ogdesyssen | ogheuBisaq rBoid-faQ
ojsiaaid ejoL A L4 oo o ] ! sasey sejeqg i ojuswe|sueulq m_co“_umELc oBipon | ojalaid
sesadsag ; 1 |

SN | S SRS S DR S G

e ——ia e e, S . A —

Mr.ﬂ%ﬁt&@&\ ( 0Z0g OuE Op SOJUBWIJSBAU| 8P |enuyLin|d oue|d

_ OdI3AVY 3A OVIO3H 1D




iy “Bed

) e %\1 w3

OAflvH381T73a OYDHO OALLNO3X3 OYDHO

E9ZPLEBZ  0002S  O00'EL  ZOBOZLE ZLEGE0EL © 68GZ66'LL BESTEE L O e85 2101

00002 0 0 0 0 0 00000z 0000z 0O ‘£z onyalqQ op siejol

000'02 0 0 0 0 0 0000z 0000z O 10 pwesboid op SOl

000°04 000°01 00001 0 0Z0Z/zh 020Z/L0 1S 00l o £L0L0L0 8010 oofguLO) ojuswedinbg 20202 10 €2
IVAIDINNWHILNI TIAID OYHIALONd 10 €2

TAID O¥H3LOYd 4
e w e w @ T T e esesw . T T T T oy v | [ - o T Jessyl ]
f +(0)= | | |

s wging | weme | wme | ider  Sosasesil eoin | ) | jwd joew o4 |ww | v | rowdviaNjow i

Uia)e(e) = (1) ; | [ oy s [-0exg! |eluawesio | i

+a Vi | Welousulq . “WeUBLL [T ! : ] | | { |

‘ f—— T e B =R e om—— opezileay | ep ;i {ouwsaw) ! tdsey (%) | ogbeoyisse| ogdeubisag | Bosdfag)

{o)smad o | . Sembessouy 002 | sesedq|  seleq OJuBWIeDUELIY BJUO4 [Bwio oBipgn | owloid ,

_ e o IUUNRGREG _ Lof A P .| I W N

0¢0¢ oue 0Op sojuswi}seAuU| Bp |enuylin|d oue|d

O¥I3AV 34 OYIDTA 1D




5. MAPA DE PESSOAL

Os Recursos Humanos sdo o mais importante dos recursos de que dispde a CI
Regido de Aveiro, assumindo uma gestdo de elevada qualidade, cada vez mais cuidada e
subordinada aos mais elevados padrdes de produtividade no trabalho e de qualidade na
prestaggo dos servigos, sempre subordinada a uma gestio de despesas de funcionamento
ao mais baixo nivel possivel.

A CI Regido de Aveiro tem necessidade de aumentar e fortalecer a sua
estrutura em termos de Recursos Humanos, para o que procederemos ao
desenvolvimento dos devidos procedimentos concursais que promovam o cumprimento
desses dois importantes objetivos.

E com este enquadramento de base que se apresenta o Mapa de Pessoal da CI
Regido de Aveiro para o ano 2020, nos quadros em anexo.
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