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As linhas de orientagdo, os quadros temaéticos e os desafios regionais identificados na Estratégia
de Desenvolvimento Territorial (£Estratégia de Desenvolvimento Territorial 20714-2020 - Regido
de Aveiro - Relatério | Marco 2074) colocam a Regido perante a necessidade de promover
respostas em termos de Crescimento Econémico, Ambiente e Sustentabilidade, Comunidades e
Inclus&o, Territério e Atratividade, e Governanca e Servigos Publicos.

O Plano de Agdo para Desenvolvimento da EDT obedece a uma organizagdo por desafios
estratégicos, metas estratégicas e agdes. Estas ultimas incluirdio elementos de diferentes
naturezas: Orientagdes de Politica (que dizem respeito aos principios que irdo nortear as agdes
tendo em vista a concretizagdo de determinada meta); Propésitos Estratégicos (que dizem
respeito aos resultados que se procurardo atingir); e Agées de ambito intermunicipal, com
diferenciagdo a escala municipal ou com impacto, também, intermunicipal.

A organizagdo deste documento decorre da definicdo de objetivos e desafios estratégicos e ndo
por areas tematicas de politicas publicas, também de acordo com o enquadramento criado pelos
principios orientadores para a aplicacdo dos fundos europeus estruturais e de investimento para
o periodo 2014/2020 e em articulagdo com as areas tematicas definidas na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 33/2013, de 20 de maio (Competitividade e Internacionalizagao;
Inclusdo Social e Emprego; Capital Humano; Sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos).

Os desafios estratégicos identificados como prioritdrios para a Regido de Aveiro e que
constituirdo os eixos prioritarios de intervengéo sdo os seguintes:

1. Promover um contexto de suporte a inovacgéo e ao empreendedorismo

2. Proteger e valorizar os recursos naturais da Regido

3. Reforcar e capacitar as comunidades de forma inclusiva

4. Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora

5. Qualificar a governag&o e a prestagéo de servigos publicos

J‘ Regido
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Para cada desafio sdo apontadas as seguintes Metas Estratégicas:

Metas Estratégicas

1. Promover um contexto de suporte a inovagdo e ao empreendedorismo

a. Valorizar uma economia regional assente na criagdo de emprego qualificado

b. Valorizar o conhecimento e a inovagdo - posicionar a Regido de Aveiro como Regido
Inovadora

c. Desenvolver, otimizar e manter infraestruturas de suporte as necessidades atuais e futuras
do tecido econémico

d. Apoiar e qualificar os setores de referéncia na Regido

. Proteger e valorizar os recursos naturais da Regido

Promover um ambiente saudavel e comportamentos ambientalmente responsaveis
Proteger e preservar os recursos naturais

Valorizar os recursos naturais

Demonstrar lideranga nacional na gestédo de recursos e na eficiéncia energética

oo oelnN

. Reforgar e capacitar as comunidades de forma inclusiva

Promover politicas publicas adequadas aos novos desafios demograficos
Apostar na qualificagdo das comunidades

Promover comunidades saudéveis e coesas

Promover respostas sociais com base na Inovagédo Social

a0 op|lw

4. Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora

a. Promover e apoiar a requalificagdo e revitalizagdo dos centros urbanos e dos espagos
publicos

b. Encorajar o desenvolvimento do setor turistico e valorizar o patriménio construido,
imaterial e natural

c. Encorajar o desenvolvimento de um sistema eficaz, sustentavel e integrado de transportes
e mobilidade regional

d. Promover a Regido de Aveiro, nacional e internacionalmente

. Qualificar a governagéo e a prestagdo de servigos publicos

Criar condig&es para constituir a Regido como Smart Region

Reforcar e qualificar a cooperagéo intermunicipal

Melhorar a satisfagdo e qualidade da prestagdo de servigos ptblicos regionais e locais
Garantir mecanismos de apoio a decisdo e implementagdo de estratégias regionais

o pay o iyl v
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Agbes a promover no dmbito da EDT

| 1. Promover um contexto de suporte a inovagdo e ao empreendedorismo |

Meta 1. Valorizar uma economia regional assente na criacdo de emprego qualificado

Acoes:
a) Agenda Regional para o Crescimento Econémico e Especializagdo Inteligente

- Elaborar, no primeiro ano de implementagédo da Estratégia, uma Agenda intermunicipal para a
definigcdo de prioridades e de orientagdo de politicas plblicas que especifique os mecanismos e
instrumentos de implementagdo das metas definidas no Plano de Agdo da Estratégia de
Desenvolvimento Territorial (PA.EDT).

- Programa interMunicipal de Especializagdo Territorial — ProMET: apoio a iniciativas que
permitam dar continuidade a colaboragdo interinstitucional protocolada entre a Cl Regido de
Aveiro e a UA, integrando as Associagdes Industriais, Comerciais, Empresariais e de

Desenvolvimento Local.

b) Programa Regido Empreendedora - Politica Intermunicipal de Empreendedorismo, de
Inovagdo Social e de Promocg&o da Cultura Cientifica
- Programa de dinamizagdo do empreendedorismo social, assente na plataforma IERA. Programa
intermunicipal que adeque as prioridades e politicas publicas de cada municipio a uma estratégia
comum de intervengdo ao nivel da promogdo do empreendedorismo, da inovagdo social e da
promogédo da cultura cientifica. Este programa devera permitir, nomeadamente, o funcionamento
e as agdes imateriais do Creative Science Park e da Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro
(dinamizagdo e consolidagdo dos programas de incubagédo e aceleragdo de empresas), o apoio a
disseminagdo e articulagdo dos programas de divulgagéo cientifica junto das escolas, em particular
através da Fabrica Centro Ciéncia Viva, e a definigdo das intervengdes ao nivel da capacitagdo para

ainovagdo social.

c) Programa de Apoio a Transferéncia de Conhecimento e Inovagdo - Cooperagdo entre o
Sistema C&T e o Setor Empresarial da Regido
- Programa de apoio a articulagdo entre o sistema de C&T e o tecido empresarial da regido,
envolvendo as associagdes empresariais, ndo apenas através da incubagdo de empresas, mas
também através do apoio as Plataformas Tecnoldgicas da Universidade de Aveiro, aos estagios
profissionais, a investigagdo aplicada e aos projetos desenvolvidos em parceria (nomeadamente

através de mecanismos “Cheques Inovagdo”).

Calendarizag&o do Investimento

2015 - 2017 2018 - 2020 ‘ 2015 - 2020
1.680.000,00 € 1.120.000,00 £ 2.800.000,00 €
6
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Meta 2. Valorizar o conhecimento e a inovagdo - posicionar a Regido de Aveiro como Regido

Inovadora

Acdes:

a)

b)

c)

Dinamizagdo do Creative Science Park— Aveiro Region e construgdo da 22 fase

- Projetos que visem garantir as dindmicas de funcionamento e animag&o do referido Parque, em
rede regional, particularmente nos dominios das agdes imateriais previstas no seu contetdo
funcional e implementagdo da 22 fase;

- Programas de dinamizagdo dos eixos estratégicos imateriais do PCl: Incubagdo e aceleragdo de
empresas; servigos partilhados e de apoio a inovagdo empresarial; apoio a capacitagdo das areas de
acolhimento empresarial; dinamizagdo da design factory, fablab e do design thinking como
instrumento de promogdo da inovagdo empresarial; internacionalizagdo e captagdo de
investimento estrangeiro para a Regido.

Programa de apoio a iniciativas empresariais com base no conhecimento e na inovagédo

- Programa de apoio a Projetos de |&DT+l transversais e mobilizadores para a regido: mobilidade
clicavel; tecnologias de suporte a agricultura inteligente (lean and smart agriculture); tecnologias
de suporte a aquacultura; valorizagdo dos produtos da Ria; aproveitamento e valorizagdo dos
residuos agroflorestais; cluster dos pequenos frutos; transformagdo, produtos de valores
acrescentado; organizagdo e promogdo da oferta turistica da regido; servicos e produtos
inovadores;

- Programa de apoio a projetos estruturados de promogédo e internacionalizagdo, excluindo o
cofinanciamento direto de projetos empresariais;

- Programa de apoio a dinamizagdo das plataformas tecnolégicas da UA, enquanto plataformas de
transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial da regido e dinamizagdo dos
laboratérios de uso comum do PCl, e a Projetos que contribuam para a promogédo dos clusters
regionais nas areas de especializagdo inteligente definidas;

- Agenda Regional para o Setor Cultural e Criativo: Agenda intermunicipal para a definicdo de
prioridades e de orientagdo de politicas publicas no setor cultural e criativo, tendo em vista o
apoio e a promogédo das areas onde este tem maior potencial de articulagdo com a inovagédo e o
conhecimento, em especial se o mesmo estiver associado a areas de especializagdo inteligente.

Valorizagdo da oferta de formagé&o e qualificagdo regional

- Projetos que visem o reforco da capacidade de gestdo e servigos partilhados no ambito do
Creative Science Park e das Areas de Acolhimento Empresarial visando a capacitagio e o reforco do
potencial humano e a disponibilizagdo de uma oferta de servigos otimizados as entidades
utilizadoras deste tipo de infraestruturas, nomeadamente através da formagdo especializada,
orientada para as necessidades do tecido, econémico, social e cultural da regido;

- Projetos que se destinem a articulagdo da oferta formativa profissional, especializada e de ensino

superior as necessidades do tecido empresarial.

Calendarizag&o do Investimento

6.165.000,00 € 7.535.000,00 € 13.700.000,00 €

Regido .
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Meta 3. Desenvolver, otimizar e manter infraestruturas de suporte as necessidades atuais e

futuras do tecido econémico

Acdes:

a)

b)

c)

Requalificagdo, especializagdo e criagdo de areas de acolhimento empresarial

- Projetos de infraestruturas fisicas de criagdo, expansdo, qualificagdo e reconversdo de AAE,
garantindo a necessaria especializagdo, coeréncia e complementaridade no seio da rede regional
e supramunicipal;

- Identificar a viabilidade e promover a constituigdo de um Parque Empresarial Intermunicipal, que
possibilite a articulagdo em rede de infraestruturas ja existentes;

- Melhorar e requalificar acessibilidades viarias, e as infraestruturas de apoio fisicas e de TICE.

Investimentos direcionados a promogéao de atividades econémicas relevantes

2

- Requalificar as infraestruturas de apoio a comercializagio de produtos enddgenos,
nomeadamente no A&mbito de mercados e feiras;

- Reorientar as infraestruturas existentes no dominio da divulgagdo, acolhimento de feiras
empresariais e internacionalizagdo das atividades econémicas regionais, em particular o Parque de
Feiras e Exposi¢ées de Aveiro, dotando-as de um cariz intermunicipal e articulado com a presente
estratégia: Constituigdo e consolidagdo de um “Centro de Negécios da Regido de Aveiro”;

- Estruturar os servigos de “apoio ao investidor” ja existentes na regido, e possibilitar ofertas
integradas, nomeadamente em articulagdo com as associagdes do sector.

Consolidagdo, especializagdo e dinamizagdo da rede de incubadoras municipais, de forma
articulada com a estratégia regional para o crescimento e inovagdo

- Projetos que visem a animagéo e dinamizagdo da rede de incubadoras e a sua articulagdo com o
Creative Science Park e as Areas de Acolhimento Empresarial, de acordo com a especializagio
inteligente ao nivel municipal.

Calendarizag&o do Investimento

2015 - 2017 2018 - 2020 ‘ 2015 - 2020
17.985.000,00 € 14.715.000,00 € 32.700.000,00 €
8
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Meta 4. Apoiar e qualificar os setores de referéncia na Regido

Acdes:

a)

b)

c)

Servigos de apoio a atividade empresarial, nomeadamente para que as PME’s possam
usufruir de economias de escala

- Projetos que visem a partilha de servigos entre empresas do mesmo setor, que contribuam para a
reducdo de custos de contexto, promovam o associativismo empresarial e que valorizem a sua
articulacdo com o sistema de C&T;

- Projetos que visem o estimulo a criagdo, qualificagdo e a especializagdo do associativismo
empresarial e de produtores em setores de atividade produtivos envolvendo os recursos
endégenos: agricultura, floresta, mar e ria, com potencial de crescimento.

- Apoio a decisdo, qualificagdo e inovagdo no contexto das atividades empresariais nos setores de
referéncia, nomeadamente através de projetos que apoiem a criagio e manutengdo de
instrumentos de disseminagdo de informagéao estratégica e prospetiva.

Apoio ainsergdo profissional e a formag&o dos recursos humanos nos setores prioritarios e
de especializagdo inteligente da regido

- Projetos que visem a articulagdo da formagdo profissional, especializada e superior com as
necessidades do tecido empresarial;

- Programas de formagédo especializada;

- Projetos que visem a integragdo em redes internacionais de profissionais e/ou empresas, com o
objetivo de estimular a aprendizagem, partilha de boas praticas e benchmarking;

- Iniciativas de apoio a estagios profissionais.

Programa de apoio ao desenvolvimento de novas tecnologias e inser¢do de novos
produtos no setor priméario e de integragdo em cadeias de valor mais eficientes

- Estabelecer, no arranque do periodo de implementagdo desta Estratégia, os instrumentos e agdes
a privilegiar no sentido da valorizagdo econémica dos setores da pesca, agroalimentar e florestal;

- Projetos que visem a valorizagdo do potencial econémico e de inovagdo do setor florestal,
nomeadamente no ambito da bio refinaria, usos industriais diferenciados de tecnologias
associadas a nano-celulose e aos bio polimeros

- Projetos que visem a qualificagdo e promogéo da atividade agricola e atividades conexas

Calendarizag&o do Investimento

3.982.500,00 € 4.867.500,00 € 8.850.000,00 €

), Regido §
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2. Proteger e valorizar os recursos naturais da Regido

Meta 1. Promover um ambiente sauddvel e comportamentos ambientalmente responsdveis

Acbes:

a) Politica Regional de Sustentabilidade e Eficiéncia Energética / Agéncia de

Sustentabilidade e Competitividade (em curso)

- Elaborar, nos dois primeiros anos de implementagdo da Estratégia, um programa intermunicipal

que adeque as prioridades e politicas publicas de cada municipio a uma estratégia comum de

intervengdo ao nivel da sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética. Este programa devera

permitir definir as competéncias, meios e objetivos, por forma a criar a Agéncia de

Sustentabilidade da Regido de Aveiro.

b) Promocéo e sensibilizagdo para praticas de utilizagdo sustentavel dos recursos naturais

- Intervengdes que visem otimizar as redes existentes de recolha seletiva, designadamente, as que

permitam diversificar modos de recolha e fluxos de residuos recolhidos seletivamente, melhorar a

gestdo de residuos perigosos presentes no fluxo de residuos sélidos urbanos, bem como instalar

sistemas de informacdo associados as redes de recolha;

- Agdes de demonstragdo visando melhorar as praticas de gestdo, impulsionar o mercado de

residuos, promover a redugdo da produgdo de residuos sélidos urbanos e a separagdo de residuos

na origem;

- Estudos estratégicos e campanhas de sensibilizagdo, de ambito regional ou local, gerais ou

especificas, orientadas para varios segmentos de publico (doméstico, escolas, comércio,

associagGes empresariais, etc.), visando melhorar o comportamento ambiental dos cidadaos e das

empresas, divulgando informagdo sobre a sociedade da reciclagem e os novos padrdes de

consumo;

- Definigdo e dinamizagdo de Planos de Informagdo e Comunicagdo, para a promogdo e

valorizagdo sustentavel e utilizagdo racional de recursos naturais e energia.

c) Programa de apoio a projetos interinstitucionais de investigagdo, desenvolvimento e

inovagdo nos dominios da redugédo, reciclagem e reutilizagdo de recursos e de eficiéncia

energética e hidrica

- Criar um instrumento de apoio regional a projetos de investigagdo, inovagdo e empresariais neste

dominio.

Calendarizagdo do Investimento

1.860.000,00 € 1.240.000,00 € 3.100.000,00 €

10
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Meta 2. Proteger e preservar os recursos naturais

Acdes:

a)

b)

c)

d)

Polis da Ria de Aveiro (fase 2)

- Projetos de qualificagdo e valorizagdo da Ria de Aveiro, dando sequimento a operagdo Polis da
Ria de Aveiro executada com o apoio do QREN 2007/2013, numa perspetiva contributiva para
gestdo integrada da Ria de Aveiro e integradora de investimentos privados de utilizagdo das
marinhas e de outras dreas com interesse econémico;

Projeto Agricola e Ambiental do Baixo Vouga

- Projeto integrado de defesa dos terrenos da agua salgada, de valorizagdo do seu potencial
agricola com atividades agricolas diversas, emparcelamento de terrenos, qualificagdo dos
caminhos de acesso e valorizagdo ambiental (dos cerca de 3000 hectares da area denominada por
Baixo Vouga Lagunar);

Defesa da orla Costeira
- Agbes que visem a Defesa Costeira, considerando as dindmicas associadas ao efeito das marés na
Ria de Aveiro e no Mar, nomeadamente a evolugdo da cunha salina e erosédo costeira.

Protegdo, Recuperagéo e Preservagédo dos recursos naturais

- Projetos que visem o ordenamento e requalificagdo da ocupagdo territorial das zonas costeiras,
lagunares e estuarinas;

- Projetos e agbes de reabilitagio e monitorizagdo de ecossistemas costeiros e de areas
ambientalmente degradadas;

- Agdes de valorizagdo de zonas fluviais e recuperagdo do patriménio associado;

- Projetos no 4mbito da gestdo de Recursos Hidricos — Aguas Interiores (barragens, rios e cascatas),
nomeadamente os respeitantes a conservagdo e reabilitagdo da rede hidrogréfica, incluindo
limpeza, reordenamento florestal e desassoreamento de linhas de 4qua, zonas ribeirinhas e das
zonas humidas;

- Agbes que visem concluir e colmatar defici€ncias nos sistemas de saneamento basico e recolha e
tratamento de efluentes, em especial quando o seu impacto na atividade empresarial pode ser
evidenciado.

- Projetos que contribuam para a valorizagdo especifica dos recursos de baixa montanha da Regido
de Aveiro, nomeadamente em termos de acessibilidades, sinalética, sequranga, mobilidade,
promogao turistica e insergdo de conhecimento e inovagdo nas respetivas cadeias de valor.

Calendarizag&o do Investimento

80.595.000,00 € 98.505.000,00 € 179.100.000,00 €

11
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Meta 3. Valorizar os recursos naturais

Acdes:

a)

b)

c)

Gestdo integrada e auténoma da Ria de Aveiro

- Programa RiaMais: valorizagdo econémica e do potencial de inovagdo e conhecimento dos
recursos Ria e Mar

- Projetos que visem a articulagdo entre o sistema de C&T da regido e a atividade empresarial
associada a estes recursos, nomeadamente nos setores do turismo, energia, alimentar e pescas;

- Apoio a projetos de investigagdo e desenvolvimento centrados nestes recursos.

Gestdo Integrada da Floresta e dos Recursos de Baixa Montanha

- Programa de valorizagdo econémica e do potencial de inovagdo e conhecimento dos recursos
agroflorestais e de baixa montanha;

- Projetos que visem a preservagéo e valorizagéo social e econémica da Floresta, especialmente os
que potenciem o aproveitamento de recursos e insergdo na fileira agroalimentar, a biodiversidade,
e avalorizagdo da biomassa;

- Projetos que visem a protegédo da Floresta e a prevengéo de incéndios, minimizando os fatores de
risco.

Qualificagdo do setor do Turismo associado aos recursos naturais

- Agdes que visem o apoio a atividades compativeis com a sensibilidade dos ecossistemas costeiros,
lagunares e fluviais;

- Agdes que possibilitem a qualificagéo profissional, de produtos e de servigos disponibilizados ou
a promover neste setor;

- Projetos que visem a articulagdo e promog&o da oferta regional, possibilitando a integragdo de
destinos e atividades, e a ndo duplicagéo de servigos.

Calendarizag&o do Investimento

\
2015 - 2017 2018 - 2020 2015 - 2020

2.580.000,00 € 1.720.000,00 € 4.300.000,00 €

12
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Meta 4. Demonstrar lideranga nacional na gestéo de recursos e na eficiéncia energética

Acdes:

a)

b)

c)

Apoio a investigagdo e desenvolvimento de projetos inovadores de eficiéncia energética

- Projetos que valorizem iniciativas inovadoras de produgdo e de utilizagdo de energia,
envolvendo, nomeadamente, o apoio ao desenvolvimento de programas de agéo e projetos-piloto
de eco-eficiéncia em equipamentos coletivos existentes, nomeadamente no dominio da
iluminagdo publica;

- Projetos que valorizem o potencial energético local e regional, que visem a promogéo das
energias renovaveis e da eficiéncia energética, incluindo, por exemplo, a concegdo e
implementagdo de experiéncias-piloto de produgdo de energias renovaveis.

Eficiéncia na gestdo de recursos

- Projetos de reabilitagdo de areas ambientalmente degradadas, nomeadamente pela industria
extrativa;

- Valorizagdo da eco-eficiéncia no licenciamento de atividades comerciais, empresariais e
construgdo privada;

- Projetos de eco-eficiéncia e eficiéncia energética na reabilitagdo de edificios plblicos tendo em
vista a sua certificagdo.

Sistema de Monitorizagdo Ambiental

- Estruturagdo e dinamizagdo de uma rede de centros de recursos partilhados ao nivel
intermunicipal no dominio da qualidade do ar e da 4gua e da andlise da utilizagdo racional de
energia e, em particular, do desempenho energético de edificios;

- Apoio a integragdo em redes internacionais de conservagdo da natureza e biodiversidade e
criagdo de novos parques ambientais.

Calendarizag&o do Investimento

7.645.000,00 € 6.255.000,00 € 13.900.000,00 €
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3. Reforgar e capacitar as comunidades de forma inclusiva

Meta 1. Promover politicas piblicas adequadas aos novos desafios demogrdficos

Acgdes:

a)

b)

c)

Agenda Regional para a Intergeracionalidade e para o Envelhecimento Ativo

- Elaborar, no primeiro ano de implementagdo da Estratégia, uma Agenda intermunicipal para a
definicdo de prioridades e de orientagdo de politicas pulblicas que especifique os mecanismos e
instrumentos de implementagdo de ag¢des no ambito da intergeracionalidade e do
envelhecimento ativo, com a devida adequagdo aos instrumentos que vierem a ser definidos no

ambito dos Programas Operacionais nacionais e regional;

Adequagédo, dimensionamento e conclusdo da requalificagdo do parque escolar

- Atualizagdo e revisdo de cartas educativas municipais numa légica evolutiva p/ Carta Educativa
da Regido de Aveiro; (em articulagdo com a Meta 2 deste eixo)

- Promogédo de uma resposta articulada e de escala intermunicipal com a adequagdo da oferta as
necessidades, as especificidades territoriais e a especializagdo inteligente;

- Programa de Apoio a projetos que visem o estabelecimento de uma rede adequada de ofertas
formativas e educativas do territério (que articulem Unidades de Apoio a Multideficiéncia,
Unidades de Ensino Estruturado, Escolas Profissionais, Centros de Formacéao, Estabelecimentos de

Ensino Publico). (em articulagio com a Meta 2 deste eixo)

Adequagédo da oferta de apoio social

- Avaliar, definir e implementar projetos que permitam a articulagdo, melhoria e qualificagdo das
ofertas de apoio social ao nivel regional;

- Desenvolvimento e apoio a respostas inovadoras ao nivel da habitagéo social.

Calendarizag&o do Investimento

\
2015 - 2017 2018 - 2020 2015 - 2020

18.202.500,00 € 22.247.500,00 € 40.450.000,00 €
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Meta 2. Apostar na qualificagdo das comunidades

Acdes:

a)

b)

c)

Programa para a Valorizagdo da Rede de Formagéao e Capacitagéo Profissional

- Definigdo de Politica Regional de Educagdo - uma resposta articulada e de escala intermunicipal
com a adequagdo da oferta as necessidades, as especificidades territoriais e & especializagdo
inteligente (tal como definida na estratégia para a Regido).

- Agdes que visem a articulagdo e valorizagdo da oferta formativa da rede de Escolas Profissionais
da regido, particularmente através de projetos que visem a adequagdo da oferta as necessidades
dos setores de especializagdo.

- Projetos que visem a oferta de cursos profissionalizantes em estreita articulagdo entre as
Instituigdes de Ensino Superior, Escolas Profissionais, Centros de Formagdo e as Autarquias da
Regido, as Empresas e o PCl;

- Projetos que visem uma melhor articulagdo entre a oferta formativa complementar ao nivel dos
ensinos basico e secundario, com enfoque na autonomia escolar como base para a valorizagdo da
formagdo integral dos cidaddos e que possibilitem uma maior especializagdo regional,
incentivando as iniciativas empreendedoras na regido e a valorizagdo de programas de
aprendizagem ao longo da vida

- Implementag&o do plano de agdo do Grupo de Agéo Costeira: projetos que visem a continuidade
e o reforco do trabalho desenvolvido junto das Comunidades Piscatérias, e na promogdo do
territério e dos produtos da Ria de Aveiro.

Promogdo da Cultura Cientifica e do Empreendedorismo (em articulagdo com o Programa
Regido Empreendedora - Meta 1 do Eixo1)

- Projetos de criagdo e digitalizagdo de contelidos tematicos e desenvolvimento de conteldos e
aplicages cientificas, educativas e culturais;

- Projetos que visem a integragdo de contelidos de promogdo e divulgagdo da cultura cientifica
junto das comunidades escolares, nomeadamente em articulagdo com a Fabrica - Centro Ciéncia
Viva;

- Projetos que visem a capacitagdo para o empreendedorismo, nomeadamente em articulagdo com
o Creative Science Park e a Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro e as associagdes
empresariais;

- Projetos de promogdo da literacia digital, em particular os projetos baseados em relagdes de
proximidade com grupos info-excluidos.

Programa de promogédo da Rede regional de Equipamento e Atividades Culturais - PREAC
- Projetos que valorizem a articulagio entre atividades de programagdo, criagdo e
empreendedorismo criativo, com a especializagao territorial da oferta;

- Agdes intermunicipais que possibilitem a gestdo integrada da rede regional de equipamentos
culturais e museolégicos, nomeadamente com recurso as TICE.

- Agdes que visem articular, qualificar e promover a oferta regional de Bibliotecas Publicas, Polos
de Leitura e Arquivos;

- Projetos de criagdo e desenvolvimento de contelidos e aplicagdes dirigidas a cidaddos com
necessidades especiais;

- Agbes intermunicipais que permitam o apoio e o incentivo a integragdo do conhecimento e da
inovagdo nas mais diversas expressdes associadas a criagdo artistica e a produgao cultural criativa.
Calendarizag&o do Investimento

11.100.000,00 € 11.100.000,00 € 22.200.000,00 €
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Meta 3. Promover comunidades saudéveis e coesas

Acdes:

a)

b)

c)

Qualificagdo dos equipamentos existentes e construgdo dos equipamentos necessarios e
adequados a demografia regional

- Projetos de qualificagdo e adequagdo em termos de oferta publica de equipamentos sociais, de
satde e desportivos;

- Melhorar e adaptar as condigdes de acessibilidades fisicas e de servigos as necessidades de uma
comunidade diversa.

Qualificagdo da rede de cuidados de satde regional, adequando a oferta a procura e as
necessidades populacionais e promovendo uma articulagdo com a rede de apoio social

- Elaboragdo de um programa estratégico que mapeie e planeie a oferta de cuidados de saude
(cuidados de satde primarios, cuidados hospitalares e cuidados continuados) de forma integrada e
de acordo com a potencial procura e as necessidades da populagéo;

- Encetar esforgos e agdes no sentido de articular a oferta existente de cuidados de saiide com a
formagdo no campo da saide que a Universidade de Aveiro proporciona, criando condigdes para
que os servigos se apresentem como uma referéncia do Servigo Nacional de Satde na prestagdo de
cuidados diferenciados, na formagédo e na investigagdo cientifica.

- Integrar politicas de satide publica com dindmicas desportivas, sociais e culturais;

- Programa CIRATIVA: Envolver os Cuidados de Saude Primarios numa Rede Regional,
congregando atores publicos, privados e associativos.

Articular ofertas de servigos
- Promover mecanismos de articulagdo entre os prestadores de cuidados de saide e a rede de
apoio social, desportivo e cultural, qualificando os servigos prestados e facilitando a integragédo e

continuidade dos cuidados.

Calendarizag&o do Investimento

18.472.500,00 € 22.577.500,00 € 41.050.000,00 €
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Meta 4. Promogdo de respostas sociais com base na Inovagdo Social

Acdes:

a) Programaregional de inovagdo para a coeséo social
- Definigdo de uma estratégia regional que vise o incentivo e a criagdo de condigbes para a
Inovagdo Social;
- Projetos que visem a formagdo, divulgagdo e sensibilizagdo das comunidades para a Inovagdo
Social;
- Criagdo da rede intermunicipal e universitaria de inovagdo e empreendedorismo social.

b) Articulagdo e qualificagdo das respostas sociais entre os diferentes agentes publicos,
privados e do terceiro setor
- Promover agdes de cariz regional que possibilitem a melhor articulagédo entre os diversos setores,
publico e privado, das respostas sociais da regido;
- Projetos que visem a qualificagdo e sustentabilidade das organizagdes sociais da Regido
(Institui¢cdes publicas, IPSS’s e Misericérdias);
- Elaboragdo de um novo diagnéstico social da Regido;
- Projetos de capacitagdo e dinamizagdo da rede de intermunicipal de institui¢des de servigo

social.

Calendarizag&o do Investimento

2015 - 2017 2018 - 2020 2015 - 2020

1.620.000,00 €

1.080.000,00 €

2.700.000,00 €
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4. Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora

Meta 1. Promover e apoiar a requalificacdo e revitalizagdo dos centros urbanos e dos espagos
publicos

Acgdes:

a) Regeneragdo dos nicleos urbanos e promogédo da qualidade de vida
- Projetos que visem a regeneragdo dos centros urbanos, valorizando o potencial de atratividade
dos territérios e a sua identidade, associados a uma dimensdo de intervengdo imaterial;
- Projetos que integrem incentivos aos proprietarios privados, nomeadamente quando em
articulagdo com mecanismos de regeneragéo urbana associada ao arrendamento.

b) Promogédo da qualificagdo, fruigcdo e acessibilidade do espago publico
- Agdes de qualificagdo do espago publico, através de interven¢des no &mbito da mobilidade e
qualidade ambiental, e que estejam associados a agées de promogéo da fruigdo social e cultural.

c) Valorizagdo dos territérios periféricos e de ocupagédo dispersa
- Projetos que visem a valorizagdo do territério regional de forma coesa e equilibrada,
reconhecendo a especificidade e a identidade prépria dos territérios ndo urbanos, nomeadamente
através de agbes de requalificagdo do espago e dos equipamentos publicos.

Calendarizag&o do Investimento

30.000.000,00 € 45.000.000,00 € 75.000.000,00 €
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Meta 2. Encorajar o desenvolvimento do setor turistico e valorizar o patriménio construido,

imaterial e natural

Acdes:

a) Desenvolvimento de uma estratégia de Marketing Territorial
- Elaborar uma estratégia regional de Marketing Territorial e que enquadre e especifique as agdes
a desenvolver no ambito desta Meta 2.

b) Modernizagdo e valorizagdo econémica do sector do turismo, com particular potencial na
regido: em espago maritimo e fluvial; turismo de natureza, desportivo, gastronémico, de
salde e bem-estar; turismo religioso e histérico-cultural; turismo vitivinicola; e turismo
cientifico, de conhecimento e empresarial
- Programa intermunicipal de valorizagdo do sector do Turismo
- Fomento da cooperagéo entre os varios intervenientes da atividade turistica
- Promoga&o de iniciativas com vista a certificagdo de produtos

c) Promogédo e valorizagdo de equipamentos culturais e do patriménio cultural, através da
divulgagédo, qualificagdo, conhecimento e investigagado

Calendarizagdo do Investimento

2015 - 2017 2018 - 2020 ‘ 2015 - 2020
4.950.000,00 € 3.300.000,00 € 8.250.000,00 €
19
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Meta 3. Encorajar o desenvolvimento de um sistema eficaz, sustentdvel e integrado de

transportes e mobilidade regional

Acdes:

a)

b)

c)

d)

e)

Concretizagdo e implementagdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da
Regido de Aveiro

- Programar, acompanhar e implementar as agdes com impacto intermunicipal recomendadas no
PIMTRA, nomeadamente através da articulagdo com os instrumentos de financiamento
decorrentes dos Programas Operacionais Nacionais e Regional.

Promocéo do Cluster da bicicleta e da mobilidade sustentavel

- Promogdo do uso de modos suaves de mobilidade, com especializagdo e complementaridade
territorial, em particular através do desenvolvimento do cluster da bicicleta, articulando o sector
produtivo, o design, o conhecimento e a tecnologia, e a atividade comercial, com impactos na
mobilidade sustentavel, na atividade desportiva e de bem-estar, no sector do turismo e, em
particular, no da mobilidade urbana e interurbana.

Oferta de um sistema de servigo a populagdo articulado com as ofertas do setor da
educacdo, da atividade industrial e da satide, em areas semi-urbanas.
- Agdes que visem a articulagdo da oferta de transportes com os servigos de satide, educagdo e

zonas de acolhimento empresarial.

Desenvolvimento de um sistema de transportes publicos urbanos que ligue os principais
centros na regiao
- Projeto intermunicipal de transportes publicos interurbanos.

Promogdo da capacidade exportadora nomeadamente através do apoio ao
desenvolvimento do Porto de Aveiro e da sua ligagdo ferroviaria de mercadorias a

Espanha (via Salamanca).

Calendarizagdo do Investimento

16.065.000,00 € 19.635.000,00 € 35.700.000,00 €
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Meta 4. Promover a Regido de Aveiro, nacional e internacionalmente

Acdes:

a)

b)

c)

Programa de apoio a consolidagdo e afirmagéo internacional de Aveiro como capital da
inovacdo e das TICE

- Agbes que visem o fomento de parcerias entre agentes locais do setor empresarial e do sistema
C&T com agentes internacionais;

- Agbes que visem o apoio, a divulgagdo e a sensibilizagdo para a integracdo em redes de
cooperagdo entre instituigées locais e internacionais nas areas da inovagao, cultura e turismo;

- Rede para a Internacionalizagdo da Economia e do Conhecimento da Regido de Aveiro — RIECRA;
- Agéncia para o Investimento na Regido de Aveiro.

Apoiar a atratividade dos centros de conhecimento e inovagéo

- Agbes que visem a promogdo e divulgagdo dos centros de inovagdo e conhecimento da regiéo,
contribuindo para a sua atratividade;

- Programa estratégico para a internacionalizagdo integrada da Regido (Universidade, Municipios,
Empresas, outras entidades do tecido econémico, social e cultural);

- Projeto "Campus exemplar - inteligente, inclusivo e e sustentavel”;

- Reabilitagdo e requalificagdo do patriménio histérico da UA na cidade de Aveiro.

Valorizagéo internacional dos produtos regionais
- Projetos que, em articulagdo com outros programas nacionais ou regionais, permitam a
promogao e valorizagdo dos produtos regionais.

Calendarizag&do do Investimento

\
2015 - 2017 2018 - 2020 2015 - 2020

960.000,00 € 640.000,00 € 1.600.000,00 €
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5. Qualificar a governagéo e a prestagdo de servigos publicos

Meta 1. Criar condi¢des para constituir a Regido como Smart Region

Acgdes:

a)

b)

c)

Promogdo de Programas Municipais de Especializagdo Inteligente e de Inovagédo e
Empreendedorismo

- Projetos municipais e/ou intermunicipais de especializagdo inteligente, articulados com a
Estratégia da Cl Regido de Aveiro, e potenciando os recursos endégenos préprios;

- Criagdo de estrutura de apoio a promogdo e utilizagdo eficiente dos programas europeus de
desenvolvimento regional, integrado no GAI-UA, em articulagdo com estrutura de gestdo da CIRA.

Programa “Connected Communities” - Promogédo da investigagdo e implementagdo de
solugdes associadas as TICE que contribuam para a melhoria das respostas em termos de
Politicas Publicas Regionais

- Projetos que visem a articulagdo entre o sistema de C&T e as estruturas de governagdo municipal
e regional, tendo em vista o desenvolvimento de novas solugdes e estratégias de implementagéo
de politicas publicas;

- Projetos que visem o desenvolvimento e implementagdo de ferramentas regionais de
Governacéo Eletrénica;

- Agbes que possibilitem e promovam a utilizagdo de solugées e instrumentos de suporte e apoio a
deciséo.

- Participagdo em redes internacionais nos dominios da governagdo e da administragdo publica
que se distingam pela aposta no conhecimento e inovagdo, nomeadamente Smart Cities e/ou
Regions.

Programa para o Apoio a decisdo em Politicas Pablicas da Regido de Aveiro - PAPPRA

- Agdes que visem a promogédo e implementagdo de processos de monitorizagéo das atividades
econdmicas, sociais e culturais;

- Projetos que visem a utilizagdo de novos recursos para a monitorizagdo, informagdo e apoio a
decisdo, nomeadamente decorrente da caracterizagdo e diagnéstico permanente das atividades
desenvolvidas na regido;

- Privilegiar os produtos e servigos inovadores desenvolvidos ao nivel regional, sempre que
possivel, constituindo-se as Camaras Municipais, a Comunidade Intermunicipal e os demais
servigos publicos como principais agentes de experimentagéo, de estudo e de aplicagéo.

Calendarizag&o do Investimento

2.667.500,00 € 2.182.500,00 € 4.850.000,00 €
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Meta 2. Reforgar e qualificar a cooperagdo intermunicipal

Acdes:

a)

b)

c)

Articulagdo e redimensionamento a escala da Regido de Aveiro da prestagdo comum de
servigos publicos

- Projetos intermunicipais que visem a avaliagdo, desenho e implementagdo de solugdes de
governagdo e prestagdo de servigos publicos comuns, nomeadamente os que promovam a melhor

A

implementagdo de politicas plblicas a escala da regido de Aveiro, também na ética da
descentralizagéo.

Programar o redesenho regional dos servigos autarquicos redundantes, promovendo
economias de escala

- Projetos intermunicipais que visem a avaliagdo, desenho e implementacdo de solugdes de
administragdo e servigos autarquicos partilhados, evitando situagdes redundantes e promovendo
economias de escala.

Implementagdo de um programa intermunicipal para a Inovagédo

- Projetos que viabilizem a continuidade das a¢des consideradas pertinentes e que se adequem a
presente estratégia, nomeadamente as decorrentes do programa “Redes Urbanas para a
Competitividade e Inovagdo”, garantindo a sua monitorizagdo e avaliagao.

Calendarizag&o do Investimento

\
2015 - 2017 2018 - 2020 2015 - 2020

3.720.000,00 € 2.480.000,00 € 6.200.000,00 €
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Meta 3. Melhorar a satisfagdo e qualidade da prestagdo de servigos piiblicos regionais e locais

Acdes:

a)

b)

c)

Dimensionamento, requalificagdo e/ou refuncionalizagdo de espagos de acolhimento
para servigos publicos de qualidade

- Projetos que visem a construgdo e melhoria do espago fisico, a acessibilidade e a qualidade da
prestagdo dos servigos ptblicos ao nivel municipal e regional.

Desenho de oferta de servigos diferenciados por municipio e promotores da estratégia
regional
- Agdes que visem a diferenciagdo de servigos publicos de acordo com a especializagdo territorial

inteligente ao nivel regional.

Promogdo de mecanismos e politicas de transparéncia e participagdo dos cidaddos na
decisdo publica

- Agbes que promovam e alarguem as oportunidades de envolvimento das comunidades nos
processos de decisdo e implementagdo de politicas publicas;

- Agbes que visem posicionar os servigos pulblicos da Regido de Aveiro como exemplo de
transparéncia e acessibilidade.

Calendarizag&o do Investimento

2015 - 2017 2018 - 2020 2015 - 2020
1.275.000,00 € 1.275.000,00 € ‘ 2.550.000,00 €
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Meta 4. Garantir mecanismos de apoio a decisdo e implementagdo de estratégias regionais

Acdes:

a) Programa de apoio a projetos interinstitucionais de investigagdo, desenvolvimento e

inovagdo no dominio da governagéo e politicas publicas

- Agdes que visem a articulagdo entre a Cl Regido de Aveiro, as diversas estruturas de governagdo

municipal e de prestagdo de servigos publicos, com a Universidade de Aveiro ou outras entidades

publicas ou privadas, tendo em vista o desenvolvimento de processos de governagdo mais

eficientes e eficazes, suportando as novas competéncias decorrentes do processo de

descentralizagéo.

b) Criagdo de Plataformas Estratégicas Regionais de suporte a implementagdo e

monitorizagdo da ECIRA

- Agdes que permitam, de forma informada, transparente e reqular, envolver os stakeholders

regionais no acompanhamento, definigdo, implementagdo e avaliagdo das diversas agdes da

Estratégia de Desenvolvimento Territorial.

c) Criagdo de Plataformas Informais de acompanhamento por parte dos cidaddos de

projetos e estratégias de investimento publico regional

- Agdes que visem promover uma governagao regional transparente e acessivel, nomeadamente

através do envolvimento das comunidades nos processos de definigdo e avaliagdo da Estratégia

regional.

Calendarizag&o do Investimento

450.000,00 € 550.000,00 € 1.000.000,00 €
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Exercicio de Estimativa Orcamental

Nesta fase da elaboragdo do PA.EDT 2014/2020 entendemos util um primeiro exercicio de

estimativa orgamental, com definigdo dos valores dos apoios dos Fundos Comunitarios para cada

uma das metas / areas definidos neste documento.

Desafios estratégicos prioritarios

para a Regido de Aveiro - eixos

Metas Estratégicas

Investimento (€)

prioritarios de intervencéo

1- Valorizar uma economia regional assente na criagdo de

e 2.800.000 €
emprego qualificado
1. Promover um contexto de 2- Valorizar o conhecimento e a inovagéo - posicionar a 13.700.000 €
suporte A inovagdo e ao Regido de Aveiro como Regido Inovadora e
empreendedorismo 3- Desenvolver, otimizar e manter infraestruturas de suporte 32.700.000 €
as necessidades atuais e futuras do tecido econémico R
4- Apoiar e qualificar os setores de referéncia na Regiéo 8.850.000 €
1- Promover um ambiente saudavel e comportamentos 3.100.000 €
ambientalmente responsaveis B
. 2- Proteger e preservar os recursos naturais 179.100.000 €
2. Proteger e valorizar os recursos
naturais da Regiédo
J 3- Valorizar os recursos naturais 4.300.000 €
4- Demonstrar lideranga nacional na gestdo de recursos e na
eficiéncia energética 13.900.000 €
1- Promover politicas publicas adequadas aos novos desafios 40.450.000 €
demograficos e
3. Reforgar e capacitar as 2- Apostar na qualificagdo das comunidades 22.200.000 €
comunidades de formainclusiva | 3_ promover comunidades saudaveis e coesas 41.050.000 €
4- Promogéo de respostas sociais com base na Inovagédo 2.700.000 €
Social T
1- Promover e apoiar a requalificagdo e revitalizagdo dos 75.000.000 €
centros urbanos e dos espagos publicos R
4. Apostar no territério como 2- Enc.oreva.r o desenv,olwfnento .do setor turistico e valorizar 8.250.000 €
identidade. recurso e marca o patriménio construido, imaterial e natural
diferenciadora 3- Encorajar o desenvolvimento de um sistema eficaz, 35.700.000 €
sustentavel e integrado de transportes e mobilidade regional R
4- Promover a Regido de Aveiro, nacional e
internacionalmente 1.600.000 €
1- Criar condigdes para constituir a Regido como Smart
Feren 4.850.000 €
. 2- Reforgar e qualificar a cooperagéo intermunicipal 6.200.000 €
5. Qualificar a governagdo e a
prestagdo de servigos publicos | 3- Melhorar a satisfagdo e qualidade da prestagdo de 2.550.000 €
servigos plblicos regionais e locais DA
4- Garantir mecanismos de apoio a decisdo e implementagdo 1.000.000 €

de estratégias regionais

Total

500.000.000 €
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Monitorizagéo, Indicadores e Metas

Tendo em vista a necessaria monitorizacdo e avaliacdo das acgdes inscritas neste Plano de Agdo

sdo, de sequida, apresentados os indicadores de realizagdo e de resultado, bem como as metas a

atingir, no periodo definido, para cada um dos eixos estratégicos, bem como as categorias de

beneficiarios e entidades a envolver.

A elaboragdo e definigdo destes indicadores obedeceram a pressupostos decorrentes

nomeadamente da perspectiva metodolégica prosseguida, do contexto econdémico e da

necessaria articulagdo regional. Tém, também por estas razdes, um conjunto de limitagdes.

Assim:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

foram tidos em consideragdo os indicadores do Barémetro Regional definidos e
disponibilizados pela CCDRC;

é necessario tomar em consideragdo o facto de, em algumas das situagdes em
apreco, ndo existirem dados suficientes e disponiveis, especialmente desagregados
ao nivel das NUTS llI;

os valores existentes e tidos como referéncia decorrem de uma situagdo econémica e
social particularmente sensivel, o que torna a sua fiabilidade em termos
comparativos para previsdo futura especialmente complexa;

a mesma situagdo de imponderabilidade econédmica reflectir-se-a nos préximos anos
(em especial no decurso deste periodo de programacgdo financeira), o que torna
previsivel a flutuagdo de alguns dos valores usados para indicadores;

acresce que os Programas Operacionais Regionais e os Tematicos Nacionais nédo se
encontram concluidos (para além de alguns dos documentos de suporte se
encontrarem ainda em fase de consulta publica), o que torna a definigdo de metas
um exercicio altamente condicionado, ja que a definigdo dos mecanismos
programaticos e financeiros, bem como dos seus instrumentos, ndo se encontra
concluida;

estas imponderabilidades obrigam a uma revisdo reqular dos indicadores, que a Cl
da Regido de Aveiro pretende promover anualmente, ainda que tendo como
referéncia este documento;

por se considerar, como consequéncia do referido nos pontos anteriores, um elevado
risco de alteragdo das condigdes de analise que geraram as metas indicadas, o
exercicio de monitorizagdo a levar a cabo ao longo da implementagdo deste Plano
de Agdo sera particularmente exigente e obrigara, certamente, a revisdo, inclusdo e
adaptagdo de alguns indicadores e metas agora definidos. Ainda assim, ficam desta
forma expressos os compromissos assumidos pela Regido de Aveiro para o periodo
de 2014-2020.
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Eixo 1 - Promover um contexto de suporte a inovagdo e ao empreendedorismo

Categorias de Beneficidrios: Empresas, Micro e PME, associagées empresariais, incubadoras e
aceleradoras de empresas, parques de ciéncia e tecnologia, entidades do SCT, autarquias e
comunidades intermunicipais, e outras pessoas de direito publico e privado que desenvolvem
atividades de promogdo do empreendedorismo e promogdo da internacionalizagdo; Setor
publico de investigagdo, empreendedores e investigadores do setor publico de investigagédo,
empresas e outras entidades publicas ou privadas desenvolvem atividades de |&D &l

Indicadores de Realizagdo Valores referéncia 2020

Empresas que beneficiam de apoio 300
Novas empresas apoiadas 30
Empresas apoiadas para introduzirem produtos novos na empresa 40
Acdes de transferéncia e utilizagdo de conhecimento 15
Empresas que cooperam com institui¢des de investigagdo 200
Postos de trabalho criados, incluindo autoemprego 600

Indicadores de Resultado Valores referéncia | Valores referéncia
(2011/2012) 2020

Proporgdo dos nascimentos de empresas em sectores
de alta e média-alta tecnologia e servigos intensivos - 3,5
em conhecimento

Empresas gazela na Regido de Aveiro - 7

Peso das exportagdes de bens no PIB da Regido - 50%

Investimento direto estrangeiro -

Investimento em 1&D no PIB 2,31 3
Peso do setor empresas no Investimento em 1&D no 48,5 50
PIB
Doutorados em areas cientificas e tecnologicas por

. - 1,71 2
mil habitantes
Entidades apoiadas que permanecem com atividade 60%

- (o]

12 meses apés fim do apoio
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Eixo 2 - Proteger e valorizar os recursos naturais da Regido

Categorias de Beneficiarios: Entidades publicas e privadas sem fins lucrativos que promovam os
territdrios rurais e de baixa densidade; Administragdo publica local e desconcentrada, empresas
de servigos energéticos, autarquias e comunidades intermunicipais; Associagdes de

desenvolvimento local;

Indicadores de Realizagdo Valores referéncia 2020 ’

Estratégias apoiadas que visam criar valor a partir de recursos
endégenos de base territorial

2

Valores referéncia

Indicadores de Resultado Valores referéncia 2020

Populagdo abrangida por operag¢des de promogédo da
atividade econdémica de carater integrado em - 30.000
territérios de baixa densidade

Intervengdes de valorizagdo ambiental - 35

Intervengdes de defesa da costa e protegdo de area 15

agricola

Redugdo do consumo de energia nos edificios 15%

publicos ?

Diminuigdo estimada dos gases com efeito estufa nas 10%
- - o

areas urbanas
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Eixo 3 - Reforgar e capacitar as comunidades de forma inclusiva

Categorias de Beneficiarios: Autarquias, escolas do ensino pré-escolar, basico e secundario,
entidades publicas, entidades da economia social e agentes de desenvolvimento local; Entidades
Formadoras que oferecem Cursos de Especializagdo Tecnolégica e outras entidades do setor da
educagdo e formagdo; Entidades publicas e entidades sem fins lucrativos do terceiro setor que
trabalham na area social e da sadde; Entidades, publicas ou privadas, coletivas ou singulares, que
promovam projetos urbanos no ambito de planos integrados de desenvolvimento urbano
sustentavel;

Indicadores de Realizagdo ‘ Valores referéncia 2020 ‘

Alunos abrangidos por intervengdes com vista a redugdo do abandono 1000

escolar e a melhoria do sucesso educativo

Alunos abrangidos nos cursos técnicos superiores profissionais, por ano 100

Equipamentos sociais e de satide apoiados 30

Projetos de inovagdo e experimentagéo social apoiados 10

Indicadores de Resultado Valores referéncia = Valores referéncia
(2011) 2020

Taxa de abandono escolar precoce - 10%

Projetos inovadores dirigidos a melhoria da qualidade
e eficiéncia do sistema, de educagio, de formagéo de - 7
jovens e adultos e social

Alunos certificados nos cursos superiores profissionais - 150
Alunos abrangidos diplomados nos CET - 250
Taxa de cobertura da requalificagdo das escolas (% de

. - 4%
alunos abrangidos)
Grau de satisfacdo dos utentes associados aos i 56

projetos apoiados (1 a 10)

Grau de satisfacdo dos residentes nas areas de
intervencdo através de agbes de regeneragdo fisica, - >6
econdmica e social

Populagdo Jovem com formagéo superior 28,8 40%
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Eixo 4 - Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora

Categorias de Beneficidrios: Administragdo publica

central e regionalmente

desconcentrada, empresas municipais, entidades privadas sem fins lucrativos, agentes culturais e

organizagdes ndo governamentais da area do ambiente e protegdo da natureza

Indicadores de Realizagédo

Espacos criados ou reabilitados em areas urbanas

Valores referéncia 2020

22

km de rodovias regionais em last mile intervencionadas

55

Indicadores de Resultado

Valores referéncia

Valores referéncia

2020
Acréscimo do numero de visitantes a equipamentos 10%
culturais e naturais ?
Grau de satisfagdo dos residentes que habitam em
areas com estratégias integradas de desenvolvimento >6
urbano
Ganhos de tempo de transporte para as empresas da 59
z . . o
area intervencionada

Eixo 5 - Qualificar a governagéo e a prestagio de servigos publicos

Categorias de Beneficiarios: Administragdo pulblica desconcentrada e local, empresas publicas e

outros agentes regionais relevantes;

Indicadores de Realizag&o Valores referéncia 2020 ’

Servigos da administragdo publica apoiados 11
Trabalhadores da administragdo publica envolvidos em agdes de 750
formacéo direcionadas para a reorganizagdo e modernizagdo

Indicadores de Resultado Valor de referéncia Valore;(;(;f:rencia

Proporgdo de individuos com idade entre 16 e 74

anos que interagiram com organismos da 30%
administragdo publica através da Internet nos Gltimos ?
12 meses

Proporgdo dos trabalhadores em fungdes publicas que 90%
concluiram ac¢ées de formagao ?
Institui¢bes envolvidas nos projetos de promogédo da

capacitagdo institucional e do desenvolvimento 30

regional apoiados
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Quadro institucional de suporte e implementagdo

A maior ou menor capacidade de responder aos desafios langados, de alcangar a visdo
preconizada para a regido e de implementar agdes em torno dos dominios de intervengdo
definidos no ponto anterior é determinada pela capacidade de se estabelecer um quadro
institucional de suporte e de governagdo capaz de garantir a coeréncia da estratégia e a sua
sustentabilidade.

A caracterizagdo da regido e o diagnéstico realizado permitiu constatar o dinamismo existente
do ponto de vista institucional e a trajetdria efetuada ao nivel do desenvolvimento de espagos de
cooperagdo com o claro objetivo de reforcar a capacidade institucional dos agentes da regido.
Os ensinamentos decorrentes destas experiéncias revelam-se essenciais para garantir a definigdo
de um modelo de governagcdo que responda, ndo sé aos desafios regionalmente
contextualizados, mas também as orientagbes estratégicas que decorrem das politicas e dos
instrumentos comunitdrios e que exigem uma nova postura perante uma estratégia de
desenvolvimento regional.

Mas dados os desafios que se colocam e porque este é também um processo evolutivo do ponto
de vista institucional, torna-se decisivo efetuar um esforgo supletivo no sentido de criar novos
palcos de participagéo, governagdo e cooperagéo que garantam:

a) Uma visdo de desenvolvimento integrada de alcance regional e suprarregional,
garantindo a reflexdo conjunta entre os diversos agentes da regido sobre os potenciais
impactos da estratégia e o estabelecimento de pontes efetivas com outras regides
nacionais e internacionais de forma a aceder a novos espagos e a projetar ainda mais a
regido;

b) Um processo de implementagcdo que garanta um entendimento conjunto das
diversas entidades interventivas locais e regionais, sejam da esfera pdblica, privada ou
do designado terceiro setor;

c O desenvolvimento de mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo que permitam,
por um lado, acompanhar, atualizar e redesenhar as intervengbes, por outro,
perspetivar novas bases de intervengdo estratégica que, no atual contexto de incerteza
e crise estrutural, possam adquirir um outro alcance e, por fim, criar formas de
aprendizagem futura e troca de boas préticas.

A este esforgo de organizagédo institucional estd associada a acumulagdo de um capital relacional
assente em relagdes de confianga mutua que facilitem as sinergias necessarias a implementagéo
das intervengées com uma forte componente consensual.
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Pelo seu papel institucional, a Cl Regido de Aveiro assume uma posi¢cdo
chave na coordenagdo neste modelo de governagdo, garantindo a
concertagdo intermunicipal e o estabelecimento de parcerias alargadas aos
diversos agentes regionais, destacando-se aqui a importidncia do
envolvimento do sistema cientifico e tecnolégico da regido,
designadamente através da Universidade de Aveiro, enquanto parceiro
estratégico preferencial, pelo seu papel ancora neste territério, pelos

saberes instalados e pelo percurso de cooperagéo histérico com a regiéo aos

mais diversos niveis.

O envolvimento dos stakeholders é fundamental para a dinamizagdo e suporte ao
empreendedorismo de base local e para o desenvolvimento e valorizagdo econdmica dos
territérios. Neste ambito, o envolvimento dos agentes econdmicos, dos setores social e cultural,
e, em particular, das associa¢des que os representam devera estar assegurado e possibilitara uma
mais eficiente implementacdo das agbes aqui previstas. No caso concreto da Estratégia de
Desenvolvimento Territorial, deve-se salientar o papel determinante que o agora criado CER
Aveiro (Conselho Empresarial da Regido de Aveiro) desempenha, sendo necessario aprofundar o
envolvimento de todas as Associacdes Empresarias da Regido, assim como de Entidades publicas
e privadas com atividade nas areas da Educagéo, da Cultura, do Desporto e da Agdo Social. O
também ja longo, histérico de relacionamento institucional, cujo exemplo mais recente é o
estabelecimento de uma Parceria Territorial de Apoio ao Empreendedorismo de Base Local,
enquadrada na Estratégia de programacgdo financeira para o periodo 2014/2020, e a forte
representatividade empresarial do CER Aveiro na NUTS Ill Baixo Vouga, bem como as
competéncias e valéncias detidas, permite-lhe exercer, com fundada legitimidade, o papel de
interlocugdo entre as empresas e os demais stakeholders da Regido.

Neste contexto, a forma como as instituigdes se mobilizam e apropriam da estratégia para a
regido de modo a responder de forma eficaz a estas questdes revela-se fundamental para a

obtengdo de resultados positivos.

Por isso mesmo, importa desenvolver formas de interagdo com as
comunidades da regido, criando patamares de discussdo e de partilha de

ideias por forma a qualificar e sustentar a implementagéo da estratégia.

E também neste quadro de objetivos que se define como muito importante, para continuarmos o
processo de desenvolvimento integrado da Regido de Aveiro, a contratualizagdo de uma ITlI,
instrumento regulamentar previsto para a mobilizagdo de abordagens territoriais integradas,
verificando também da pertinéncia e da oportunidade da utilizagdo de outros instrumentos,
como as DLBC.

A Politica de Cidades que esta em vias de definigdo com o nosso cuidado acompanhamento,
exigira a preparagdo de alguns dos objetivos definidos no PA.EDT 2014/2020, formatando-os de
forma adequada aos instrumentos que vdo ser disponibilizados, existindo, por exemplo, uma
perspetiva de podermos adequar o projeto da Rede Urbana para a Competitividade e Inovagédo
que procuramos enquadrar no QREN 2007/2013, cultivando também por esta via o
desenvolvimento cuidado e permanente das Cidades da Regido de Aveiro, em simultaneo com
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um trabalho de desenvolvimento integrado do conjunto dos seus onze municipios que propicie
uma légica de Regido-Cidade.

De igual forma se fixa o objetivo de prepararmos candidaturas as denominadas Iniciativas
Comunitarias, geridas diretamente pela Comissdo Europeia, visando a maximizagdo do
aproveitamento das oportunidades de financiamento de investimentos e o aprofundamento das
interagdes com outras Regides da Unido Europeia, promovendo também por essa via a
capacitagdo e a internacionalizagdo da Regido de Aveiro.

A Regido de Aveiro tem de trabalhar o processo de construgdo da utilizagdo
dos Fundos Comunitarios de 2014/2020, maximizando as possibilidades de
acesso e aprofundando o desenvolvimento regional integral e integrado,

sendo capital a contratualizagéo de uma Iniciativa Territorial Integrada (ITl),

a Politica de Cidades e as Iniciativas Comunitérias.

Tendo em vista a necessaria articulagdo interinstitucional, a eficiéncia na gestdo destes processos
e a capacidade de envolver um numero significativo e representativo de stakeholders, a
arquitetura institucional proposta procura evitar a duplicagdo de drgdos ja existentes e facilitar
uma condugdo agilizada da aplicagdo do Plano de Agdo, da gestio dos programas e
implementagdo de projetos.

Este modelo resulta, ainda, da avaliagdo que é feita dos processos e mecanismos institucionais
prosseguidos no ambito do QREN na Regido de Aveiro. A este propdsito, o projeto ‘Aliangas
Territoriais para a Inovagdo’, desenvolvido no Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e do
Territério, coordenado pelos Professores Artur Rosa Pires e Filipe Teles, com o apoio do POAT,
financiado pelo FEDER e apoiado pelo Observatério do QREN, analisou as dindmicas de
desenvolvimento e implementagdo de mecanismos de governagdo territorial na Regido de
Aveiro, no periodo que agora termina de programagéo financeira.

Uma das notas conclusivas a reter é o da necessidade de estabelecer um quadro institucional de
suporte e de governagdo capaz de garantir a sua coeréncia, implementagédo e sustentabilidade,
conferindo continuidade aos processos de colaboragdo ja iniciados, promovendo o envolvimento
de um nimero alargado de stakeholders, que possibilitem o desenvolvimento de estratégias de
compromisso a longo-prazo, fortalecendo-se tanto a dimensdo intermunicipal, quanto a inter-
institucional.

E neste contexto, tendo ainda em consideragdo as perspectivas existentes sobre os modelos de
governagdo de Investimentos Territoriais Integrados, presentes no Acordo de Parceria e no
Programa Operacional da Regido Centro (em discussdo publica), que se consideram, para a
prossecugdo do presente Plano de Agdo, os sequintes 6rgdos:

- Orgéo coordenador: Comissdo Interinstitucional de Coordenagdo da Estratégia da Regido de
Aveiro (CICERA): 6rgdo de orientagdo e coordenagdo global da implementagédo da estratégia e
respetivo plano de agdo, integrando os elementos designados pelo Conselho Intermunicipal da
Regido de Aveiro, que coordena, e os parceiros institucionais a nomear por este 6rgéao.

- Orgdo consultivo: Conselho FEstratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
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Outras Areas de Investimento

A Regido de Aveiro tem objetivos muito importantes para o seu desenvolvimento, que tém de ser

assumidos pelo Governo de Portugal, e cuja concretizagdo sé é possivel pela utilizagdo de Fundos

Comunitarios.

Entendemos anotar neste documento algumas dessas a¢des que lutaremos para serem assumidas

para financiar por Programas Operacionais Nacionais, destacando-se de entre elas:

a)

b)

c)

d)

e)

Ampliagdo e modernizagdo das Unidades que integram o Centro Hospitalar do Baixo
Vouga e das que ndo o integram;

Qualificagdo e capacitagdo das Extensdes de Salide da Regido de Aveiro necessarias a
rede de cuidados primarios de salde e que ainda ndo foram alvo desse tipo de
intervengao;

Ligagdo Rodoviaria Aveiro-Agueda como eixo de enorme importancia para a logistica de
milhares de unidades industriais que existem nesta area;

Ligagdo Ferroviaria entre o Porto de Aveiro e Salamanca, com uso prioritario para
mercadorias;

Qualificagdo de edificios puablicos, nas diversas areas de tutela ministerial,
particularmente no dominio da seguranca e insergdo social; e implementagdo de
programas de integragdo social geridos por IPSS capacitadas para esse efeito, e com a
devida ligagdo ao tecido empresarial;

A Regido de Aveiro tem de cumprir importantes objetivos de capacitagéo

territorial e de servigos as Populagdes (pessoas que residem, trabalham ou
passam tempos de lazer e de cultura) com a utilizagdo dos Fundos
Comunitarios do Quadro 2014/2020 essenciais para a sua materializagéo,
que em muitos dos casos se adia ha muitos anos.
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Sumario Executivo

Estratégia de Desenvolvimento Territorial e Plano de Agédo

- Regido de Aveiro 2014-2020 -

A Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro é uma pega central no
posicionamento da regido no futuro periodo de programagéo financeira da Unido Europeia. Esta
reflete a preocupagdo de articular iniciativas e investimentos e é expressdo de um compromisso
interinstitucional para o alinhamento de politicas ptblicas em torno de desafios comuns.

Esta Estratégia procura — tendo como referéncia a especializagdo inteligente — identificar um
conjunto limitado e prioritario de &reas de especializagdo regional que, de forma mais
significativa, possam contribuir para o crescimento econémico — coeso e sustentavel — da Regido.
Esta identificagdo é resultado da Caracterizagdo e Diagnéstico da Regido, onde se procurou
evidenciar os fatores-chave distintivos da Regido de Aveiro, quer no que concerne aos setores de
atividade mais relevantes, quer no que concerne as necessidades de intervengdo mais prementes
em termos de politicas publicas. Esta caracterizagdo decorreu de um diagnéstico que assinalou o
comportamento dos setores de atividade econémica com mais expressdo na regido e que
procurou identificar as principais oportunidades resultantes dos seus recursos endégenos.
Resulta, também, de se assumir e reconhecer o potencial do Conhecimento e da Inovagdo como
“motor” do desenvolvimento e do empreendedorismo da Regido de Aveiro, ndo porque este
decorre de qualquer boa intengcdo ou meramente do incentivo proporcionado pelo préximo
quadro europeu, mas porque é possivel identifica-lo no Sistema de Ciéncia e Tecnologia. Por
esta razdo, o presente documento identifica também as areas onde a Universidade de Aveiro
apresenta melhores condigdes de contribuir de forma significativa em termos de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagdo. Sdo, ainda, tidas em consideragdo as orientagdes estratégicas
europeias, nacionais e regionais, ao identificar as prioridades ja estabelecidas as mais diversas
escalas e ao procurar consolidar os instrumentos ja estabelecidos nos mais diversos setores de
atividade. O processo incluiu, ainda, a auscultagdo de um conjunto significativo de stakeholders
regionais, cuja contribuigdo foi relevante para a dimensdo qualitativa do diagnéstico e para a
consolidagdo da visdo para a Regido de Aveiro. Por dltimo, inclui, ainda, a articulagdo com um
conjunto significativo e um histérico relevante de estratégias municipais e intermunicipais ja
existentes e o reconhecimento e enquadramento dos investimentos nacionais ja previstos para a
Regido.

Ao culminar com a identificagdo das agbes, das orientagdes estratégicas e dos desafios de
politicas publicas num Plano de Acdo comum aos diferentes municipios, a Comunidade
Intermunicipal e a Universidade de Aveiro relativo aos investimentos respeitantes ao préximo
periodo de programagcéo financeira 2014/2020, este documento procura traduzir, assim, o que
serdo as prioridades destas instituigdes, numa articulagdo de esforgos para fazer face aos desafios
que a Regido de Aveiro enfrenta e aos objetivos estratégicos que pretende atingir neste periodo.

Reconhecendo que este é um contributo da CIM Regido de Aveiro e da Universidade de Aveiro
para a Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro, afirma-se, também, que o
processo e o seu sucesso dependem da eficaz articulagdo dos diversos stakeholders e da
apropriagdo da mesma pelos agentes relevantes do territério.
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A apresentagdo de uma orientagdo comum, intermunicipal e interinstitucional, representa um
esforgo significativo de articulagdo de prioridades e instrumentos de politicas publicas no
sentido de identificar agdes que contribuam para a visdo regional e para os objetivos estratégicos
que se procuram atingir.

Arquitetura da EDT

O diagnéstico efetuado suporta os elementos centrais da Estratégia de Desenvolvimento
Territorial da Regido de Aveiro ao longo do periodo 2014/2020, que se desdobra através da
consideragdo de uma Visdo e correspondente Missdo, de trés Objetivos Estratégicos, da
identificacdo de dominios de Especializagdo Regional, bem como de Desafios Estratégicos
nucleares, remetendo depois, do ponto de vista de operacionalizagéo, para um conjunto de Eixos
de Intervengdo, que se repartem por Metas e respetivas Agdes a adotar (como se seque, de forma
esquematica):

Objetivos Estrategicos

Areas de Especializacio Regional

Desafios Estratégicos f Eixos de Intervencio

Metas Estrategicas

A concretizagdo da visdo ocorre através da orientagdo dada pelos mecanismos e recursos que
irdo ser privilegiados por esta estratégia. A missdo, que traduz a aposta da Regido de Aveiro no
conhecimento, no empreendedorismo e na atratividade do seu territério, procura, assim, traduzir
aqueles que serdo os instrumentos preferenciais a privilegiar e os objetivos a atingir.

Visdo
Uma Regido inclusiva, empreendedora e sustentavel, que reconhece no seu territério o potencial
para inovar e criar oportunidades para as atuais e futuras geragdes.

Missdo

A Regido de Aveiro aposta no conhecimento, empreendedorismo qualificado e inovador, na
atratividade do territério e na eficiéncia dos seus servigos publicos para criar uma comunidade
inclusiva, empreendedora e com qualidade de vida.
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Objetivos estratégicos

A promocédo da qualidade de vida, a criacdo de um contexto favoravel ao empreendedorismo, e a
construcdo de mecanismos de boa governagdo e processos de atratividade do territério sdo, em
estreita e inseparavel relagdo com o conhecimento e a inovagdo, os objetivos estratégicos. A sua
concretizagdo possibilita a resposta aos desafios que a Regido enfrenta, tais como o emprego e a
necessaria internacionalizagdo da economia regional, com a promogdo da inclusdo e da
sustentabilidade, com a garantia de instrumentos de escala de governagdo e de promogédo da

coesdo territorial.

Areas de Especializacdo Regional

Foram identificadas as seguintes areas de especializagdo estratégica: o Mar e a Ria; o setor
Agroalimentar e Florestal; a area dos Materiais; e a das Tecnologias de Informagdo, Comunicagéo
e Eletrénica.

Eixos de Intervengdo

Os objetivos e as areas de especializagdo referidas devem ser considerados em estreita
articulagdo com os desafios mais relevantes para a Regido, identificados através do diagnéstico
efetuado e do enquadramento estratégico que resulta da orientagdo comunitaria, nacional e
regional. Estes podem ser considerados em cinco grandes eixos: o Crescimento Econémico, o
Ambiente e a Sustentabilidade, as Comunidades e a Inclusdo, o Territério e a Atratividade, e a

Governanca e os Servicos Publicos.

A organizagdo deste documento decorre da definigdo de objetivos e desafios estratégicos e ndo
por areas tematicas de politicas publicas, também de acordo com o enquadramento criado pelos
principios orientadores para a aplicagcdo dos fundos europeus estruturais e de investimento para
o periodo 2014/2020 e em articulagdo com as areas tematicas definidas na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 33/2013, de 20 de maio (Competitividade e Internacionalizagdo;
Inclus&do Social e Emprego; Capital Humano; Sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos).

Desafios e Metas
Os desafios e metas estratégicas identificados como prioritarios para a Regido de Aveiro e que

constituirdo os eixos prioritarios de intervengdo sdo os seguintes:

1. Promover um contexto de suporte a inovagdo e ao empreendedorismo

a. Valorizar uma economia regional assente na criagdo de emprego qualificado

b. Valorizar o conhecimento e a inovagdo - posicionar a Regido de Aveiro como Regido
Inovadora

c. Desenvolver, otimizar e manter infraestruturas de suporte as necessidades atuais e futuras
do tecido econémico

d. Apoiar e qualificar os setores de referéncia na Regido

2. Proteger e valorizar os recursos naturais da Regido

a. Promover um ambiente saudavel e comportamentos ambientalmente responsaveis
b. Proteger e preservar os recursos naturais

c. Valorizar os recursos naturais

d. Demonstrar lideranga nacional na gestdo de recursos e na eficiéncia energética
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Reforgar e capacitar as comunidades de forma inclusiva

Promover politicas publicas adequadas aos novos desafios demograficos
Apostar na qualificagdo das comunidades

Promover comunidades saudaveis e coesas

Promogéo de respostas sociais com base na Inovagdo Social

o0 oplw

4. Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora

a. Promover e apoiar a requalificacdo e revitalizagdo dos centros urbanos e dos espagos
publicos

b. Encorajar o desenvolvimento do setor turistico e valorizar o patriménio construido,
imaterial e natural

c. Encorajar o desenvolvimento de um sistema eficaz, sustentavel e integrado de transportes
e mobilidade regional

d. Promover a Regido de Aveiro, nacional e internacionalmente

Qualificar a governagio e a prestagdo de servigos publicos

Criar condigdes para constituir a Regido como Smart Region

Reforcar e qualificar a cooperagéo intermunicipal

Melhorar a satisfagdo e qualidade da prestagdo de servigos ptblicos regionais e locais
Garantir mecanismos de apoio a deciséo e implementagéo de estratégias regionais

oo op|w

Implementagdo e Governanga

A maior ou menor capacidade de responder aos desafios langados, de alcangar a visdo
preconizada para a regido e de implementar ages em torno dos dominios de intervengdo
definidos, é determinada pela capacidade de se estabelecer um quadro institucional de suporte
e de governagdo que garanta a coeréncia da estratégia e a sua sustentabilidade. Soma-se aqui a
proatividade da Cl Regido de Aveiro: Entendemos que a materializagdo do principio da
subsidiariedade, efetivando a descentralizagdo de competéncias da Administragdo Central para
as Comunidades Intermunicipais na gestdo dos Fundos Comunitarios, e em varias outras areas, é
um imperativo de boa gestdo que urge assumir, definir e implementar.

Torna-se, assim, decisivo efetuar um esforgo supletivo no sentido de criar novos palcos de
participagdo, governagdo e cooperagdo que possibilitem uma visdo de desenvolvimento
integrada de alcance regional e suprarregional, garantindo a reflexdo conjunta entre os diversos
agentes sobre os fundamentos da decisdo, os potenciais impactos da estratégia e o
estabelecimento de pontes concretas com outras regides nacionais e internacionais, de forma a
aceder a outros espagos e dindmicas e a projetar ainda mais a regido.

Importa, ainda, que o processo de implementagdo possibilite um entendimento conjunto das
diversas entidades locais e regionais, sejam da esfera publica, privada ou do designado terceiro
setor. A participagdo dos stakeholders é fundamental e, neste ambito, o envolvimento dos
agentes econdémicos e, em particular, das associagdes que os representam devera estar
assegurado e possibilitara uma mais eficiente implementagdo das agdes aqui previstas. No caso
concreto da Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro deve-se salientar o
papel determinante que o Conselho Empresarial da Regido de Aveiro pode desempenhar.

Por ultimo, é fundamental assegurar o desenvolvimento de mecanismos de monitorizagdo e
avaliagdo que permitam, por um lado, acompanhar, atualizar e redesenhar as intervengdes e, por
outro, perspetivar novas bases de intervengdo estratégica que, no atual contexto de incerteza e
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crise estrutural, possam adquirir um outro alcance e, por fim, criar formas de aprendizagem
futura e troca de boas praticas.

Pelo seu papel institucional, a Cl Regido de Aveiro assume uma posi¢do chave na coordenagdo
neste modelo de governagéo, garantindo a concertagdo intermunicipal e o estabelecimento de
parcerias alargadas aos diversos agentes regionais, destacando-se aqui a importincia do
envolvimento do sistema cientifico e tecnolégico, designadamente através da Universidade de
Aveiro, enquanto parceiro estratégico preferencial, pelo seu papel ancora neste territério, pelos
saberes instalados e pelo percurso de cooperagéo histérico com a regido aos mais diversos niveis.

Tendo em vista a necessaria articulagdo interinstitucional, a eficiéncia na gestdo destes processos
e a capacidade de envolver um numero significativo e representativo de stakeholders, a
arquitetura institucional proposta procura evitar a duplicagdo de drgdos ja existentes e facilitar
uma condugdo agilizada da aplicagdo do Plano de Agdo, da gestio dos programas e
implementagdo de projetos. Considerar-se-&o, assim, os sequintes 6rgéaos:

- Orgéo coordenador: Comissdo Interinstitucional de Coordenagdo da Estratégia da Regido de
Aveiro (CICERA): 6rgdo de orientagdo e coordenagdo global da implementagédo da estratégia e
respetivo plano de agdo, integrando os elementos designados pelo Conselho Intermunicipal da
Regido de Aveiro e os parceiros institucionais a nomear por este érgéo.

- Orgdo consultivo: Conselho FEstratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

S&o varias as frentes que podemos vir a liderar e/ou integrar para a execugdo deste Plano de
Agdo, dando um destaque particularmente especial a aposta da Comunidade Intermunicipal em
liderar a gestdo de uma ITI / Iniciativa Territorial Integrada para a NUTSIII do Baixo Vouga, que
enquadre os principais projetos que esta Estratégia de Desenvolvimento Territorial 2014/2020
define e assume como metas a concretizar, numa légica de aumento da competitividade e de
capacitagdo do territério.

O desafio agora é o de criar as condigbes institucionais e financeiras para executar este
importante Plano de Agéo para a Regido de Aveiro.
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