PORTUGAL LD EUROPEL
‘/' Fundos Europews Etruturats
‘ * de Wrrevestimento

PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE AVEIRO

Considerando que:

i

vi.

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribui¢3o
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEElI em Portugal estd subordinada as prioridades de promoc3o da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formagdo de capital humano, de
promog¢do da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentdvel e das exigéncias do processo de consolidagdo orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o refor¢o da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretiza¢do de Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala

NUTS Ill, através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial.

A concretizacdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT),
devidamente ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas
para as NUTS Il (coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional)
devem contribuir para a prossecucdo de objetivos tematicos e prioridades de

investimento identificados no Acordo de Parceria.

Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial sdo aprovados na sequéncia de
um processo de selegdo concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/
Areas Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por

representantes das Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO)
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mobilizados, das CCDR, da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesado, IP, e por peritos

exteriores a Administragcdo Publica.

Com a conclusdo do processo de selecdo e de aprovagdo de cada um dos Pactos, a sua
gestdo sera formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o

previsto no n.2 7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

Na sequéncia do convite para apresentagdo de candidaturas, de 12 de Novembro de
2014, para o reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvolvimento territorial
(EIDT), a 25 de fevereiro de 2015 foi reconhecida, pela respetiva Comissdo de Avaliagao,

a EIDT para a NUTS [l Regido de Aveiro.

A 17 de Marco de 2015 foi publicado o Convite n? 3/ 2015 para apresenta¢do de
candidaturas visando a aprovacdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo

Territorial.

O processo de sele¢do dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6
do Convite, a 12 fase relativa a avaliacdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase
relativa a negociagdo da configuragdo e razoabilidade dos investimentos, dos
compromissos em termos de metas e resultados e da capacidade de concretizacdo do

Pacto.

O processo de negociagdo, correspondente a 22 fase, permitiu concluir um acordo entre
as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal da

Regido de Aveiro.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, neste ato

representada por Ana Abrunhosa que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo

Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Centro, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de

Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n2 6756/2014, de 23 de Maio.

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de
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Presidente da Comissdo Diretiva, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros

n2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da
Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

ea

Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, neste ato representada pelo Presidente do

Conselho Intermunicipal, José Ribau Esteves.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um
contrato e rege-se pelo disposto nas cladusulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele

fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) é
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplicacdo da regulamentagdo comunitdria e nacional aplicdvel, os termos
e condigdes em que as Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financiadores apoiam o programa
de agdo acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (adiante designada
por CIM Regido de Aveiro), e os compromissos desta entidade em termos de investimentos,

metas e resultados a alcangar.
Clausula 22

Dotagao financeira

1. Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

48.793.464,00 euros.
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A Autoridade de Gestdo do.Programa Operacional Regional do Centro assegura um apoio
de 22.451.725,00 euros FEDER e de 12.075.000,00 euros FSE, que totalizam um montante

de 34.526.725,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na
Utilizacdo dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 678.725,00 euros do Fundo de
Coesdo, para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento

previstas no Anexo 1.

4. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 13.588.014,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

5. Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento estdo
condicionados a conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO,

nos casos em que se aplicam.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacao

1. A CIM Regido de Aveiro compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
PO financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operagdes

contratualizadas no Pacto (Anexo 2).

2. Nos termos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembro, o
Pacto integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotagdo prevista na
clausula 2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo podera ser comprometida até a conclusdo

da avaliagdo prevista no numero seguinte.

3. O Pacto é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fungdo do grau de concretizagdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realiza¢do e resultado, nos termos a definir

na operacionaliza¢gdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
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conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto

foi selecionado.

4. A CIM Regido de Aveiro, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitaria e
nacional aplicavel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacdes
das entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas

com os processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo.

5. De forma auténoma a avaliagdo referida no numero 3 da presente cldusula a CIM Regido
de Aveiro compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizac3o e dos
primeiros resultados da implementacdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimestre

de 2019, com informagdo reportada até 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo vélido enquanto vigorarem

os Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Clausula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da CIM Regido de
Aveiro enquanto organismo intermédio, onde se incluem elementos previstos nas alineas
a) e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, serdo
objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das Autoridades de
Gestao dos PO financiadores na sequéncia da homologac¢ao prevista na alinea g) do n.2 2

do artigo 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegagdo de competéncias associada a concretizacdo do
presente Pacto serd também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a CIM

Regido de Aveiro.

3 — Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de

Investimento ou Medida
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Anexo 2: Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realiza¢do e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3:  Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores
Coimbra, 31 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quadriplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes

exemplares como originais.

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional Centro (Centro 2020)

M \M\.«"‘?—i

Ana Abrunhosa

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR)

Forers oot

Helena Azevedo

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

Q#—lo;(,; G’i(\_

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Regido de Aveiro

steve/
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ANEXO 1 - Quadro de financiamento por Programa

Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento
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ANEXO 2 - Quantificacao das metas dos indicadores de
desempenho do Pacto (realizagao e resultado) para

2018 e 2023
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ANEXO 3 — Pacto aprovado pelas AG dos Programas

financiadores
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Histérico Candidatura EIDT-99-2015-02-004 Versao 7 7
Caracterizacao do Promotor
Aviso
Codigo Designagao
EIDT-99-2015-02 Convite para a apresentagéo de candidaturas para a aprovacgao de Pactos para o

Desenvolvimento e Coeséo Territorial
Programa Operacional
Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
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Identificacdo do Promotor
NIF Nome ou Designagéo Social
508771935 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE AVEIRO
Morada (Sede Social)

Rua do Carmo n® 20 - 1° - Apartado 589

Cadigo Postal Localidade

3800-127 AVEIRO

NUT Il NUT Il

Regido de Aveiro Centro

Telefone E-mail

234377650 info@regiaodeaveiro.pt
Telefax URL

234377659 http://regiaodeaveiro.pt

Tipologia de Beneficiario

Associacdes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificagao do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsavel Telefone Responsavel
José Eduardo de Matos +351234377650
Cargo Responsavel Telemoével Responsavel

Secretario Executivo Intermunicipal

Servigo/Departamento Email Responsavel

Secretariado Executivo intermunicipal info2020@regiaodeaveiro.pt
Email Alternativo

info@regiaodeaveiro.pt

Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementagao de Pactos
[auto-avaliagédo da capacidade de implementagéo da contratualizacdo ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados]
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Desde 1989, com a Associacéo de Municipios da Ria € a Grande Area Metropolitana de Aveiro, a dimensao
intermunicipal - fixada em 2008 com a Regido de Aveiro — tem sido crescentemente trabalhada e construida
com parcerias, projetos e redes, reforcando a capacitacgao institucional da Comunidade.

Tanto assim que, no ambito do Documento Verde da Reforma da Administracéo Local, fomos

CIM — piloto, cruzando a nossa experiéncia nesta escala e nos desafios da descentralizagao.

A Lei 75/2013, de 12 de setembro, veio consolidar essa estruturagdo e justificar um exercicio avaliativo e
prospetivo, quer por imposi¢ao legal, quer por designio estratégico, espelhando o ambiente relacional
positivador e os seus efeitos multiplicadores no capital social regional.

Para a implementagdo e operacionalizagdo da EIDT, a CIRA detém capacidades no desempenho de fungdes
de organismo intermédio, como é exemplo a Estrutura de Apoio Técnico da Regido de Aveiro - na execucgao
do contrato de delegagao de competéncias com subvencgao global assinado com o Mais Centro - e o Grupo
de Acao Costeira da Regido de Aveiro - na execugao do contrato assinado com a Autoridade de Gestao do
PROMAR.

Concomitantemente conta com um leque alargado de Equipas Intermunicipais mistas, compostas por
elementos da sua estrutura interna, dos municipios e de outros parceiros, as quais detém larga experiéncia
na gestao de projetos, de projetos em rede e na implementacio de planos estratégicos.

Ao longo da sua histéria e mormente no radar do Programa Territorial de Desenvolvimento

(2007-2013), a Regido tem sido capaz de criar e robustecer-se com um conjunto alargado, plural e diverso,
publico e privado, de Parcerias, Projetos e Redes.

Com o QREN 2007-2013 foi introduzido um novo modelo de gestédo, onde as Comunidades Intermunicipais,
na sequéncia dos contratos de Delegacédo de competéncias firmados com as Autoridades de Gestao,
assumiram um papel de gestéo intermédia procurando fomentar uma abordagem integrada das intervengdes
de desenvolvimento territorial e apelando a cooperagao entre municipios, enquanto atores-chave do
desenvolvimento.

O «Programa Territorial de Desenvolvimento para a Sub-Regido do Baixo Vouga» (PTD, 2008,
www.regiaodeaveiro.pt) estabeleceu as bases de a¢éo para um novo de organizagao intermunicipal e de
desenvolvimento regional, tendo por chao institucional a tradi¢do sub-regional nascida com a Associagado de
Municipios da Ria (AMRia) e confirmada pela Grande Area Metropolitana de Aveiro (GAMA). O PTD permitiu
uma visao de conjunto dos onze municipios e orientou-se para a realiza¢ao de projetos (comuns e
municipais), cuja experiéncia se revela marcante na construcao regional ja apontada a 2020.

A execugéao dos investimentos QREN 2007-13 encontra-se proximo do fim, evidenciando que na Regido de
Aveiro, no ambito do Mais Centro - entre investimentos publicos (municipais e entidades) e privados
(empresas e IPSS - Institui¢des Particulares de Solidariedade Social) - o valor global supera os 500 milhdes
de euros.

Dados preliminares da operagdo, consubstanciada em 220 projetos, geridos pela Comunidade Intermunicipal,
no ambito da contratualizagdo, permitem contabilizar valores aprovados que ascendem aos 240 milhdes de
euros. Este montante de investimento refietiu-se no desenvolvimento da Regido em diferentes areas, com
especial incidéncia na Educacéo, Cultura, Desporto, Economia, Regeneragdo Urbana, Mobilidade, Saude,
Protegao Civil, Energia, Sociedade do Conhecimento, Qualificagdo Ambiental, entre outras.

Copromotores Nao Municipais

'NIF |Designagéo Prioridade Investimento

1000000000 Administragdo publica local; associa¢ées de Valorizagdo dos recursos florestais
_regantes/beneﬁciarios ou similares ‘

600082466 Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas do Valorizagdo dos recursos florestais
|Centro

Caracterizacao do Pacto

Identificacdo da area de intervengao do Pacto
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Regido de Aveiro

Sintese da analise e do diagndstico da situagao territorial
Situagdo atual do territério

Com o documento de caracterizacéo e diagnostico, apresentado no ambito da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro, procurou-se dar sentido a um conjunto significativo de
informacé&o existente e/ou entretanto recolhida e tratada no 8mbito da sua elaborag&o, tendo em vista
informar a analise SWOT e as recomendagcdes finais. Nele sdo incluidas seis dimensdes de analise: o
enquadramento territorial, a caracterizagdo ambiental, a anélise demografica, a socioecondmica, a das outras
capacidades instaladas e uma analise do histdrico dos financiamentos publicos no @mbito do quadro anterior.
Para cada uma destas dimensdes sdo analisados diferentes subtemas e no final de cada secgao ¢ feita uma
sintese das principais conclusdes (apresentadas nas paginas seguintes).

Os novos mecanismos para uma alocagdo mais eficiente dos fundos estdo dependentes da capacidade dos
territorios se especializarem. Pretende-se facilitar a articulagdo dos instrumentos de financiamento europeu
com as necessidades regionais, procurando maximizar o seu potencial econémico de crescimento e de
inovagéo. No seu centro esta a identificagdo das competéncias e for¢as regionais para o suporte a inovagao,
sendo necessaria a identificagdo de sectores e clusters com potencial de crescimento. A selegao das
prioridades de politicas publicas deve, por seu lado, garantir a diversificagéo e o reconhecimento da natureza
sistémica da inovagdo. A articulagéo inter-regional, nacional e europeia séo, também, preocupagdes centrais
neste processo.

A valorizacao dos recursos endogenos, que possa contribuir para atingir os objetivos delineados de
crescimento, inovagéo, inclusio e emprego, passa, necessariamente, por dindmicas de escala com
valorizagdo local. O cruzamento e articulagao das politicas publicas regionais, com os sistemas de
conhecimento e inovagéo e o proprio territorio colocam a este processo uma exigéncia significativa, que s6
contribuira para o seu sucesso se se traduzir numa alteragdo de objetivos, de praticas e de investimento
publico.

Ainda que a inovagao seja considerada um instrumento central nesta estratégia e entendida como alavanca
da promocao do crescimento econémico, esta ndo pode ser entendida de forma desarticulada das
capacidades e os recursos endégenos de cada territorio. Assim, importa sublinhar, em primeiro lugar, que os
territorios nao poderédo ser excelentes em todos os dominios. Ha, certamente, areas de conhecimento,
recursos endégenos, praticas empresariais, capital social e oportunidades econémicas mais evidentes e com
maior potencial em cada um deles. A sua identificagéo e a definigdo de uma estratégia de aplicagao criteriosa
de financiamento publico que possibilite uma mais eficiente e eficaz valorizagao desses recursos foi uma das
principais preocupagdes deste processo de diagnéstico. Em segundo lugar, dado o lugar privilegiado que o
Sistema de Ciéncia e Tecnologia ocupa na garantia do sucesso de estratégias que assumem o conhecimento
e a inovagao como centrais, importa que estas estejam em articulagio com as instituigdes que o compdem.
Esta é a razdo que preside a identificagdo do potencial de inovagéo presente no seu ecossistema sub-
regional que o documento de diagnostico também reflete. Por fim, a especializagéo regional deve resultar da
estreita articulagdo com as orientagdes estratégicas de referéncia (europeias, nacionais e regionais).

Enquadramento territorial

Este & um territorio marcado pela diversidade e pela sua malha policéntrica. Com areas marcadamente
maritimas e ribeirinhas e outras de cariz serrano, territérios de baixa densidade e outros marcadamente
urbanos, com ocupagdes econémicas e usos diversos, importou estabelecer um conjunto de prioridades de
politicas publicas que atendessem a necessidade de apresentar respostas diferenciadas.

A regido caracteriza-se pela existéncia de muitas superficies de aguas e zonas humidas ligadas a zona da
ria. Pode-se considerar que o povoamento, em torno dos aglomerados urbanos, acontece de forma
relativamente dispersa, estando associado ao carater rural de alguns municipios. Os padres de ocupagéo
urbana apontam para o dominio de habitacdo unifamiliar, fortemente baseada em edificios térreos. As
fregquesias mais urbanas apresentam elevadas densidades de ocupagéo e construgdo em altura. As
freguesias suburbanas marcam um territério com valores de densidade de ocupagao urbana e dinamica de
construgdo (no periodo entre 2001 e 2011) acima da média.

Territérios com condigdes mais rurais (como Sever do Vouga, Anadia e Vagos) caracterizam-se por baixas
densidades de ocupacéo urbana, edificios térreos e alojamentos de habitagdo de residéncia habitual, bem
como areas de ocupacéo florestal. Nas unidades territoriais localizadas na zona costeira o fenémeno de
segunda habitagéo ou a existéncia de habitagdo de uso sazonal ganham importancia.
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Anadia, Aveiro, Albergaria-a-Velha e Sever do Vouga surgem entre os concelhos com fraca renovagéo
habitacional (com um elevado nimero de alojamentos a necessitar de reparacgdes).

Caracteriza¢do ambiental

A identidade desta regido é profundamente marcada pela sua dimensao ambiental e de territério natural.
Importa salientar que, a este nivel, a situagdo tem vindo a ser objeto de particular atengéo, tendo sido
“compensado” os passivos ambientais do passado. Consideramos estar ja numa fase de valorizacéo
ambiental e de prote¢do de bens e pessoas, nomeadamente ao nivel da eroséo costeira, ria e rios. Neste
sentido, nos ultimos anos tém vindo a ser desenvolvidas na regido inimeras ag¢des dirigidas a diferentes
publicos alvo, de sensibilizagdo ambiental e promogé&o das Agendas 21 locais.

A qualidade da Agua Segura no territoério da Cl Regido de Aveiro apresenta, sucessivamente, valores
superiores aos da Regido Centro (estdo entre os mais elevados a nivel nacional), € mantém a trajetéria de
melhoria continua. No cémputo geral, a grande maioria das massas de dgua superficiais, que cumprem os
objetivos ambientais da DQA, apresentam um "Bom” estado, sendo que apenas cinco massas de agua
apresentam um estado “Excelente”.

A qualidade do ar é boa mas recomenda-se atengdo para o recente aumento do numero de dias classificados
como Médio e Fraco, cuja progressao podera indicar a hecessidade da adog¢ado de medidas que promovam a
melhoria da qualidade do ar.

A regido possui areas de extraordinaria importancia ambiental: Reserva Natural das Dunas de Sdo Jacinto,
ZPE da Ria de Aveiro, Barrinha de Esmoriz, Rio Vouga, Pateira de Fermentelos e Dunas de Mira, Gandara e
Gafanhas.

Apesar do aumento da area suscetivel a desertificacdo, e do aumento de ocorréncias de fenémenos
meteorolégicos extremos, a nivel nacional, ndo ha registo de impactes significativos destes fenéomenos no
territorio da Cl Regiao de Aveiro.

Analise demografica

A regido € marcada por uma composi¢do demografica regionalmente heterogenea, com um comportamento
semelhante ao do territério nacional, nomeadamente com o aumento da concentragéo das popula¢gdes em
areas urbanas.

Encontra-se comprovada uma tendéncia crescente de envelhecimento que se tem vindo a consolidar. No
entanto, quando comparados com os indicadores nacionais, a dinamica demografica da Cl Regido de Aveiro
€ positiva:

«ainda que com um relativo abrandamento face ao periodo intercensitario de 1991 e 2001, apresenta um
crescimento demografico positivo;

+0 Indice de envelhecimento é ligeiramente superior a média nacional, mas inferior a média da regido Centro.
Apesar da presente situagdo demografica apresentar uma evolugdo populacional positiva, o crescimento tem
sido por via do crescimento migratorio em prejuizo do crescimento natural que, por sua vez, tem sido cada
vez menor.

Importa ndo descurar a inversao de tendéncias verificadas ao nivel dos saldos migratorios.

Analise socioecondmica

Neste ambito, a Regido é caracterizada por uma forte densidade empresarial e por um aparelho produtivo
com significativa vocagdo exportadora (em contraciclo com o comportamento nacional, apresentando
consecutivos superavits comerciais), especialmente nos dominios do setor industrial, com diversas empresas
de referéncia nacional. Apenas os distritos de Lisboa e Porto ultrapassam esta Regido em termos de peso
relativo no quadro nacional no que diz respeito a volume de negécios, valor acrescentado bruto e
exportagées (cf. AIDA, 2013). Naturalmente, e em consonancia com o diagnéstico apresentado, a industria
transformadora apresenta valores ainda mais significativos dado o seu relevo e impacto regional. Os setores
metallrgico, quimico, alimentar, automovel, de minerais ndo metdlicos e de equipamentos elétricos
representam mais de 60% do volume de negécios industriais da Regiéo.

De acordo com um estudo recente (julho de 2013) da Associacéo Industrial do Distrito de Aveiro, os agentes
dos setores acima referidos identificam como fatores comuns mais relevantes para a competitividade e
internacionalizacdo a qualificagdo dos trabalhadores e a inovagao tecnolégica. O mesmo estudo indica que
cerca de 55% das empresas desenvolvem atividades de inovagéo e desenvolvimento tecnologico,
salientando também, neste &mbito, a cooperagdo com a Universidade de Aveiro.

No entanto, para além dos setores tradicionais, importa sublinhar o surgimento de setores industriais de forte
componente tecnoldgica exportadora. E ja relevante a proporgédo do VAB das empresas de setores de média-
alta tecnologia na Regido de Aveiro, atingindo 19,2%. Mais significativo é o facto de estes valores
ultrapassarem em larga medida a média do reqistado na Reaido Norte (7.1%) e na Reaiéo Centro (8,1%) (cf.
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AIDA, 2013).
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Os fatores de diferenciagdo econémica da Regido de Aveiro resultam, assim, quer do dinamismo
empreendedor ja existente, da transformagéo ou evolugdo de setores tradicionais em atividades de maior
integracgao de tecnologia e inovagéo, na relagdo com o sistema cientifico e tecnolégico, dos fatores
geograficos e de acessibilidades e dos recursos institucionais presentes no territorio.

Analise SWOT

Principais Oportunidades

Dimensao demografica

Cultura de empreendedorismo

Dinamismo industrial e capacidade exportadora
Especializagéo da regido na industria transformadora
Propenséo exportadora

Dinamismo e internacionalizagdo da investigacéo
Centros de I&DT adequados as especializagdes
produtivas

Capacidade produtiva e investigagdo em areas de
especializagdo

Cultura de associativismo municipal e dinamica
intermunicipal

Instrumentos de Planeamento Intermunicipal
Eficiente e eficaz utilizagdo do QREN
Modernizacgéo e formagao tecnoldgica na
administragao local

Areas de extraordinaria importancia ambiental

A Ria de Aveiro fonte de biodiversidade
Qualidade paisagistica da zona de montanha e do
espaco natural

Riqueza natural e patrimonial

Tradigao cultural

Oferta regional de equipamentos

Potencial agricola do Baixo Vouga

Tecido associativo dinamico

Principais Pontos Fortes

Principais Ameacas

Insuficiente mecanismos de ligagdo entre os
sistemas CT e produtivo e associativo

Insuficiente oferta de servigos de apoio e de atracéo
de empresas

Baixos niveis de formagdo da mao-de-obra e dos
empregadores

Insuficiente oferta de servigos e infra-estruturas nas
ALE

insuficiente reforgo do perfil de internacionalizagéo
Lacunas no sistema logistico

Lacunas na articulagéo entre a rede regional de
mobilidade e rede nacional

Povoamento difuso e pouco estruturado
Estagnacédo econémica de espacos tradicionais de
atividade humana

Baixa produtividade do setor agricola no Baixo
Vouga

Oferta cultural fragmentada

Inexisténcia de uma cultura/pratica de baixa
intensidade energética ou de reutilizagdo de
recursos

Insuficiente articulagédo dos agentes dos setores
publico e nao publico

Cooperagdo inter-institucional de ambito restrito
Desemp. qualificado

Principais Pontos Fracos
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Politicas intermunicipais

Identidade e coeséo territorial

SC&T em setores especializagdo

Parque de Ciéncia e Inovagao central na economia
Incubadora de Empresas da Regido com espacos,
equipamentos e servicos

Transigdo para tecnologias renovaveis e alternativas
Fatores de fixagdo de atividades de 1&D e de pessoas
qualificadas

Valorizagdo dos recursos endégenos para inovagado e
internacionalizacdo

Projetos em acessibilidades, com posicionamento
nacional e internacional

Poupanca financeira € econémica com Servicos
publicos digitais

Pop. europeia em idade de reforma com potencial
econémico

Procura turistica por identidade, patriménio e cultura
Desemp. tendencialmente baixo

Reconfiguragao do tecido produtivo em setores
baseados no conhecimento

Areas de Acolhimento Empresarial

Competitividade e Internacionalizagado

Articulacdo de apoios com necessidades

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Perda de competitividade das atividades produtivas
baseadas no fator recursos naturais ou no fator
mao-de-obra intensiva e consequente risco de
deslocalizagdo para economias com menores
custos de produgao.

Ascensdo de economias concorrenciais a nivel
global

Perda de recursos humanos qualificados para
outras regides Portuguesas e Europeias
Instabilidade nas politicas e pre¢os do setor
energético

As alteracoes climaticas podem provocar o aumento
da frequéncia e intensidade de fenémenos extremos
(incéndios florestais, inundagdes, etc.)

Crescente processo erosivo costeiro

Composicdo demografica regionalmente
heterogénea, com desafios e respostas multiplas
Apesar da presente situacdo demografica
apresenfar uma evolug&o populacional positiva, o
crescimento tem sido por via do crescimento
migratorio em prejuizo do crescimento natural.
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Os desafios regionais identificados na Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regiao de
Aveiro colocam a Regido perante a necessidade de promover respostas em termos de Crescimento
Econémico, Ambiente e Sustentabilidade, Comunidades e Inclusdo, Territorio e Atratividade, e Governanga e
Servigos Publicos.

O Programa de Agdo obedece a uma organizagdo por desafios estratégicos, metas estratégicas e agdes.
Estas ultimas incluirdo elementos de diferentes naturezas: Orientagdes de Politica (que dizem respeito aos
principios que irdo nortear as agdes tendo em vista a concretizagéo de determinada meta); Propdsitos
Estratégicos (que dizem respeito aos resultados que se procurardo atingir); e Agbes de ambito intermunicipal,
com diferenciagdo & escala municipal ou com impacto, também, intermunicipal.

Os desafios estratégicos identificados como prioritarios para a Regido de Aveiro e que constituirdo os eixos
prioritarios de intervencéo sao os seguintes:

. Baixo Vouga Lagunar

. Polis Ria de Aveiro

. Modernizagdo Administrativa

. Prevencéo e Gestéo de Riscos

. Cultura

. Inovagéo, Empreendedorismo e Emprego
Saude

. Educacéo

. Eficiéncia Energética

OCENONBWN -

Os pontos-chave que definem o sucesso da Regido de Aveiro no cumprimento dos objetivos definidos na
Estratégia sao, além de muitas outras, a sua vasta experiéncia na execugédo de Programas de Agao
contratualizados, a sua forte cultura de empreendedorismo aliada ao tecido associativo dinamico, a cultura de
associativismo municipal e dindmica intermunicipal na execugéo de projetos, bem como os instrumentos de
planeamento intermunicipal ja existentes.

O dinamismo existente do ponto de vista institucional e a trajetéria efetuada ao nivel do desenvolvimento de
espacos de cooperagdo com o claro objetivo de reforgar a capacidade institucional dos agentes da regiao ¢
também um fator critico de sucesso.

Pelo seu papel institucional, a CIM Regido de Aveiro assume uma posi¢éo chave na coordenagao deste
Programa de Agao, garantindo a concertagdo intermunicipal e o estabelecimento de parcerias alargadas aos
diversos agentes regionais.

A construgao deste ambiente regional positivo e positivador, integra ab initio o envolvimento dos stakeholders
como igualmente fundamental para o sucesso da implementagéo do Programa de Agao.

Estratégia
Objetivos e vocagao especifica do ITI

As linhas de orientag&o, os quadros tematicos e os desafios regionais identificados na Estratégia Integrada
de Desenvolvimento Territorial colocam a Regido perante a necessidade de promover respostas em termos
de Crescimento Econémico, Ambiente e Sustentabilidade, Comunidades e Incluséo, Territério e Atratividade,
e Governanga e Servigos Publicos.

A EIDT da Regido de Aveiro € uma peca central no posicionamento da regido no futuro periodo de
programagcéo financeira da Unido Europeia. Esta reflete a preocupacéo de articular iniciativas e investimentos
e é expressdo de um compromisso interinstitucional para o alinhamento de politicas publicas em torno de
desafios comuns.

Esta Estratégia procura — tendo como referéncia a especializagéo inteligente — identificar um conjunto
limitado e prioritario de areas de especializagdo regional que, de forma mais significativa, possam contribuir
para o crescimento econémico — coeso e sustentavel — da Regido. Esta identificagéo € resultado da
Caracterizacéo e Diagnostico da Regido, onde se procurou evidenciar os fatores-chave distintivos da Regiéo
de Aveiro, quer no que concerne aos setores de atividade mais relevantes, quer no que concerne as
necessidades de intervengio mais prementes em termos de politicas publicas. Esta caracterizagéo decorreu
de um diagnoéstico que assinalou o comportamento dos setores de atividade econémica com mais expresséo
na regido e que procurou identificar as principais oportunidades resultantes dos seus recursos endégenos.
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Resulta, também, de se assumir e reconhecer o potencial do Conhecimento e da Inovagdo como "motor” do
desenvolvimento e do empreendedorismo da Regido de Aveiro, ndo porque este decorre de qualquer boa
intengdo ou meramente do incentivo proporcionado pelo proximo quadro europeu, mas porque € possivel
identifica-lo no Sistema de Ciéncia e Tecnologia. Por esta razéo, o presente documento identifica também as
areas onde a Universidade de Aveiro apresenta melhores condi¢des de contribuir de forma significativa em
termos de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo. Séo, ainda, tidas em consideragdo as orientacées
estratégicas europeias, nacionais e regionais, ao identificar as prioridades ja estabelecidas as mais diversas
escalas e ao procurar consolidar os instrumentos ja estabelecidos nos mais diversos setores de atividade. O
processo incluiu, ainda, a auscultagdo de um conjunto significativo de stakeholders regionais, cuja
contribuigdo foi relevante para a dimensao qualitativa do diagnéstico e para a consolidagao da viséo para a
Regido de Aveiro. Por ultimo, inclui, ainda, a articulagdo com um conjunto significativo € um historico
relevante de estratégias municipais e intermunicipais ja existentes e o reconhecimento e enquadramento dos
investimentos nacionais ja previstos para a Regiao.

Ao culminar com a identificagdo das acdes, das orientagdes estratégicas e dos desafios de politicas publicas
num Plano de A¢do comum aos diferentes municipios, a Comunidade Intermunicipal e a Universidade de
Aveiro relativo aos investimentos respeitantes ao préximo periodo de programacéo financeira 2014/2020,
este documento procura traduzir, assim, o que serao as prioridades destas instituigdes, numa articulagéo de
esforgos para fazer face aos desafios que a Regido de Aveiro enfrenta e aos objetivos estratégicos que
pretende atingir neste periodo.

Reconhecendo que este é um contributo da Cl Regido de Aveiro e da Universidade de Aveiro para a
Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro, afirma-se, também, que o processo € o seu
sucesso dependem da eficaz articulagdo dos diversos stakeholders e da apropriagdo da mesma pelos
agentes relevantes do territério.

A apresentacdo de uma orientagdo comum, intermunicipal e interinstitucional, representa um esforgo
significativo de articulagao de prioridades e instrumentos de politicas publicas no sentido de identificar agdes
que contribuam para a visao regional e para os objetivos estratégicos que se procuram atingir.

O diagnostico efetuado suporta os elementos centrais da Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido
de Aveiro ao longo do periodo 2014/2020, que se desdobra através da consideragao de uma Visédo e
correspondente Missao, de trés Objetivos Estratégicos, da identificagdo de dominios de Especializagéo
Regional, bem como de Desafios Estratégicos nucleares, remetendo depois, do ponto de vista de
operacionalizagéo, para um conjunto de Eixos de Intervencgéo, que se repartem por Metas e respetivas Agoes
a adotar.

A concretizagdo da visdo ocorre através da orientagdo dada pelos mecanismos e recursos que iréo ser
privilegiados por esta estratégia. A missdo, que traduz a aposta da Regido de Aveiro no conhecimento, no
empreendedorismo e na atratividade do seu territério, procura, assim, traduzir aqueles que serao os
instrumentos preferenciais a privilegiar e os objetivos a atingir.

Visédo

Uma Regido inclusiva, empreendedora e sustentavel, que reconhece no seu territorio o potencial para inovar
e criar oportunidades para as atuais e futuras geragoes.

Esta formulagao da Visdo para a Regido de Aveiro resultou do processo de auscultagdo e envolvimento dos
stakeholders regionais e em particular das agdes a desenvolvida em termos de envolvimento e participagao
dos cidadaos.

Misséo

A Regido de Aveiro aposta no conhecimento, empreendedorismo qualificado e inovador, na atratividade do
territério e na eficiéncia dos seus servigos publicos para criar uma comunidade inclusiva, empreendedora e
com qualidade de vida.

A concretizagdo da visdo ocorre através da orientagdo dada pelos mecanismos e recursos que irdo ser
privilegiados por esta estratégia. A misséo, que traduz a aposta da Regido de Aveiro no conhecimento, no
empreendedorismo e na atratividade do seu territorio, procura, assim, traduzir aqueles que seréo os
instrumentos preferenciais a privilegiar e os objetivos a atingir. Em estreita e inseparavel relagao com o
conhecimento e a inovagao, séo objetivos estratégicos:

*a promog¢ao da qualidade de vida,

+a criacdo de um contexto favoravel ao empreendedorismo,

*a construgcdo de mecanismos de boa governacéo,

+a atratividade do territorio.

Obietivos estratéaicos
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A estratégia procura — tendo como referéncia a especializagao inteligente — identificar um conjunto limitado e
prioritario de areas de especializagéo regional que de forma mais significativa possam contribuir para o
crescimento econémico — coeso e sustentavel — da Regido. Identificam-se, assim, as seguintes Areas de
Especializagdo Regional:

1° - O Mar e a Ria, mais do que marcas identitarias da Regido de Aveiro sdo recursos incontornaveis para a
sua estratégia. Para além da identidade territorial que Ihe conferem, o Mar e a Ria constituem-se como
recursos de especializacdo inteligente pelas mais diversas razdes: o relevante contributo para o setor
turistico, a sua articulagdo com a atividade industrial e das pescas, o potencial de desenvolvimento com a
incorporacédo de conhecimento e inovacgado, a estreita interdependéncia com o equilibrio ambiental e com a
eco-eficiéncia da regido, o potencial associado ao setor da energia, sdo alguns bons exemplos da raz&o para
a evidente inclusdo desta area.

2° - O setor Agroalimentar e Florestal apresenta nesta Regido condi¢es extremamente favoraveis ao seu
desenvolvimento. O territério da Regido de Aveiro é particularmente diverso, apesar da sua escala, e €, numa
parte significativa, constituido por terrenos com elevado potencial agroalimentar.

3° - A agrea dos Materiais, entendida ndo s6 na sua expressao industrial, mas também na sua articulacdo com
outros setores: da saude a construgdo, da energia a qualidade de vida. Na sua expresséo industrial, com o
impacto mais relevante em termos de atividade econémica nesta regido (particularmente no que diz respeito
a Industria Transformadora), este tem sido, de forma mais significativa, o setor com maior reconfiguracéo do
tecido produtivo com a incorporagdo do conhecimento e da inovagdo na sua cadeia de valor.

4° - A area das Tecnologias de Informagéo, Comunicacgéo e Eletronica corresponde a um setor de atividade
econdmica e institucional (Aveiro Digital) que distingue a regido e a posiciona internacionalmente,
particularmente porque este reflete a incorporagéo intensiva de Investigagéo e Desenvolvimento na sua
atividade. Esta é mais uma das areas que para além de encontrar no Sistema de C&T as condigbes
necessarias para o seu desenvolvimento, tem também uma expressao significativa em termos de atividade
economica e de emprego, e apresenta condigdes muito significativas, pela sua propria natureza, para poder
atuar de forma transversal as mais diversas areas de politicas ptblicas regionais: saude, educacéo,
mobilidade, empreendedorismo, inovacéo social, governagao.

Modelo de participacéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagao do Pacto

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) da Regido de Aveiro resulta de um longo
processo de discussdo e construgdo conjunta entre a Comunidade Intermunicipal da Regiao de Aveiro (CIRA)
e a Universidade de Aveiro (UA). O protocolo de colaboragéo interinstitucional que o consubstancia
possibilitou, por um lado, a confirmagdo de um processo histoérico de cooperagao entre ambas as instituicdes
e, por outro, a oportunidade de, em conjunto, procederem ao desenho deste documento enquadrador das
dinamicas regionais para o préximo quadro de financiamento europeu.

O que aqui se apresenta resulta, ainda, de um processo multifacetado, com distintos mecanismos de
participagio, debate e envolvimento dos mais diversos agentes regionais. A condugdo em parceria com 0s
municipios da Comunidade Intermunicipal da Regiéo de Aveiro tornou possivel a apresentagdo de uma viséo
alargada, plural e consensualizada do enquadramento estratégico desta regiao.

Esta EIDT traduz um quadro sub-regional, articulado com as orientagdes da Regiao Centro e nacionais,
integrando as diversas dimensdes de desenvolvimento territorial (urbano, rural e costeiro), bem como o
necessario enquadramento aos instrumentos futuros de implementagdo da mesma.

A este processo, que teve o seu inicio em Dezembro de 2012, presidiu um conjunto de principios que foram
considerados centrais, adequados a realidade regional e em articulagdo com experiéncias anteriores de
colaboracao interinstitucional e intermunicipal: 1) a valorizagéo das prioridades de investimento definidas em
instrumentos anteriores municipais e intermunicipais; 2) a articulagdo com os agentes regionais e a
valorizagdo do enquadramento estratégico Europeu; e 3) a consensualizagéo no sentido da apropriagéo da
Estratégia por parte dos stakeholders.

O processo que correspondeu a elaboragédo desta estratégia obedeceu a seguinte abordagem metodoldgica
e calendarizagdo a) levantamento e caracterizagéo, b) alinhamento e definigéo de prioridades, e c) definigéo
de plano de agdo e mecanismo de monitorizacgao.

Modelo de estruturagdo do sistema urbano e de articulacdo com os planos territoriais de ambito
municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendagdes da
decisao de reconhecimento da EIDT)
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Tendo como origem o PTD (Plano Territorial de Desenvolvimento da Sub-regido do Baixo Vouga,2008), o
Programa Estratégico para a candidatura as Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovagéo visa
construir, consolidar e/ou ativar dinamicas coletivas de desenvolvimento urbano. Esta proposta foi elaborada
em dialogo e num contexto de colaboragao intermunicipal e interinstitucional, para construgdo de uma
estratégia comum de desenvolvimento urbano da rede de cidades e principais aglomerados populacionais
dos municipios de: Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, ilhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro,
Ovar, Sever do Vouga e Vagos, a qual se designou de Comunidade Interurbana de Aveiro.

Esta estratégia esta a ser desenvolvida sobre uma dindmica de construgéo de base territorial longa e
amadurecida, que vai permitindo e permitira constituir massa critica para a sua concretizagao, surgindo como
um passo natural e de consolidagdo desse trajeto de interagdo e cooperagéo entre diversos parceiros.

Esta visdo conceptual mais abrangente das cidades/aglomerados urbanos, ndo sé do ponto de vista fisico
(integrando a area urbana com a sua envolvente), mas também do ponto de vista sectorial (considerando as
questbes economicas, sociais e ambientais de forma conjunta e integrada) e do leque e grau de
envolvimento dos agentes (governanga multi-nivel). Na verdade, trata-se de uma vis&o que procura incluir a
rede de fluxos multi-direccionais existentes ao nivel geografico, econémico, social, cultural e ambiental,
capaz de configurar no seu todo um sistema urbano.

Neste contexto, o Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro, teve como principal
objetivo elaborar um documento estratégico e operacional que sirva de instrumento de atuagéo e
sensibilizagao, fomentando a articulagdo entre os diferentes modos de transporte. Pretende-se igualmente
que resulte na implementagio de um sistema integrado de mobilidade, minimizando os custos de
investimento e exploragao.

O Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro assenta em principios orientadores
nacionais e internacionais no dominio da Mobilidade. Destaca-se a gestdo da mobilidade em transporte
publico, no qual serdo igualmente analisados os transportes escolares. Sera dada grande relevancia as
questbes da mobilidade sustentavel e a sensibilizagado para a utilizagdo de modos suaves de deslocagéo.

Ja no relatorio “Diretrizes Nacionais para a Mobilidade”, produzido pelo IMTT — Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Terrestres, |.P, em margo de2011, se considera recomendavel a elaboragéo de planos de
mobilidade e transportes com uma abrangéncia intermunicipal, para mais facilmente cumprir as também
definidas onze iinhas de orientagédo para a Mobilidade:

1 — Niveis adequados de acessibilidade oferecidos pelos TP a todos os cidadaos

2 — Configuragao eficiente do sistema de acessibilidades

3 — Sustentagdo econémica como garante da estabilidade da oferta

4 — Diminuigdo dos impactes negativos da mobilidade

5 — Criagao de boas condigdes para os modos ndo motorizados

6 — Promover um uso racional dos modos individuais motorizados

7 — Assegurar servigos de TP de boa qualidade

8 — Integragao das politicas de usos do solo e de transportes

9 — Integragéo fisica, tarifaria, l6gica e institucional dos diferentes componentes do sistema de mobilidade
10 — Melhorar a informagao aos cidaddos sobre o sistema de transportes e mobilidade

11 — Assegurar a participagao publica nos processos de decisdo associados a mobilidade

Assim, o PIMTRA — Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro (2014) prossegue
os seguintes fins:

Promogédo da mobilidade sustentavel

Promocgao da Acessibilidade enquanto fator de incluséo e justi¢a social

Integragdo entre as politicas de ordenamento do territdrio e de transportes

Promoc¢ao da intermodalidade

Promogéo da qualidade ambiental, saude publica e Seguranga

Conhecimento dos custos da mobilidade

Aposta em medidas inovadoras de gestdo da mobilidade;

Valor econémico e social da intervencdo estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)
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A Estratégia de Desenvolvimento Territorial2014-2020 é uma pega central no posicionamento da regido no
futuro perfodo de programagao financeira da Unido Europeia e o resultado deste processo de definigio da
Estratégia. Considera-se este quadro - Europa 2020 - ndo como uma ameaga, ndo como uma necessidade
de adaptagio das praticas em termos de politicas publicas, mas como uma oportunidade.

Para a Regiéo de Aveiro este quadro de referéncia vem possibilitar um passo seguinte na criagéo de uma
regido mais coesa e mais competitiva. O periodo de infraestruturagdes da regiéo esta a ser conduzido a
diversas velocidades, de acordo com as necessidades dos diversos municipios ao longo dos ultimos quadros
comunitarios. O desafio, hoje, para a Regido, é o da Criacao de Valor. Criagédo de Valor que seja sustentavel,
ambientalmente eficiente e economicamente inteligente.

Entende-se que ndo sera dificil dar o salto para este novo paradigma comunitario e reconhecer como
prioritarias questdes como a criagdo de um contexto favoravel ao empreendedorismo, a promogéo da
qualidade de vida e a aposta em regides inteligentes: dos desafios da eficiéncia energética, da utilizagéo
eficiente de recursos, da promogéo da competitividade, da aposta nas qualificacoes e competéncias, na
inclusdo e inovagao social — de uma forma geral, uma resposta aos desafios societais.

Para a Regido de Aveiro estes desafios sé@o, acima de tudo, a confirmagéo de expectativas e constituirdo
uma oportunidade importante para a sua afirmagéao e para o seu desenvolvimento. Este € um territério que
tem as condigbes para apostar na sua valorizagdo, como resultado do historico e dos documentos de
suporte.

Caracterizacao do Projeto
Programa de Agao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O Plano de Agao que apresentamos neste PDCT da Regido de Aveiro integra um conjunto relevante de
projetos, assumindo um objetivo de concretizar de facto a EIDT definida e aprovada, em operagdes de escala
intermunicipal e municipal com uma forte coeréncia entre elas, e seguramente contributivas para a
valorizagao do territorio, para a elevagédo da sua competitividade, na perspetiva da criagdo de mais riqueza e
de mais emprego. Apresentamos seis Programas que integram projetos de multipla condigdo, de matriz
intermunicipal e municipal, e cuja importancia assenta em aspetos capitais para a Regido de Aveiro e os seus
onze Municipios, tendo como base programas e projetos que se executaram no passado e necessitam de
prosseguir e o seu efeito direto e positivo para o crescimento sécio-econémico e para a coesao social: E.1
Baixo Vouga Lagunar A valorizagao dos terrenos agricolas do Baixo Vouga Lagunar (BVL), defendendo-os da
entrada da 4gua salgada da Ria de Aveiro e da progressao da cunha salina, s&o o objetivo principal,
melhorando acessibilidades e promovendo um aumento consideravel da atividade agricola e pecudria nestes
solos de elevada capacidade produtiva e utilizadores de sistemas produtivos que usam baixo consumo de
energia e de agua. Numa abordagem que também €& contributiva da defesa da biodiversidade e de outras
atividades economicas existentes, este investimento pretende, em primeiro lugar, qualificar as infraestruturas
existentes e construir as que sao fundamentais para rentabilizar as potencialidades do BVL. E.2 Polis Litoral
Ria de Aveiro Il A valorizagéo e a qualificagdo da Ria de Aveiro foi uma aposta feita no dmbito da atividade da
empresa Polis Litoral Ria de Aveiro SA, com operagdes integradas num programa financiado pelo QREN e
que se exige continuar. A defesa de pessoas e bens num quadro de prevencéo e gestdo de riscos e de
adaptacao as alteragbes climaticas tem aqui um papel central, ao lado da preservacéo e promogao dos
valores ambientais e das atividades econdmicas da Ria de Aveiro. E importante lembrar que sdo as margens
da Ria de Aveiro que fazem a continuidade da linha de costa interrompida pela barra da Ria e do Porto de
Aveiro, sofrendo os efeitos do aumento do nivel médio das dguas do Mar entre outros. Alguns dos principais
e maiores investimentos definidos para o Polis da Ria de Aveiro que agora esta no seu ultimo ano
(transposigdo de sedimentos, reforgco de margens, qualificagdo da lagoa costeira/Barrinha de Esmoriz, entre
outros) tém projetos prontos e com licenciamento ambiental, que custaram mais de dois milhdes de euros, e
cuja importancia e preméncia da sua execugao, exigem a sua presenga neste PDCT-RA, que apresentamos
com a denominagao de Polis Litoral Ria de Aveiro Il. E.3 Modernizagdo Administrativa Dar continuidade a
projetos de temos vindo a executar com o financiamento dos Fundos Comunitarios de anteriores quadros,
prosseguindo no caminho da harmonizacéo de procedimentos e regulamentos, da partilha e integracéo de
servicos, da redugdo de custos de gestdo e da desmaterializagédo de processos, da melhoria e facilitagao do
acesso aos servicos pelos Cidadaos, com relevantes ganhos de transparéncia, séo caracteristicas do projeto
de modernizagdo administrativa que integramos neste PDCT-RA. E.4 Prevencéo e Gestéao de Riscos A
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pratica da gestdo do territério determina que os sistemas de gestdo de catastrofes tenham de utilizar a escala
intermunicipal, numa operagdo que potencia e rentabiliza a utilizagdo dos meios disponiveis em termos locais
e nacionais, € em coeréncia com a dimens&o territorial de fenémenos como 0s que assumimos como riscos
tecnologicos, os incéndios, as inundacdes e a erosdo costeira. E.5 Cultura A produgéo e promogao cultural
com as suas multiplas fungdes tém de utilizar o patamar intermunicipal, para podermos rentabilizar os
equipamentos existentes, aumentar a qualidade e a diversidade da oferta e promover com melhor condigéo,
os valores culturais muito ricos da Regido de Aveiro. O projeto de programacéo cultural em rede que
executamos no quadro da rede urbana para a competitividade e inovagdo no 4mbito do QREN (terminado no
inicio de 2015) foi um bom exemplo que tem de prosseguir, agora que a equipa técnica gestora também
ganhou em capacitagdo e na percegdo das muitas vantagens desta operagéo. E.6 Inovagéo,
Empreendedorismo e Emprego A inducgédo da atividade econémica tem no empreendedorismo uma
importante componente que gueremos continuar a desenvolver, aproveitando os incentivos dos Fundos
Comunitarios aos projetos individuais e de pequenas empresas, assim como ao desenvolvimento de
iniciativas motivadoras e capacitadoras dos Cidadaos. O Programa de Empreendedorismo da Regiao de
Aveiro que denominamos de “Regido de Aveiro Empreendedora” tem outra frentes néo elegiveis no
financiamento do PDCT-RA, mas que executaremos com a utilizagdo de outras fontes do Portugal 2020,
sendo muito importante dar a nota da sua dimensé&o global, e da sua aposta em crescer ancorado na
Incubadora em Rede da Regido de Aveiro (em funcionamento) e no Parque de Ciéncia e Inovagéo da Regiao
de Aveiro (em execucgdo). Apresentamos ainda trés Conjuntos de Projetos de matriz marcadamente
municipal, com uma abordagem de necessidade a escala da Comunidade Intermunicipal da Regi&o de
Aveiro, e cuja importancia reside na qualificagdo da rede de edificios de prestagao de servigos basicos e
fundamentais na area da satide e da educacgao, e na qualificagdo da prestagao energetica de edificios da
administracao local, nos quais se prestam relevantes servi¢os aos Cidadaos: E.7 Saude Sao poucos 0s
objetivos que temos de expansdo (muito poucos) e requalificacdo da rede de edificios onde se prestam
cuidados de saude primarios nos onze Municipios da Regi&o de Aveiro. A sua execucao € obrigatdria, e deve
acontecer com a maxima brevidade. E.8 Educagdo Sao muito poucos os objetivos que temos de expansao e
requalificagdo da rede de edificios escolares dos onze Municipios, mas ainda tém uma expresséo financeira
relevante (cerca de 30 milhGes de euros) e a sua execugédo & obrigatéria e urgente. Neste dominio formamos
e lidamos com o principal patriménio da Regido de Aveiro — as suas Criang¢as e Jovens — e exige-se uma
oferta de igual condigédo qualitativa, tendo sido realizado um intenso trabalho de verificagéo das estritas
necessidades que temos para satisfazer com a utilizagdo dos Fundos Comunitérios do Portugal 2020, que
tém de ser devidamente proporcionais a necessidade que temos deviamente cadastrada. E.9 Eficiéncia
Energética A melhoria muito substantiva da prestagédo energética é a principal componente da necessidade
de qualificagdo de edificios da Adm.Local onde se prestam relevantes servigos aos Cidaddos. Com um
cadastro de necessidade consideravelmente superior ao que aqui apresentamos, integramos no PDCT-RA
aqueles que assumimos como mais relevantes, mais prementes, com maior dimens&o.

Investimentos, A¢gdes e Metas

Prioridade de | Fundo Eixo/Medida | Indicador de Realizagdo | Indicador de Resultado| Proposta de

Investimento a do Programa . Dotacao Fundo a
Mobilizar Acédo do Contratualizar
Pacto |
Indicador  Meta | Meta |Indicador Meta Meta
2018 = 2023 | 2018 | 2023
10.05 - FEDER |ES8 - Capacidad 1200,0/2800,00/ Taxade | 25,00 3500 8372 000,00€
Desenvolvimento Educacgéo e das 0 cobertura
das infraestrut da
infraestruturas uras de requalifica
educativas e ' acolhiment ¢éo das
formativas; ode escolas
criangas do ensino
ou de basico e
educacéo secundari
apoiadas 0 (% de

alunos)
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10.01 - Redugdo FSE
e prevencgédo do
abandono
escolar precoce
‘e promogao da
Jigualdade de
‘acesso a um
,ensino infantil,
iprimario e
'secundario de
'boa qualidade,
incluindo
‘percursos de
‘aprendizagem
‘formais, néo
formais e
informais para a
reintegragéo no
ensino e na
formacgéo,

04.03- A
concesséo de
apoio a eficiéncia
energeética, a
gestao
inteligente da
energia e a
utilizagéo das
energias
renovaveis nas
infraestruturas
publicas,
nomeadamente
nos edificios
publicos, e no
setor da
habitagao;
06.03- A
conservagéo,
protecéo,
promogao € o
desenvolvimento
do patriménio
natural e cultural;

v

FEDER

'FEDER

ES8 -
Educacéao

E9 -
Eficiéncia
Energética

de Aveiro

Planos 1,00
integrados
e
inovadore
s de
combate
ao
insucesso
escolar

| Redugdo | 97254 | 486272  Consumo | 0,00 | 0,00 |

anualdo | 4,00
consumo
de energia
primaria

nos
edificios
publicos

do numero 0
esperado
de
visitantes
a sitios de |
patriménio
cultural e
natural e
atragdes
beneficiari
os de
apoio

1,00

1,00

|E2 - Polis Ria | Aumento |6300,0|10500,0 Dormidas

0

Escolas
abrangida
s por
projetos
especifico
s de
combate
ao
insucesso
e ao
abandono
que
progredira
m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor
esperado

0,00 60,00

| de

| energia |

primaria
na

|administra
¢édo

[regional e
local

| em
| estabeleci
| mentos
hoteleiros,
aldeament
os,
apartame
ntos
turisticos
e outros

0,00 | 0,00

® ApsC

Asiren pera o
Coic

6 800 000,00€

2 016 250,00€

510 000,00€
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02.03 - O reforgo FEDER ES3 -

das aplicacdes
de TIC para a
administracao
em linha, a
aprendizagem
em linha, a
linfoinclusdo, a
cultura em linha
e a saude em
linha.

08.03 - Criagao
de emprego por
conta propria,
empreendedoris
mo e criacéo de
empresas,
‘incluindo micro,
pequenas e
médias
empresas
inovadoras;

08.08 - A
concessao de
apoio ao
desenvolvimento
dos viveiros de
empresas € 0
apoio a atividade
por conta
propria, as
microempresas e
a criagdo de |
empresas;

FSE

FEDER

09.01 - Inclusdo |FSE

ativa, incluindo
com vista a
promogéo da
igualdade de
oportunidades e |
da participagao
ativae a

melhoria da
empregabilidade;

Servicos
Modernizaca da
o Administra
Administrativ céo
a Publica
apoiados
E6 - Pessoas
Inovacéo, apoiadas
|[Empreended | no ambito
orismo e da criagdo
\Emprego de
emprego,
incluindo
autoempre
go
E6 - Empresas
Inovacéo, que
Empreededor |oeneficiam
ismo e de apoio
Emprego
|
|
|
E6 - Definir
|Inovagéo, | Indicador

Empreededor | Compleme
lismo e ntar
Emprego

2,00 6,00

150,00 250,00

21,00 | 35,00

0,00 | 0,00

7
& b

0,00 6500 3400 000,00€

Céamaras
Municipai
s que
disponibili
zam o
preenchim
ento e
submissa
ode
formulario
s na
internet
no total de
cdmaras

Pessoas
apoiadas
no ambito
‘da criagdo
de
emprego, !
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio
Postos de | 0,00 49,00

trabalho
criados

0,00 50,00

Entidades | 0,00 | 0,00 |

| que
aderem a |
iniciativas
de
voluntaria
do face as
acreditada
'sna bolsa
de
voluntaria
do

C)

® ADsC

Axdrzapsico

[+5

4 000 000,00€

2 600 000,00€

1 275 000,00€



#3520

09.07 -
'Investimentos na
‘'salde e nas
‘infraestruturas
'sociais que
contribuam para
o
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugdo das
desigualdades
de saude, a
promogcéo da
inclusdo social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicao dos
Servicos
institucionais
para os Servicos
de base
comunitaria;

06.03- A
conservacgao,
protecéo,
promogao e o
desenvolvimento
do patrimonio
natural e cultural;

FEDER E7 - Saude

FEDER ES5 - Cultura

05.02- A FC E4 -
promogéo de Prevencéo e
investimentos Gestao de
para fazer face a Riscos
riscos

especificos,

assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

Equipame | 3,00 '@ 8,00 Definir ' 0,00 0,00
ntos ‘ Indicador

sociais e Complem

de saude entar

apoiados

| Aumento |10800, |18000,0 Dormidas 115000 20000

|do numero| 00 0 em ,00 ,00
| esperado estabeleci
de mentos
visitantes | Ihoteleiros,
a sitios de aldeament
patriménio 0S,
cultural e | apartame
naturale | ntos |
atragbes turisticos | |
beneficiari e outros
os de
apoio
Definir 0,00 @ 0,00 Definir | 0,00 | 0,00
Indicador Indicador
|Compleme Complem '
entar '

ntar [
[

2493 475,00€

1 657 500,00€

678 725,00€



PORTUGAL
s © ADsC

#5020 + PR
04.03- A FEDER E9- Redugao 81383 406917 ' Consumo | 0,00 0,00 | 1402 500,00€
concessdo de Eficiéncia anualdo @ 5,00 3,00 de

apoio a eficiéncia Energética consumo energia

energética, a de energia primaria

gestao primaria na

inteligente da na administra

energiae a iluminagao céo

utilizagao das publica regional e

energias local

renovaveis nas

infraestruturas

publicas,

nomeadamente

nos edificios

publicos, € no

setor da

habitacgéo;

03.M04 - FEADER E1 - Baixo Definir 0,00 0,00 Definir | 0,00 @ 0,00 13588 014,00€
Valorizagao dos Vouga Indicador Indicador

recursos Lagunar Compleme Complem

florestais ntar entar

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Fundo Eixo/Medida
do Programa

Prioridade de Indicador de Realizagao

Investimento a

Mobilizar Acdo do
Pacto

Medida Indicador | Meta | Meta

2018 2023

Indicador de Resultado  Proposta de
Dotagdao Fundo a

Contratualizar

Indicador Meta Meta
2018 | 2023
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09.07 - IFEDER E7 - Saude
Investimentos na
saude e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o]
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugao das
desigualdades
de salde, a
promogao da
inclus&o social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicdo dos
Servigos
institucionais
para 0s servicos
de base
comunitaria;

05.02- A FC E4 -
promogao de Prevecgao e
investimentos |Gestdo de
para fazer face a [Riscos
riscos

especificos,

assegurar a

capacidade de

resisténcia as

catastrofes e

desenvolver

sistemas de

gestdo de

catastrofes;

05.02- A FC E4 -
promogao de Prevegéo e
investimentos Gestéo de
para fazer face a Riscos
riscos

especificos,

assegurar a

capacidade de

resisténcia as

catastrofes e

desenvolver

sistemas de

gestdo de

catastrofes;

Sistemas
de
informaca
oede
monitoriza
¢éo
desenvolvi
dos/imple
mentados
e
reestrutura!
dos/moder
nizados

1,00 | 2,00

Grau de
satisfgaca
o

Superficie | 7000, | 23000

do

| territorio

com
conhecim
ento
melhorad
oem
identificag |
do e/ou
atuagao
de riscos
especifico
s

60,00 80,00

00

,00

© Apsc

0,00€

0.00€

0,00€
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05.02- A
promogéo de
investimentos

para fazer face a

riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

05.02- A
promogéo de
investimentos

para fazer face a

riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestao de
catastrofes;

05.02- A
promogao de
investimentos

para fazer face a

riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestéo de
catéastrofes;

FC

FC

E4 -
Prevecéo e
Gestédo de
Riscos

E4 -
Prevegéo e
Gestdo de
Riscos

E4 -
Prevegao e
Gestédo de
Riscos

Equipame
ntos
integrados
em
sistemas
de
informaca
oe
monitoriza
cao
desenvolvi
dos/imple
mentados

4,00

11,00

Entidades
envolvida
S nos
sistemas
de
informaga
oe
monitoriza
¢cao
desenvolv
idos/imple
mentados

Acessibili
dade a
informacga
o}
disponibili
zada e
partilhada
nos
Sistemas

| de
linformaga
| oede
monitoriza
¢édo

5,00 | 14,00

500 | 11,00

0,00€

0,00€
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05.02- A
promog¢éao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestado de
catastrofes;

05.02- A
promoc¢ao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

03.M04 -
Valorizag&o dos
recursos
florestais

03.M04 -
Valorizagéo dos
recursos
florestais

03.M04 -
Valorizagdo dos
recursos
florestais

09.01 - Inclusao
ativa, incluindo
com vista a
promogao da
igualdade de
oportunidades e
da participagéao
ativae a
melhoria da

empregabilidade;

FC

FC

¢

E4 -
Prevecao e
Gestédo de
Riscos

E4 -
Prevecdo e
Gestéo de
Riscos

FEADER E1 - Baixo

Vouga
Lagunar

'FEADER |E1 - Baixo

Instrument
os de
planeame
nto de
emergenci
ae
protegdo
civil
elaborado
s

'Seguranga
de
barragens

Regadios | 100,00/ 125,00 |

Vouga [Tradicionai
Lagunar s
FEADER E1-Baixo |Drenagem
Vouga e defesa
Lagunar
FSE E6 - Projetos
Inovacao, de
Empreededor :novacéo e
ismo e experimen
Emprego tagao
social
apoiados

1,00

1,00

1,00

7,00

2,00

1,00

1,00

12,00

Reducéo
de falsos
alertas
gerados
por
sistemas
de
monitoriza
cdo face a
totalidade
dos
propostos
pelo
sistema
de
verificaca
(o]

50,00 25,00

© Apic

0,00€

0,00€

0,00€
0,00€
0,00€

0,00€
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Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Fundo Valor
FEDER = 22451 725,00€
FSE 12 075 000,00€
FC 678 725,00€
FEADER| 13 588 014,00€
Total 48 793 464,00€

Realizacao

Sintese das principais realizagdes, incluindo mecanismos de
recolha de dados para caiculo dos indicadores

© ApsC
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Os desafios e metas estratégicas identificados como prioritarios para a Regido de Aveiro e que constituirdo
os eixos prioritarios de realizagédo s&o os seguintes:

1) Baixo Vouga Lagunar, tendo em vista a valorizagdo dos terrenos agricolas do Baixo Vouga Lagunar, a sua
defesa, melhoria de acessibilidades e da sua produtividade;

2) Polis Litoral Ria de Aveiro Il, tendo em vista a valorizagao e a qualificagdo da Ria de Aveiro e a defesa de
pessoas e bens num gquadro de prevengao e gestéo de riscos e de adaptagéo as alteragbes climaticas;

3) Modernizagdo Administrativa, prosseguindo no caminho da harmonizagéo, partilha e integragao de
servicos, reducio de custos de gestdo, melhoria do acesso aos servigos pelos Cidadéos;

4) Sistema de Gestédo de Catastrofes a escala intermunicipal, numa operagéo que potencia e rentabiliza a
utilizacdo dos meios disponiveis em termos locais e nacionais,

5) Programagao Cultural em Rede, visando a produgéo e promogao cultural, rentabilizando os equipamentos
existentes;

6) Regido de Aveiro Empreendedora, incentivando projetos individuais e de pequenas empresas, assim como
ao desenvolvimento de iniciativas motivadoras e capacitadoras dos Cidadaos;

7) Saude, com objetivos de expanséo e requalificagdo de edificios onde se prestam cuidados de satde
primarios;

8) Educagéo, com objetivos de expanséo e requalificacdo da rede de edificios escolares;

9) Eficiéncia Energética, com a qualificagéo de edificios da administragao local

Prevé-se a implementagdo de um sistema de Avaliagao e Acompanhamento externo que garanta a
imparcialidade do processo e principalmente que permita a recolha e organizagéo de informacao periodica (2
em 2 anos), relevante para a monitorizagao das agées previstas, incluindo o cumprimento dos indicadores
de realizagéo, que possibilite a tomada de decisao pelos seus responsaveis, informada e atempada.

A elaboracao e definigcdo destes indicadores obedeceram a pressupostos decorrentes nomeadamente da
perspetiva metodolégica prosseguida, do contexto econémico e da necessaria articulagao regional, tendo um
conjunto de limitagdes. Assim:

1. foram tidos em consideragao os indicadores do Barémetro Regional definidos e disponibilizados pela
CCDRC;

2. em algumas das situagdes em apreco, ndo existirem dados suficientes e disponiveis, especialmente
desagregados ao nivel das NUTS llI;

3. os valores existentes e tidos como referéncia decorrem de uma situagdo economica e social
particularmente sensivel, o que torna a sua fiabilidade em termos comparativos para previséo futura
especialmente complexa;

4. a mesma situagdo de imponderabilidade econémica refletir-se-a nos préximos anos o que torna previsivel
a flutuagao de alguns dos valores usados para indicadores;

5. acresce que os Programas Operacionais Regionais e os Tematicos Nacionais nao se encontram
totalmente concluidos o que torna a definicdo de metas um exercicio altamente condicionado, ja que a
definigao dos mecanismos programaticos e financeiros, bem como dos seus instrumentos, ndo se encontra
concluida;

6. por se considerar, como consequéncia do referido nos pontos anteriores, um elevado risco de alteracéo
das condigdes de analise que geraram as metas indicadas, o exercicio de monitorizagéo a levar a cabo ao
longo da implementagso deste Plano de Agéo sera particularmente exigente e obrigara, certamente, a
revisao, inclusdo e adaptagéo de alguns indicadores e metas agora definidos.

© Apcc

Caracterizacao do Pacto

Modelo de Governagao

Modelo de gestéo e organizacéo que assegurem a prossecugdo do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigdo da equipa técnica
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Tendo em vista a necessaria articulagéo interinstitucional, a eficiéncia na gestio destes processos e a
capacidade de envolver um nimero significativo e representativo de stakeholders, a arquitetura institucional
proposta procura evitar a duplicagédo de 6rgéos ja existentes e facilitar uma conducéo agilizada da aplicagéo
do Plano de Agao, da gestdo dos programas e implementacéo de projetos. Este modelo devera estar
alinhado com a avaliagédo que é feita dos processos e mecanismos institucionais prosseguidos no dmbito do
QREN na Regido de Aveiro.

Uma das notas conclusivas a reter € o da necessidade de estabelecer um quadro institucional de suporte e
de governacgao (Programa para o Apoio a decisdo em Politicas Publicas da Regido de Aveiro— PAPPRA,
Eixo 5, meta 1, a¢éo c) capaz de garantir a sua coeréncia, implementacgdo e sustentabilidade, conferindo
continuidade aos processos de colaboragao ja iniciados, promovendo o envolvimento de um nidmero
alargado de stakeholders, que possibilitem o desenvolvimento de estratégias de compromisso a longo-prazo,
fortalecendo-se tanto a dimens&o intermunicipal, quanto a inter-institucional.

E neste contexto, tendo ainda em consideragdo as perspetivas existentes sobre os modelos de governagao
de Investimentos Territoriais Integrados, presentes no Acordo de Parceria e no Programa Operacional da
Regido Centro, que se consideram para a lideranca e prossecugao do presente Plano de Agéo, os seguintes
orgaos:
- grgéo coordenador: Comissédo Interinstitucional de Coordenagédo da Estratégia da Regiao de Aveiro
(CICERA) - orientagdo e coordenagio global da implementacgédo da estratégia e respetivo plano de acéo,
integrando os elementos do Conselho Intermunicipal da Regido de Aveiro, que coordena, e os parceiros
institucionais a nomear por este 6rgao, com destaque especial para a Universidade de Aveiro e para a
Associagdo Industrial de Aveiro.

- Orgao consultivo: Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro - CEDI, composto por Universidade de Aveiro, Conselho Empresarial da
Regido de Aveiro, Diocese de Aveiro, Destacamento Territorial de Aveiro da GNR, Comando Distrital da PSP
de Aveiro, Comissao de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Centro, Dire¢cdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares — Delegagdo do Centro, Administragdo Regional de Satide do Centro, Agéncia
Portuguesa do Ambiente - ARHCentro, Administracédo do Porto de Aveiro, Comunidade Portuéria de Aveiro,
Aguas da Regido de Aveiro, SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios da Ria, S.A., Centro Distrital da
Seguranga Social de Aveiro, Centro Hospitalar do Baixo Vouga, Agrupamento de Centros de Satide do Baixo
Vouga, Comando Distrital de Operagdes de Socorro de Aveiro, Associagdo dos Bombeiros Voluntarios de
Albergaria-a-Velha, Confraria Gastronémica do Bacalhau, ADASMA -~ Associagdo de Dadores de Sangue da
Mamarrosa, Associagao Viking Kayak Clube, ANATA- Associagdo dos Naturais e dos Amigos de Agueda,
Associagdo Recreativa e Carnavalesca de Ovar, Santa Casa da Misericordia de Vagos, Federagdo Regional
das Associacbes de Pais de Aveiro, Associagdo Nautica da Torreira, Agrupamento de Escuteiros de Anadia-
221, Banda Visconde de Salreu.

Finalmente, tendo a CIRA em operag¢do desde 2008 uma Estrutura de Apoio Técnico (EAT), no d&mbito da
Contratualizagdo do QREN, além de um Secretariado Técnico do Grupo de A¢do Costeira da Regi&o de
Aveiro, a sua experiéncia e capacitacdo se pretendem para a execugdo deste Pacto.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo
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Prevé-se a implementacédo de um sistema de Avaliagdo e Acompanhamento externo que garanta a
imparcialidade do processo e principalmente que permita a recolha e organizagéo de informagao periédica (2
em 2 anos), relevante para a monitorizacao das agdes previstas, que possibilite a tomada de decisdo pelos
seus responsaveis, informada e atempada.

Este sistema devera incluir ndo s6 os atores locais parceiros na concretiza¢cdo do Programa de Agéo
proposto, mas ainda as entidades supra municipais responsaveis pela administragao regional, com especial
destaque para a CCDR Centro, e pela Administragdo Central, bem como os Organismos Intermedios
responsaveis pelo acompanhamento e execugédo dos apoios publicos previstos.

Tendo em vista a necessaria monitorizagao e avaliagdo das agdes inscritas neste Programa de Agéo, foram
al apresentados os indicadores de realizagéo e de resultados, bem como as metas a atingir, no perfodo
definido, para cada um dos eixos estratégicos, bem como as categorias de beneficiarios e entidades a
envolver.

A elaboragéo e definigdo destes indicadores obedeceram a pressupostos decorrentes nomeadamente da
perspetiva metodolégica prosseguida, do contexto econémico e da necessaria articulagao regional. Tém,
também por estas razdes, um conjunto de limitagcdes. Assim:

1) foram tidos em consideragao os indicadores do Barémetro Regional definidos e disponibilizados pela
CCDRC;

2) é necessario tomar em consideragdo o facto de, em algumas das situagdes em aprego, ndo existirem
dados suficientes e disponiveis, especialmente desagregados ao nivel das NUTS III;

3) os valores existentes e tidos como referéncia decorrem de uma situagéo econémica e social
particularmente sensivel, o que torna a sua fiabilidade em termos comparativos para previsao futura
especialmente complexa;

4) a mesma situa¢ao de imponderabilidade econdmica reflectir-se-a nos préximos anos (em especial no
decurso deste periodo de programacao financeira), o que torna previsivel a flutuagéo de alguns dos valores
usados para indicadores;

5) acresce que os Programas Operacionais Regionais e os Tematicos Nacionais nao se encontram
concluidos (para além de alguns dos documentos de suporte se encontrarem ainda em fase de consulta
publica), o que torna a definicio de metas um exercicio altamente condicionado, ja que a defini¢cdo dos
mecanismos programaticos e financeiros, bem como dos seus instrumentos, ndo se encontra concluida;

6) estas imponderabilidades obrigam a uma revisao regular dos indicadores, que a Cl da Regido de Aveiro
pretende promover anualmente, ainda que tendo como referéncia este documento;

7) por se considerar, como consequéncia do referido nos pontos anteriores, um elevado risco de alteragao
das condi¢oes de analise que geraram as metas indicadas, o exercicio de monitorizagéo a levar a cabo ao
longo da implementagao deste Plano de Agdo sera particularmente exigente e obrigara, certamente, a
reviséo, inclusdo e adaptagio de alguns indicadores e metas agora definidos. Ainda assim, ficam desta forma
expressos os compromissos assumidos pela Regido de Aveiro para o periodo de 2014-2020

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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O Plano de Agao apresentado inclui diversos programas, iniciativas e a¢des cuja defini¢do, implementagao,
monitorizagdo e avaliagdo dependem da articulagdo de varios agentes. De facto, a grande maioria das agbes
sdo promovidas através de parcerias intermunicipais e/ou interinstitucionais.

A opgéo, tanto do desenho da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro, como
na elaboragdo do subsequente Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial, foi a de procurar
maximizar e valorizar a integragao de iniciativas, territérios, acdes e intervenientes. As escolhas de agdes e
respetivos co-promotores a isso obedeceram. As respostas de politicas publicas e os resultados desejados,
tendo em vista atingir as metas necessarias para a Regido, obrigaram a este olhar atento a todos os
mecanismos de aprofundamento de sinergias entre stakeholders.

No enquadramento as opg¢des tomadas no ambito da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da
Regiao de Aveiro este proposito era sublinhado e foi tido em conta de forma muito evidente na condugéo
deste processo. A vantagem da experiéncia a este nivel na Regido de Aveiro traduziu-se na forma eficaz e
transversal como esta se materializou nas propostas de modelos de governagao e envolvimento dos
parceiros em cada projeto. Assim, em grande parte dos casos estas parcerias resultam de processos de
envolvimento dos agentes desde o desenho do programa até a sua, aqui programada, implementagéo.

No entanto, dada a pluralidade de iniciativas apresentadas, ndo é possivel indicar um modelo unico de
envolvimento e responsabilidade dos parceiros na generalidade do Pacto. Isto € particularmente evidente no
que diz respeito a segunda dimensao de analise: as responsabilidades. Estas incluem, em diferentes agoes,
a coordenacgdo de um projeto, a sua facilitagdo, o fornecimento de informacéo, a avaliagdo, a participagdo
financeira e de recursos, a colaboragdo na decisdo, ou a implementagdo de uma parie das iniciativas. Trata-
se de mecanismos de envolvimento e, necessariamente, de assungao de responsabilidades muito diferentes.
Assim, relativamente a esta matéria, identificamos 3 tipologias de envolvimento e responsabilidade de
parceiros:

- Parceria em co-promogao: neste tipo de envolvimento, os agentes assumem responsabilidades partilhadas
sobre a implementag&o do investimento, quer do ponto de vista dos recursos, quer da sua coordenagao (a
titulo de exemplo, veja-se algumas das agées relativas ao Programa Regido de Aveiro Empreendedora).

- Colaboragéo: neste tipo de envolvimento a responsabilidade dos parceiros pode circunscrever-se a garantia
de recursos, meios e informagao para a eficaz prossecugdo da respetiva agao (como € o exemplo de um dos
Programas Integrados de Combate ao Insucesso Escolar apresentados no investimento a reaiizar no ambito
da Educacéo).

- Facilitagdo: relativamente a alguns projetos, os parceiros vém a sua co-promogao de agdes circunscrever-
se a responsabilidade formal/legal que tém sobre determinada matéria ou esfera de atuagéo. O facto de
tutelarem determinado espaco territorial ou funcional torna-os necessariamente integrantes da parceria (a
este titulo atente-se a alguns exemplos de investimento no &mbito dos recursos naturais na Ria de Aveiro).
Em todos os casos ha, necessariamente a partilha de interesses nos objetivos a atingir. Essa é a principal
razao de ser da co-promogao assumida nos projetos interinstitucionais e intermunicipais apresentados neste
Pacto.

As sinergias e a atuagéo de acordo com um modelo de governagéo colaborativo, desenhado de acordo com
o0 exposto no ponto anterior, possibilitam a apresentacao de respostas integradas aos desafios apresentados
na estratégia territorial. O facto de, para além dos co-promotores identificados nas agdes, estarem tambem
envolvidos na governagéo do plano de agdo um conjunto significativo de entidades e organizagdes da
Regido de Aveiro, nomeadamente através do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal,
permite alargar a esfera de colaboragéo aqui prevista. Este modelo possibilita um acompanhamento e
monitorizagéo mais eficaz dos diferentes investimentos.

Evidéncia publica desta pratica resulta da audigao formal do Conselho Estratégico na conformacao final do
Pacto (19.MAIO), donde resultaram alteragtes valorativas no Plano de Agdo. O seu contributo critico, apoio
e aprovacao é ja um sinal da dindmica colaborativa que se pretende continuar e que, por forca do modelo de
implementacgédo do Plano de Agao, sera ainda reforgado.

Dado o papel relevante desempenhado na elaboragéo da estratégia e do pacto, e tendo em consideragao os
objetivos e metas a que estes se propdem e as suas areas prioritarias de atuagao, a Universidade de Aveiro
e a Associagao Industrial do Distrito de Aveiro merecem uma nota de destaque, ja que a sua
responsabilidade e envolvimento s&o cruciais para a eficaz implementa¢do deste Pacto.

Classificacao dos Investimentos

Quadro de Investimentos
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P.l.

04.03
09.07
09.07

10.05
04.03

04.03

04.03

10.05
10.05

10.05
10.05

10.05
09.07
09.07
06.03
06.03
09.07
09.07
09.07
10.05

10.05

Designagéo do Investimento | NIF
Promotor

E9 - Requaliﬁcagéd das Piscinas 501090436
Municipais

E7 - Centro de Saude de 503122165
Travassd

E7 - Requalificagdo do Centro 501090436
de Saude de Agueda

E8 - Requalificacdo da Escola da 506783146
Avenida

E9 - Requalificagdo das 3 506783146
piscinas municipais

E9 - Eficiéncia Energética na 501294163
Piscina Municpal

E9 - Eficiéncia Energética numa 501294163
extensdo de 5km na lluminacao

Publica

E8 - Requalifica¢do da Escola 501294163
Basica do 1° Ciclo da Moita

EB - Requalificagao da Escola 501294163
Basica do 1° Ciclo de Aguim ,

ES8 - Requalificacdo da Escola  |501294163
Basica do 1° Ciclo de |
[Mongofores
|E8 - Requalificagdo da Escola 501294163

Basica do 1° Ciclo de Vila Nova
de Monsarros

E8 - Requalificagdo da EB1/JI de (501294163
Tamengos

| E7 - Centro Saude de Sao 1505931192
IBernardo |

E7 - Centro de Saude de Sao :505931 192
|Jacinto

ES5 - Igreja das Carmelitas - |505931192
Monumento Nacional |

E5 - Igreja do Mosteiro de Jesus 505931192
- Monumento Nacional

E7 - Centro de Saude de Aradas |505931192

E7 - Centro de Saude de Eixo | 505931192
E7 - Centro de Saude de 1505931192
Oliveireinha

EB - Centro Escolar do Solposto |505931192
(Ampliagéo e Qualificagéo)

E8 -Qualificagédo do Centro 505931192

Escolar do Bonsucesso | Quinta
do Picado

Promotor Nome

MUNICIPIO DE
AGUEDA

MUNICIPIO DE
AGUEDA

MUNICIPIO DE
AGUEDA

MUNICIPIO DE

ALBERGARIA-A-

VELHA
MUNICIPIO DE

ALBERGARIA-A-

VELHA

MUNICIPIO DE
ANADIA

:MUNICIPIO DE
ANADIA

MUNICIPIO DE
ANADIA

MUNICIPIO DE
|ANADIA

MUNICIPIO DE
ANADIA

MUNICIPIO DE
ANADIA

MUNICIPIO DE
ANADIA

'MUNICIPIO DE
| AVEIRO

'MUNICIPIO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
'AVEIRO

MUNICIPIO DE
'AVEIRO

'MUNICIPIO DE
'AVEIRO

'MUNICIPIO DE
AVEIRO

'MUNICIPIO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
AVEIRO

Valor
Invest.
Total

200
000,00€

85
000,00€

0,00€

535
000,00€

200
000,00€

200
000,00€

127
500,00€
0,00€

214

000,00€
0,00€

0,00€

0,00€

70 |
550,00€

61

625,00€|
170 |

000,00€

1360
000,00€

185
300,00€

82
875,00€

91 |

375,00€

0,00€|

0,00€

Ano
Inicio

® Apsc

2016 Agueda
2016 Agueda
2016 Agueda

2016 Albergaria
-a-Velha

2016 Albergaria
-a-Velha

2016 Anadia

2016 Anadia

2016 Anadia
2016 Anadia

2016 Anadia
2016 Anadia

2016 | Anadia
2016 |Aveiro
2016/ Aveiro
2016 Aveiro
2016 Aveiro
2016|Aveiro
2016/ Aveiro
2016 Aveiro
2016 Aveiro

2016 Aveiro

e |

Concelho % Imp.

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

' 100,00

1 100,00

100,00

100,00

| 100,00

100,00

100,00

100,00

1 100,00

100,00

100,00

' 100,00
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10.05

10.05

10.05

04.03

10.05

09.07

04.03

04.03

10.05

10.05

04.03

04.03

09.07

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

EB - Construgéo do Centro 505931192
Escolar Nascente/Sul

EB - Centro Escolar de Cada 505931192
(Amplicacao e qualificagdo do

existente)

EB - Construgéo do Centro, 505931192
Escolar de S. Bernardo 2

E9 - Piscina de Galitos 505931192

. E8 - Qualificacdo e Integragdo da 505931192

Escola Jaime Magalhaes Lima,
EB 23 Aires Barbosa, 1° CEB de
Esgueira e JI de Esgueira

E7 - Requalificagdo do Centro de 501190082
Saude de Avanca

E9 - Requalificagao do
Complexo de Desporto e Lazer
ESTARREJA

E9 - Implementacéao de sistemas 501190082
economizadores e inteligentes
da lluminagdo Publica

501190082

EB - Requalificagcio da Escola 501190082
Basica do Mato

E8 - Requalificagdo da Escola 501190082
Basica Prof. Egas Moniz de

Avanca _

E9 - EE -Piscina Municipal de 506920887
llhavo

E9 - EE - lluminag&o Publica 506920887

E7 - Requalificagdo do Centro de |506920887
Saude da Gafanha da Nazaré

E8 - Construgao do Centro 1506920887

'Escolar da Gafanha de Aquém |

'E8 - Requalificagdo da EB
‘Marinha Velha, Gafanha da
‘Nazare

1506920887

EB - Construgao do Centro
Escolar da Gafanha da
Encarnacao-Norte

E8 - Requalificagdo da EB da
506920887 Chave , Gafanha da
Nazaré

E8 - Requalificagdo da EB da
506920887 Cambeia, Gafanha
da Nazaré

EB - Requalificacdo da EB Cale

1506920887
|
506920887
506920887

1506920887

1506920887 da Vila, Gafanha da

Nazaré

E8- Requalificacdo da EB da 1506920887
Gafanha da Encarnacéo -Sul i

MUNICIPIO DE

AVEIRO

MUNICIiPIO DE

AVEIRO

MUNICIPIO DE

AVEIRO

MUNICIPIO DE

AVEIRO

MUNICIPIO DE

AVEIRO

MUNICIPIO DE

ESTARREJA

MUNICIPIO DE

ESTARREJA

MUNICIPIO DE

ESTARREJA

MUNICIPIO DE

ESTARREJA

MUNICIPIO DE

ESTARREJA

'MUNICIPIO DE

iLHAVO

'MUNICIPIO DE

iILHAVO

'MUNICIPIO DE

[ILHAVO

MUNICIPIO DE

[ILHAVO

MUNICIPIO DE

'ILHAVO

'MUNICIPIO DE

iLHAVO

MUNICIPIO DE

iLHAVO

MUNICIPIO DE

ILHAVO

MUNICIPIO DE

iLHAVO

MUNICIPIO DE

iLHAVO

0,00€

0,00€

535
000,00€

200
000,00€

800
000,00€

0,00€

170

000,00€

170
000,00€

160
700,00€

0,00€

200
000,00€

340
000,00€

0,00€

749
000,00€

0,00€|

0.00€|

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€,

2016 Aveiro

2016 Aveiro

2016 Aveiro

2016 Aveiro

2016|Aveiro

© ADsC

2016 | Estarreja

2016 Estarreja

2016 Estarreja

2016 Estarreja

2016 Estarreja

2016 ilhavo
2016 ilhavo
2016 ilhavo
2016 ilhavo

2016/ ilhavo
2016 ilhavo
2016 ilhavo
2016 ilhavo
2016 ilhavo

2016 ithavo

{..

A
|

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

' 100,00

100,00

100,00

1 100,00

100,00

100,00

100,00
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#2020 «

04.03
09.07
10.05

10.05

09.07

09.07

04.03

04.03

09.07
09.07
10.05
10.05
10.05
10.05
10.05

10.05

10.05
10.05
10.05
10.05
10.05

04.03

A\

E9 - Beneficiagédo das piscinas 506791238
municipais

E7 -Construgdo do Centro de 506791238
Saude da Murtosa

E8 . Ampliagéo do Centro 506791238
Escolar da Saldida

E8- Reabilitagdo e ampliagdo da 501128840
EB23 Dr. Fernando Peixinho , em
Oia

E7 - Centro de Saude -

Extenséo da Palhaca

501128840

E7 - Unidade de Saude Familiar - 501128840
Freguesia da Uniao das

Freguesias de Bustos, Troviscal

e Mamarrosa

E9 - Implementacio de medidas 501128840
de eficiéncia energética nas
Piscinas Municipais
E9 - Requalifica¢do Piscina
Municipal de Ovar (componente
eficiéncia energética)

E7 - Construgéo da USF de
Valega

E7 -Requalificagdo do Pdélo de

501306269

501306269

501306269

|Maceda da USF dos Lagos

E8 - Requalificagdo da Escola |501306269
de Sao Joao

E8 -Requalificacédo da Escola de
S. Donato

E8 -Requalificagdo da Escola do
Campo Grande

'E8 -Requalificagdo da Escola do 501306269
Furadouro

|E8 -Requalificagao da Escola da
Oliveirinha

ES -Requalificagao da Escola da |501306269
Relva I

E8 -Requalificagdo da Escola de
Gondezende

E8 -Requalificacdo da Escola de
|Gavinho

E8 -Requalificagédo da Escola de
Quteiral

E8- Requalificagédo da Escola da
Habitovar

E8 -Requalificacdo da Escola da
Torre

E9- Requalificacdo das Piscinas
Municipais (componente
eficiéncia energética)

1501306269

501306269

501306269

501306269
501306269
501306269
501306269
501306269

502704977

MUNICIPIO DA
MURTOSA

MUNICIPIO DA
MURTOSA

MUNICIPIO DA
MURTOSA

MUNICIPIO DE
OLIVEIRA DO
BAIRRO

MUNICIPIO DE
OLIVEIRA DO
BAIRRO

MUNICIPIO DE
OLIVEIRA DO
BAIRRO

MUNICIPIO DE
OLIVEIRA DO
IBAIRRO

'MUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
'OVAR

MUNICIPIO DE
OVAR

IMUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
/OVAR

'MUNICIPIO DE
|OVAR

'MUNICIPIO DE
/OVAR

;MUNICiPIO DE
|OVAR

MUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
OVAR

'MUNICIPIO DE

SEVER DO VOUGA

200 |
000,00€
886
550,00€!
417 |
300,00€

535
000,00€

0,00€

0,00€

127 |
500,00€

200 |
000,00€

1030 |
200,00€

0,00€
0.00€
66 |
875,00€

66
875,00€|
66 |
875,00€
0,00€

|
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
o,oove.
66

875,00€

170
000,00€

© Apsc
2016 Murtosa | 100,00
2016 Murtosa 100,00
2016 Murtosa 100,00
2016 Oliveira 100,00
do Bairro
2016 Oliveira | 100,00
do Bairro
2016 Oliveira = 100,00
do Bairro
2016 Oliveira | 100,00
do Bairro
2016/Ovar | 100,00
|
2016 Ovar | 100,00
2016 Ovar 100,00
2016|Ovar 100,00
2016 Ovar 1 100,00
2016 |Ovar 100,00
2016 | Ovar 1 100,00
2016/0ovar | 100,00
2016 |Ovar 1 100,00
2016/ Ovar i 100,00
2016 Ovar | 100,00
2016 Ovar 100,00
2016 Ovar 100,00
2016/Ovar | 100,00
2016|Severdo | 100,00

Vouga
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:04.03

'10.05
10.05
10.05
10.05
10.05
10.05

04.03
04.03

04.03
103.M0

03.M0

02.03
06.03
02.03

02.03

E9 - Implementagéo de
sistemas de eficéncia energética
da lluminag¢do Publica

E8- Construcéo do Centro
Escolar de Sever do Vouga

E8- Requalificagdo e ampliacdo
da EB de Soza

E8 - Requalificacao e ampliacdo
da EB de Ouca

E8 - Requalificagdo e ampliagéo
da EB da Quinta

E8- Requalificacdo e ampliagdo
da EB da Vigia

E8- Requalificacdo e ampliagcdo
da EB de Cabecinhas

E9 - Melhoria da eficiéncia

energética no Edificio da Piscina
Municipal

E9 . Aumento da eficiéncia
energética nos circuitos de

.iluminagdo publica

EO - Eficiéncia energética na
iluminacgao publica

E1 - Baixo Vouga Lagunar -um
agroecosistema sustentavel

Regadios Tradicionais

E3 - Catalogo de servigos

E2 - Promogéo dos Valores da

Ria

E3 - Servicos digitais

E3 - Atendimento partilhado

502704977

502704977

506912833

506912833

506912833

506912833

506912833

506912833

506912833

508771935

508771935

000000000

1508771935

1508771935

508771935

508771935

MUNICIPIO DE
SEVER DO VOUGA

MUNICIPIO DE
SEVER DO VOUGA

MUNICIPIO DE
'VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
'VAGOS

'MUNICIPIO DE
VAGOS

'MUNICIPIO DE
VAGOS

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL

|DA REGIAO DE

AVEIRO

Administragéo
publica local;

|associagdes de

regantes/beneficiari
|0s ou similares

COMUNIDADE

INTERMUNICIPAL |

DA REGIAO DE
AVEIRO

' COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

170
000,00€

1070
000,00€

0,00€

133
750,00€

133
750,00€

0,00€

321
000,00€

148
750,00€

170
000,00€'

425
000,00€

12 450
000,00€

773 |
500,00€

425
000,00€

510
000,00€

1870
000,00€

425
000,00€

L
oy © ADsC
2016 Severdo | 100,00
Vouga
2016 Severdo | 100,00
Vouga
2016|Vagos 100,00
2016 Vagos 100,00
2016 Vagos 100,00
2016 Vagos 100,00
2016 |Vagos 100,00
2016 Vagos 100,00
I
2016 Vagos 100,00
2016 100,00
2016 100,00
2016 ' 100,00
2016 1 100,00
2016 | 100,00
2016 100,00
2016 100,00



ST

2020 «

10.01

02.03

08.03

08.08

09.01

05.02

05.02

10.01

10.01

06.03
10.05

10.05

/

|E8 - EQUAL 2. Programa
'Regional de Articulagdo e
Valorizagdo da Rede de
iFormacgéo e Capacitacédo
‘Profissional

1E3 - Servicos partilhados

E6 -VALE-IN 2b. Apoio a novas
iniciativas empresariais

E6 -VALE-IN 2c. Apoio a novas
iniciativas empresariais

E6 -VALE-IN 4. Valorizagéo e
Promogéo de Projetos de
Inovacgéo Social

E4 -PLANO
INTERMUNICIPALDE
EMERGENCIA -PIE-RIA

E4 -Sistema Integrado de
Gestao de Riscos Tecnologicos
da RA -SIGERT RA

E8 -PRICE 3. Programa
Integrado de Formacao para o
conhecimento cientifico no
Ensino Basico e Secundario

|E8 -Plano Integrado Regional de
Combate ao Insucesso Escolar

'Panteéo dos Lemos
'ES Jdlio Dinis

EB Jodo Afonso

03.M0 _Seguranga de Barragens

508771935 COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

508771935 COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

508771935 COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

508771935 COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

508771935 COMUNIDADE

INTERMUNICIPAL |

DA REGIAO DE
'AVEIRO

1508771935 | COMUNIDADE
[INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
|AVEIRO

1508771935 | COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
'DA REGIAO DE
/AVEIRO

508771935 | COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
|[AVEIRO

508771935 COMUNIDADE
'INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

501090436 | MUNICIPIO DE
AGUEDA

|
1501306269 |MUNICIPIO DE
OVAR

1505931192 | MUNICIPIO DE
AVEIRO

1600082466 | DRAP — Centro

1275 |
000,00€

680
000,00€

4 000
000,00€

2600
000,00€

1275
000,00€|

340 |
000,00€

338
725,00€

4 250
000,00€

1275
000,00€

127
500,00€

1 500
000,00€

1000
000,00€

364
514,00€

2016

2016

2016

2016

2016/

2016

2016

2016

2016

2016

© Apic

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

1 100,00

' 100,00

100,00

100,00

' 100,00

100,00
100,00

100,00





