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1. PREAMBULO

No quarto ano do mandato autdrquico de 2017/2021, a Comunidade
Intermunicipal da Regifo de Aveiro (CIRA) vai viver o ano de 2021 com grande
intensidade, com o desenvolvimento de muitos e variados projetos, utilizando como
principal fonte de financiamento os ja contratados Fundos Comunitarios do Portugal
2020, destacando-se os que integram o Pacto para o Desenvolvimento e a Coesdo
Territorial da Regido de Aveiro (PDCT-RA).

O ano de 2021 tem a gestdo do Combate 2 Pandemia do Coronavirus /
Covid-19 como uma das condicionantes que assumimos de forma determinada,
nomeadamente para a coordenagio da agio dos Municipios associados e nos aspetos
que forem entendidos como uteis.

Terminada a elaboragio da Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial da Regido de Aveiro 2030, para o perfodo 2021/2027, no 4mbito de uma
parceria institucional com a Universidade de Aveiro, o ano de 2021 vai ter seguramente
muito trabalho para que possamos conseguir financiamento para os objetivos definidos
no referido documento, seja ainda pelo Centro 2020, seja pelo Plano de Recuperagio e
Resiliéncia ou ainda pelo novo quadro financeiro plurianual 2021/2027.

Na 4rea do planeamento do territério vamos realizar a revisio do Plano
Intermunicipal de Ordenamento da Ria de Aveiro (Unir@Ria), cuidando da integragdo
de novos e importantes fatores como as alteracdes climaticas, assim como vamos ter em
2021 o segundo ano da execugdo do Protocolo com a Associagio ZERO no ambito da
gestdo da Pegada Ecoldgica ao nivel da Regifio de Aveiro.

Mantemos a aposta em executar as novas competéncias ja assumidas para
2020 no &mbito do processo de Descentralizagio em curso, e em preparar e capacitar a
CIRA para as competéncias que vamos assumir em 2021, fazendo também por essa via
o crescimento da dimensdo regional (escala NUT III) da gestdio publica, em multiplas
areas de atividade e na execugio de diferentes projetos.

Vamos continuar o trabalho com o Governo de Portugal nos multiplos
assuntos que temos pendentes e que dependem da sua decisdo, de forma a garantir a
resolugdo de problemas e o aproveitamento de oportunidades que temos na Regido de
Aveiro, destacando-se o Polis 2, as obras do Baixo Vouga Lagunar, a gestfo integrada e
autonoma da Ria de Aveiro, o fim das portagens das autoestradas A17, A25 e A29 nos
circuitos intra-NUT III da Regido de Aveiro, entre outros.




2. GRANDES OPCOES DO PLANO

As Grandes Opgoes do Plano 2021 assumem um elevado nivel de
investimento, com um valor de 25.496.263 euros. O montante global do Orgamento da
CI Regido de Aveiro para 2020, assume o valor de 26.199.093 euros, sendo esta
dimensdo financeira condicionada em primeiro lugar pelos investimentos do PDCT-RA.
Este € o valor mais alto dos Or¢camentos da CIRA.

Dos projetos em desenvolvimento no quadro do PDCT-RA, tém uma posigdo
de destaque pela sua relevéincia para o desenvolvimento e pela sua dimensdo financeira
em termos de execucdo em 2021, a Ponte-Acgude do Rio Novo do Principe, o projeto do
Sistema de Defesa Primaria do Baixo Vouga Lagunar, a Grande Rota da Ria de Aveiro,
o Centro Intermunicipal de Recolha Oficial de Animais (CIROA), o projeto Educ@RA
de combate ao abandono escolar e promocdo do sucesso educativo, os varios projetos na
area da Cultura e do Turismo com destaque para a Programacdo Cultural em Rede, a
Promocao do Patriménio Natural, Historico e Cultural, entre outros.

O aumento de investimento face a 2020, resulta da essencialmente do
arranque de obras como a Ponte-Agude do Rio Novo do Principe, o Sistema Primario de
Defesa do Baixo Vouga Lagunar, o CIROA, e ainda, da atividade da Autoridade
Regional de Transporte que concentra em 2021, o contrato de concessdo, o PART, o
PROTransP e o Apoio Extraordinario do SPTP.

Essa realidade tem também o contributo de alguns novos projetos,
nomeadamente, o Cadastro Rustico Simplificado, a reabilitagdo do NTM Creoula ¢ a
cooperagdo para o Centro de Interpretagdo da Histéria do Bacalhau, o SIAC -
inov@IERA, a Revisdo do PIMTRA e o Estudo para o novo Sistema de Recolha de
Biorresiduos.

Reiterando o Governo a decisdo de consumar a liquidagdo da Polis Litoral
Ria de Aveiro, embora sem a concretizar de facto, mantemos a op¢@o da manutengéo da
empresa pela sua comprovada utilidade como instrumento de cooperagdo e de
realizagdo, para que prossigam as operagdes que tem em curso e que sdo de relevante
importéncia para a Ria e a Regido de Aveiro, destacando-se a obra de desassoreamento
da Ria de Aveiro (em plena execugdo), e a preparacio de uma operacéo “Polis 2” tendo
como base a proposta ja apresentada pela CI Regido de Aveiro. Este assunto vai
continuar a ser gerido com cuidada ligacdo ao processo de descentralizagdo da
competéncia de gestdo da Ria de Aveiro para a CI Regido de Aveiro.

A estrutura de receita da CI Regido de Aveiro para 2021 é globalmente
idéntica a de 2020, com supremacia para as verbas dos Fundos Comunitirios do
Portugal 2020, a que se juntam as contribui¢des de cada um dos onze Municipios
associados (incluindo nas receitas proprias para a contrapartida nacional dos projetos
financiados por Fundos Comunitérios), e as verbas das transferéncias do Or¢amento do
Estado.




As Parcerias institucionais vdo continuar a ter um papel de grande
importancia, destacando-se a participacfio nas sociedades anénimas “Parque da Ciéncia
e Inovago - PCI”, “Aguas da Regifo de Aveiro - AdRA”, “Aguas do Centro Litoral —
AdCL” e “Polis Litoral Ria de Aveiro”.

No ambito das parcerias, que tém na Universidade de Aveiro e na
Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro as entidades principais de um grupo de
cerca de 50 entidades, vamos prosseguir a execugfio do programa “Regido de Aveiro
Empreendedora”, que tem como objetivo e instrumento base o apoio direto 2
dinamizacdo da atividade econdmica, integrando as acdes de Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria - DLBC Rural Norte e Rural Sul, e DLBC Costeira -, a utilizacdo das
verbas contratadas de apoio ao empreendedorismo nas Prioridades de Investimento 8.3 e
8.8, assim como os Sistemas de Incentivos a Ag¢des Coletivas (SIAC) da Promocdo do
Espirito Empreendedor e da Internacionalizagdo, a que se soma a operagio da

Incubadora de Empresas da Regifo de Aveiro (IERA) e da sua rede de Polos.

A negociago, o acordo e a ativagdo de um novo Protocolo com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, no que respeita ao Rio Vouga e ao Baixo Vouga Lagunar, &
um importante objetivo, visando a execugéo de projetos e de obras de qualificagio e de
manutencdo das margens e motas, cuidando dos valores ambientais ¢ das atividades
urbanas e econdmicas existentes na sua envolvente.

Ao nivel das politicas intermunicipais que vdo continuar a crescer em
importancia e consisténcia, assumimos para 2021 como prioritérias, trés delas:

l. A Autoridade Regional de Transportes, com a gestdo das competéneias
descentralizadas dos transportes publicos de passageiros ao nivel municipal e
intermunicipal, com a gestdo de um novo concurso publico internacional
visando o inicio da sua execugdo operacional, logo que as condi¢cSes de mercado
muito condicionadas pela evolugio da Pandemia o permitam;

2. A Protegdo Civil e Gestdo da Floresta, com o desenvolvimento dos projetos
definidos no PDCT-RA e o trabalho do Gabinete Técnico Intermunicipal;

3. O “Centro Intermunicipal de Recolha Oficial de Animais”, com a adjudicacdo da
obra no ambito do segundo concurso, para executar os pélos de Agueda, Aveiro
e Ovar, assim como a preparag@o da sua gestdo que vai assentar num trabalho de
equipa dos médicos veterinarios dos Municipios associados da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro.

Em 2021 vamos finalizar o projeto Regifo de Aveiro Digital (RAD),
disponibilizando os Municipios associados aos Cidaddos e s Empresas, um conjunto de
servicos desmaterializados, que propiciam facilidade no acesso, agilidade no
processamento ¢ transparéncia para o devido controlo e gestdo.

Ainda aguardamos a aprovagdo da candidatura que apresentimos ao PO
Centro 2020 em 2019, para que possamos iniciar a execugio do plano de formacéo dos
Funciondrios da CI Regifo de Aveiro e dos Municipios associados. Vamos também
prosseguir as obras de qualificagdo do edificio sede da CI Regifio de Aveiro e realizar o
projeto da sua ampliagdo, assim como da qualificagiio da area de estacionamento do seu
logradouro em cooperagdo com a Cémara Municipal de Aveiro e com a Diocese de
Aveiro.



Vamos continuar a apostar no desenvolvimento do programa “Aveiro, Regido
da Bicicleta” em parceria com a Universidade de Aveiro, a Associagio Abimota e a
Federagdo Portuguesa de Ciclismo (FPC), acrescentando mais trogos a rede de ciclovias
da Regido de Aveiro integradas na Grande Rota da Ria de Aveiro, e apoiando a FPC na
realizagfio na Regifio de Aveiro da apresentagio das Equipas para a época desportiva
2021 e da primeira prova oficial da época no inicio do ano 2021.

Na Cultura e no Turismo temos de destacar os fortes investimentos
financiados pelo Centro 2020 nos projetos “Grande Rota da Ria de Aveiro” e “Ria de
Aveiro Weekend” como produto turistico integrado, que vio ter eventos de relevante
expressdao publica em 2021.

No ambito da Agéo Social e embora ainda esperando a formalizacio da
legislagdo do pacote da Descentralizagdo, assumimos a elaborag¢io do Plano Estratégico
de Desenvolvimento Social da Regido de Aveiro como um novo instrumento necessario
e Gtil para o trabalho dos Municipios nesta importante area.

Como tem sido normal e deriva da natureza dos projetos que temos em méos
na CI Regido de Aveiro, as Grandes Opgdes do Plano 2021 tém uma expressdo
marcadamente plurianual da maioria dos seus objetivos e projetos, € na sua maioria a
sua incidéncia é marcadamente intermunicipal.

Com o Governo de Portugal vamos continuar a desenvolver um trabalho
intenso de interlocucdo e negociagdo, retomando todos os dossiers pendentes dado o
facto de termos um novo Governo, e gerindo com prioridade assuntos tdo relevantes
como:
a) A ampliagdo com integragdo do Centro Académico Clinico e requalificagdo do
Hospital Infante D. Pedro em Aveiro ¢ dos Hospitais de Agueda e Estarreja no quadro
do Centro Hospitalar do Baixo Vouga;
b) As novas competéncia no dmbito do processo de Descentralizagio;
c) A gestdo da Protegdo Civil e da gestfo sustentavel da Floresta incluindo a construcio
de uma Central de Biomassa na Regifio de Aveiro;
d) O novo pacote de investimentos na Ria de Aveiro, cuidando da sua qualificagdo e
valorizagdo no quadro das alteragdes climaticas e do seu contributo para a redugio da
pegada ecoldgica, assim como da sua gestdo auténoma e descentralizada;
e) As Vias para a Competitividade que sdo as ligacdes rodovidrias assumidas como
prioritarias no PIMTRA / Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regifio
de Aveiro;
f) Os investimentos de defesa costeira e territorial;
g) A Ligagdo Ferroviaria Aveiro/Viseu/Salamanca;
h) A gestéo do Agrupamento de Centros de Satide (ACeS-BV);
i) O investimento na rede de cuidados de saude primarios, o fim das portagens nos
circuitos intra-NUT III Regifio de Aveiro nas autoestradas A17, A25 e A29.

A opedo politica de gestfio da CI Regido de Aveiro vai continuar a assentar
numa atengdo e numa agdo politica sobre todas as matérias relevantes para os Cidaddos
¢ para o desenvolvimento da Regifo, utilizando como base o trabalho da sua Equipa
Técnica e do seu Secretdrio Executivo Intermunicipal, gerindo com a mais elevada
qualidade a crescente importancia da dimenso intermunicipal da gestio do territério e
da vida dos Cidaddos, das Associagdes e das Empresas, tirando todo o proveito do



trabalho do Conselho Intermunicipal, da Assembleia Intermunicipal e do Conselho
Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal da Regifo de Aveiro.

O trabalho da CI Regido de Aveiro vai continuar a integrar o trabalho das
varias Equipas Técnicas de Interlocutores compostas por Técnicos da CI Regido de
Aveiro e das Clmaras Municipais associadas, numa légica de aprofundamento do
modelo intermunicipal participado intensamente por todos.

Continuaremos a estabelecer e aprofundar as relagdes institucionais com as
AssociagSes privadas sem fins lucrativos da nossa Regifio, incluindo a utilizagdo de
apoios financeiros, nomeadamente com o “PAPERA - Programa de Apoio a Projetos e
Eventos da Regido de Aveiro” como o principal instrumento.

O investimento em comunicagdo vai continuar a ser gerido com regularidade,
utilizando os vérios recursos disponiveis, apostados em dar a conhecer a Regifo de
Aveiro e a sua atividade, utilizando varios instrumentos como a publicacio de notas de
imprensa, o Boletim Informativo, e site www.regiaodeaveiro.pt, assim como o0s
processos de comunicag@io de projetos tdo importantes como a Grande Rota da Ria de
Aveiro.

Vamos aprofundar as relagdes institucionais ao nivel da Regigo, do Pais, da
Europa e do Mundo, dando um espago especial para as Comunidades Emigrantes, numa
atuagdo de crescente proximidade com os Cidaddos. No que respeita as relagdes com a
Europa, vamos utilizar a prestagdo de servigos jé contratada em articulagio com as
CIM’s da Regido Centro, que nos garante uma representagio permanente junto dos
Servigos da Comisséo Europeia, em Bruxelas.

Daremos sempre uma prioridade especialmente cuidada ao trabalho com a
Universidade de Aveiro, nos miltiplos projetos em que estamos envolvidos, executando
o Contrato de Parceria Institucional assinado a 16 de outubro de 2014.

Vamos comemorar o Dia da Regido de Aveiro 2021 (a 16 de outubro),
cuidando devidamente do seu enquadramento com as Elei¢des Autdrquicas de setembro
/ outubro de 2021.

As Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento da CI Regido de Aveiro para o
ano de 2021, assumem os compromissos assumidos, apostam na continuidade do
crescimento da Associagdio de Municipios num processo assente nos seus onze
Municipios associados e na conquista das oportunidades disponiveis, com especial
atengdo para os Fundos Comunitarios do Portugal 2020.



3. ORCAMENTO / GESTAO FINANCEIRA

Neste capitulo, € importante clarificar a sustentagfo financeira das Grandes
Opgdes do Plano e do Orgamento 2021, de forma a podermos verificar a
sustentabilidade das solu¢des adoptadas.

A discriminacdo das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas
do Orgamento e das Grandes Opgbes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos +

Plano de Atividades Municipal).

Financiamento das Grandes Op¢des do Plano e do Orgamento:

Dotagao total do Plano: 25.496.263 euros;
Encargos de funcionamento: 702.830 euros;
Receitas or¢gamentadas: 26.199.093 euros.




4. CONSIDERACAO FINAL

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro assume nas Grandes
Opgdes do Plano e no Orgamento de 2020, a elevada importancia do ano de 2021 com o
mais elevado valor do seu Orgamento, sendo que essa situaco se deve em boa parte ao
arrastar dos processos de licenciamento ambiental das duas obras de maior envergadura
do Orgamento da CIRA, a Ponte A¢ude do Rio Novo do Principe € o Sistema Primério
de Defesa do Baixo Vouga Lagunar.

No primeiro ano do prolongamento da execugdo dos projetos financiados
pelos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020, vamos manter um trabalho intenso e
determinado no cumprimento dos compromissos assumidos no Ambito dos contratos
assinados com os Programas Operacionais do Portugal 2020, destacando-se os que
integram o Pacto para o Desenvolvimento e a Coesdo Territorial da Regidio de Aveiro,
assim como desenvolver diligéncias e negociagSes para os novos investimentos que
queremos financiar pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e pelo Quadro Financeiro
Plurianual 2021/2027, o Portugal 2030, nomeadamente nas areas da Educacdo e da
Saude, da qualificagdo ¢ valorizagdo da Ria de Aveiro, da elevacio do nivel de
competitividade do territério, nomeadamente nos objetivos definidos no programa Vias
para a Competitividade.

Embora com muitas preocupag¢des ¢ reservas que derivam os atrasos e da
falta de empenho do Governo na execugfo de vérias 4reas do processo de
Descentralizagdo, reiteramos a aposta de prosseguir com ambicio e realismo o
aprofundamento da dimensdo intermunicipal da gestdo do Poder Local, tirando proveito
do quadro legal que confere novas competéncias as Comunidades Intermunicipais.

Sdo muitos ¢ muito importantes os projetos a desenvolver com o
financiamento dos Fundos Comunitarios do Portugal 2020, assim como o trabalho de
gestdo de sistemas e de investimentos chave para o desenvolvimento da Regido de
Aveiro, como sfo a gestdo da Ria de Aveiro e do Baixo Vouga Lagunar, a gestéo das
empresas Aguas da Regifo de Aveiro, Parque da Ciéncia e Inovacéo e Aguas do Centro
Litoral, os programas integrados na “Regido de Aveiro Empreendedora” nomeadamente
as DLBC’s Costeira e Rurais, a Autoridade Regional de Transportes, a
operacionalizagdo do PIMTRA, os projetos nas areas da Educagéo, Cultura e Turismo, e
em infraestruturas especiais como o Parque da Ciéncia e Inovacdo e o Porto de Aveiro.

As Parcerias Institucionais e a Equipa Técnica da nossa Comunidade
Intermunicipal, sfo instrumentos capitais para a gestdo de tudo o que conseguimos
concretizar até agora € para o bom desempenho que seguramente vamos ter no futuro,




desde logo no ano de 2021, pelo que sdo alvo de toda a nossa atengdo e zeloso cuidado,
numa gestéo cada vez mais proxima dos Cidad&os, das Associagdes e das Empresas.

Apostamos de forma determinada no trabalho da Regido de Aveiro, no
fortalecimento das politicas e das opera¢des de escala intermunicipal, fortalecendo os
onze Municipios associados, no &mbito da execugio do Quadro Comum de
Investimentos da Regido de Aveiro, e cuidando sempre da cooperacdo com outros
Municipios e outras Associagdes de Municipios, assim como com o Governo de
Portugal e com a Unido Europeia.

Faremos todo o trabalho em equipa, com os Municipios associados e com
as Entidades Parceiras relevantes para a concretizagio dos objectivos definidos,
destacando-se de entre elas, as Gestoras de Fundos Comunitarios e a Universidade de
Aveiro.

Com os Cidaddos da Regido de Aveiro concretizaremos este Plano de

Acgdo em 2021, que queremos seja também um instrumento de crescimento e
fortalecimento da Cidadania da Regido de Aveiro.

Aveiro, 16 de Novembro de 2020.

O Presidente do Conselho Intermunicipal da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveir
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5. MAPA DE PESSOAL

Os Recursos Humanos sdo o mais importante dos recursos de que dispde a CI
Regifo de Aveiro, assumindo uma gestdo de elevada qualidade, cada vez mais cuidada e
subordinada aos mais elevados padrdes de produtividade no trabalho e de qualidade na
prestag@o dos servigos, sempre subordinada a uma gestéio de despesas de funcionamento
ao mais baixo nivel possivel.

A CI Regido de Aveiro tem necessidade de aumentar e fortalecer a sua
estrutura em termos de Recursos Humanos, para o que procederemos ao
desenvolvimento dos devidos procedimentos concursais que promovam o cumprimento
desses dois importantes objetivos.

E com este enquadramento de base que se apresenta o Mapa de Pessoal da CI
Regido de Aveiro para o ano 2021, nos quadros em anexo.

11




-zop Teuded -
|eossad ap edejy — oJiaay 3p o189y )

4 45 0 0 0 0 4 Er 0 I /o301
SBLDISIS @ Saliodsuesj
SPEPI[IGOIA B CluSLIBBUR|d ‘OLIOILIB]
L E E ¥ Op OjuaWieUspIQ ‘ouBqIN) d |euoiSay
ojusweaue|d ‘edjgnd oedensiuiupy
1 0 T 0 B21[qn4d ogdensiuiwpy ‘oua.g
T 0 T 0 OB1S25 ‘BILIOU02] ‘A1) elIRYuaSU]
0 T 0 T SEJI2]S0) SBUOZ ‘olenby o19|A op Seisual)
lopadng odjuda)
T 0 T 0 oglssn
0 C 0 4 BLI0YIpNY @ apepljiqeuo)
0 T 0 1 (915) eayea8095 eeyuadug
0 T 0 T 3jualquiy op eueyuadug
0 T 0 1 SIBUOIDRUIAIY| S205e|aY
0 4 0 rd oueqJn @ [euoiFay ojusweaue|d
. 03JEW 3p 9 3P TO0Z/L6 5'U 187-019199Q
2 s L op (e Baul| ‘Z 5U ‘56 5" HE Op SOWIB] SON
EIIBWLIOJU| 2P 031UIB)
0 T 0 1 oJ13uef ap TT ap T6/€Z 5°U 1971-0124937
Op (3 eaul] ‘T 5U ‘58 5'HE Op SO0WIS] SON
(opesedinba osind G ANESIES
0 £ g € NO APBPLIR|0ISS BP OUY 5ZT) BANEAISIUILIPY 121 SURsissY
ledjunwaiug
0 T 0 T
OAIINIBX] OLIE1DIIDG
4ndnag opodnag Jpdnag opodnagp Jodnag oppdnap 1pdnag oppdnag ndnap opodnag
v 3 3Uasix3 v 2 ajuazsixg v 2 aquaysixg v 3 3uasixg v 2 23ua)sixg

03433U] OpEeUIULIDIBPY|
0AlIN|0SaY oW ) odwsay Jod oyjeqed)
€ oyjeqes| ap ojel3uc) SP |ENPIAIpU] OBJIUOD

03433 OAJIN|052Y OLUIB]

TETE | JEUOISS|}O.d e110821e)

B OY|EqELL AP 0lLIU0) |eossad Nno/s eJIBPEdY OESELWLIOS Baly Jediaaue) fosie)

(oyunlap Oz ap FTOZ/SE 5°U 197 € OXBUY OP 567 5°MY)

1v0SS3d 3d VdVIA OlloAv

oel83y




-Z3p zeusded -

|[eossad ap edejn — 0413AY 3p ORISSY IAID

‘bu3 ‘sanais3y noqiy :
e ]

—r ) s\

OJIanY ap 0BIZaY (D ep |edidiunwialu| 0Y[asuo) op 31UspIsald O

0Z0Z °p 0IqWISAOU 3P 9T ‘OIIBAY

8T v 48 [p101

€T ey (es Jouadng 03jusa )
[4 0 (ez BOI1BLUIOM| 3P 021UDD)
C 0 (ez 021U IUIS|ISSY
T 0 (p1 swsdug

o:_mnm._._h.wﬂzwﬂm“on_ Sy o“_oh_mhﬂuhvmww“wuw__uxwz elI0daje) fedialie) fo8ie)

8r ‘ v

T 0 T 0}13|3 |eOSS3d (P
0 0 0 0113U] OAIIN|0SBY OWLI3] B Oy|eqes | 2P 03e43uo) (2
0 0 0 0143) 0AIIN|OS3Y OWUS ] B OY|Bqel| 3P 03e43U0) (q

Jednap e
Oyjeqel] sp S01s0d 3p 5N

opeujwiaiapu| odwa] sod oyjeqel| 3p |ENPIAIPU| 03RI3UOT) (B

sopednoQ 8 sa3ua}sing

O|NnJulA 3p odi]
oyjeqeJ] ap so1sod 3p N

|eossad ap edejp op ownsay



-gap 1 euided -
OoXauy - |e0ssad ap ede|y — odlany ap oeiSay D

no seAljauip Jod sepeipenbus ‘eaudgl sjopu) ap sagSdo opuewol ‘apepijeradsa ens
ep solunsse wa 031A3s No 0g8Io op oedejuasaiday ‘opedlyienb Jouadns ciuswelpenbus
wod anb epule ‘EJUDP} EIWOUOINE 3 DPEPIIGesuodsal W03 SeppIaXs  sagSuny

OuBgIN 9 [euoiSay OJuBWEBUERld | SO3IAI3S 3 sOESI0 SOp SIEUODEIBdO 3 SIBIUSWNIISUI ‘SUNLWOD OBSENjE 3p seate seu Jopadng
w3 Jopadns odiwgpede neld no einjeuadl] | opezijeldadsa no |esad oiode ap Sapeplalle SeJIno ap 0BSnJaxa 3 ‘apepixa|dwod ap sneis 021U29]
SOSIIAIP W0d ‘5033f0.d @ s81923.18d 3p OANIF Wa NO JJUSLIBLLOUOINE ‘OBSBIOGE|] *OBSIIAP
e Weleds.d 3 wejusluepuny anb ‘ealjusio no o edjudP) BZaINJeU ap s05s2204d @ SOpOIBL
ap oededde 9 ogdeljeae ‘ogdewesSold ‘olusweaueld ‘Opniss Sp ‘SEAIYNSUD? S3Q5UN

o3Jew ap 9z 3p TO0Z/L6 &'U 197-032123Q

0 (et Al i
op (e Baul| ‘Z 5U ‘56 5"HWE OP SOWII) SON

‘|ige 3p € 8P ‘TO0T/8SE 5'U BIIBLIOJ BP 5'E 51 OU SEP|ULIP SY
eanguLIogu)

0Ji1auel ap TT 9p T6/ET 5°U 197-012.103( ) , B ap 02juda)
op (2 BAUI T 5°U 58 5"LIE OP SOWI3) SON |1qe 8p TT 8p “L6/¥rT 5°U BIIRHOJ BU SEPIULBP SY

“OPEZI|IqowW! Op 0JISEPEI OU BAISN|IUI OAIlRLSILILLPE OlodEe B Opele}aIdas op sagiuny

SB SEpO} WD JeJOge|0) (SSI0LIB)X3 SSPEP|IUD B 0SINDAL B OSED WD 0IJUIP] O[0II0D
0 Jein8asse no so51A1a5 S0e Olode Sp OBSELWIOJUI 3P 0JJBWOINE OJUSWEIRI) AP SELIDISIS
ap ogduainuew 8 opdejuawajdwi ‘0B320uU0D fuinbpe B no s3UBSIXS ‘sealjewoul
0 (et opededinba 0sin3 no 3pepLIL|0Sa 3P OUY 52T | Seodedyde sesiaalp sep oedesSajul B OWOD waq ‘sodewuojul 3 S3gILIUNLWOD
ap ‘soaessiuiwpe sojuawedinba sop oeSessdo E124100 @ ogdudinuew e eingsssy
"SO31AI3S @ SOEBI0 SOP OR3ENIE 3P SO|UJWIOP SOLIEA SOU 3 SIBJUBLINIISU| 3 SUNWOI oeSenie
9p seale seu ‘spepixa|dwiod ap oipaw neid ap ‘siesad saQ5NIISU) 3 SepILSP WBq SeAnalIp
w9 aseq wod ‘sossadold @ sOpolpw ap opdedde Sp ‘BAIINIAXS BZAINJEU 3P $S8QSUN4

031ud9Y
UANSISSY

'OgPEPID 0]2d sopeluasasde sojuawilIanbaL 3 sojuawniop
SO SOpOl leyuiwedud @ Jelsiday !sowssiul SO5IAIBS 3 Seale SUBIBYIP SB wWod opie
ENs e Opuendiue ‘ogpepld op opezljeuosisd ojuawipusle o JeINSassy foAnesISIUILIpE
i91eled 3p sojunsse @ sossavoid so sopol ap oanbie 3 oedeziueSio e JeinSassy
‘opdinquisip @ ogdipsdxe ens e Japadosd 3 eugpuodsailod e leziueSio ‘3lusipadxa 021u29
Op opezijenje oAinbie o Jjuelen !SO5IAIBS SO WOD OBSEIN3ILE WA ‘OAlERNSIUILIPE 21udsISSy
olode 3p Seysle} SIEWBP 9 OPELEIAISS OP SOIB SO SOPO] ap oplssd e seindassy
"SO3IAIBS @ SOEBIO S0P OB5eN1e 3p SOIUIWIOP SOLBA SOU 3 SIEJUBLUNIISUL B SUNWOD ogdenie
9p seale seu ‘apepixa|dwod ap olpgw neds ap ‘siead S3INIISUL D SEPIUYIP Wag SeAIjaIIp
wa sseq wod ‘sossadold 9 sopolgw Sp ogsedljde ap ‘BAlINISX3 EZAANIEU IP SIQIUNY

0 (et opesedinb3 051N NO APEPLIB|0IS AP OUY 57T

ledpiunwaaiug
(Pt oApnIaxg
TN TR EIN

Jednap e sopednig @ s23ua}s|x3

saoSentasqo oy|eqed ) oy|eqed) [BUOISSIJ0Id NO/3 EDJWBPEDY OESELII0S DLy sapeplany / sejpusiaduio) / saolinquyy 3
2p 5031504 9P 5N ap 503504 3P 5N [ediaaie) fosie)

el083a1e)

(oyuniap 0z ap ¥T0Z/SE 5°U 121 € OXBUY OP 562 5'MY)

OX3NV - 1TVv0SS3d 3d VdVIN w“__mwm




-89p g euided -

oxauy

- |eossad ap ede|y — OJI3AY 3p O

213

=Y NID

21uUlIqWy op eleyuadug
wa Jouadns odjwgpede neJg no eINjeRURN

‘EJIUDP) OBIBUIPIOOD ISEIOPRIJUBLL B SEBIOPRIZUIDI| SIPEPIIUD SB WO 3Iey3jul oe
ajueyadsal ou ajuawepeawou ‘jeluaique ogdeolylienbal ap selqo ap 0eIsa ‘ET0Z- £00T
NIYD Op 0N OU ‘BAIlRIISILILUPY OBSEZILISPOIN B 010dy 9p BLUBISIS — 0J3Us) SIBN Od
oj2d epelouBUY BINIEPIPUED BP O)IQUIE OU ‘EJIUQIIB|T EJIGNd OBSeIEIIu0) ap o1aloid op
0B1599 [0]041U0d 3 OjuzwWeyuedwode ‘opdedyian ‘ojuaweded ap sopipad ‘seinjepipues
3p asiieue eu sapepljigesuodsas BJ3] Spuo ‘onud) OeIS3Y EBP  OJUIWIAOAURS3(]
9 0g5euaploo) Bp OEssiWO) B B soidiBlUNW 8P SIQ3LIIOSSE SB WO SOpRULL
sepugladwod ap sag3edajop ap S0JeJIU0D SOP OliquIg ou ‘OllBAY Bp oBISaY Ep 0JIUIR)
ojody ap eininiisy eu opdesSajul ![edDIUNWIBIUL OI2JOSUCD 3P BINS)y BU IBAJOAUISIP
e ‘[eqO|D OB5UAQNS 3P 01RJIUCD OP SIJURISUCI ‘NIYD Op ONUqWE ou so3afoid ap opisan

Joiadng
02]u29]

(et

|e207 ogdensiuiwpy

e /d ogjew.o ep eaJe eu epenbape
|euoissyoad oegdewlo) a sieuoideulalu| sagdejay
W Jouadns od1wapede neld no einjenuain

'assa4Rul
eyua) apepialle efnd sew ‘ejualiad ogu oJldAy ap ceISay ID B anb e sagieziuesio seina
9p OjuUSWeuodUNy Op ojuaweyuedwody ‘[ednynd @ edwoeuods ‘eanjjod ezainleu Ip
SIBUOIDBUIBIUI SBQIUNRI B SOWSIURSI0 W oJiany ap oe1gay D ep ogdedidilied e sonesl
sossado.d sop ojusweyuedwody ‘sagiFas no sasjed sIssd B soAlEAL sojunsse ap odi
0 0po} 3.1qos oedenje ap seisedoud ap oedejuasasde a sasadaled ap oedeloge|d ‘opnis3
'SELUSIW sep ogdezijenie 3 sagieja) Wigluew od1any ap oeiday AlD & sienb so woa s3019a)
2 sasled $21URIBP SOP [BINYNI 3 BAIWOUOEDD ‘ednljjod Bpepieas e 31GOs SagIeLLIOUI
ap ey|oaay ‘jedidiunwalul 012105u0d 8p BINSY BU IDA[OAUISIP € ‘|eqO|9 OBIUSAQNS WO
senugladwo) ap ogdedajag ap 01R4UOD OP OLGWE OU ‘0J3ua) op |euopesad eweldold
‘onusd siey ofad sopejpueuyod soisloid sp ORISID Sleuoldeuidiul $3gSeRI Sep
3 [e20] og5essiuipe e eted ogdewuo) ap soafosd ap oednpuod ap ease eu |euoIssyold
ogdewlo) opussanbas ‘Jopadns oespap e lewIOUI BISIA WD OpUR) ‘Dpepijigesuodsal
9 BILLIOUOINE WOD SEPEINISXD ‘SO2IUIPT — 02Y11UaII sossadold a sopolpw ap ogderdepe
9 0B333U03 ‘OpN1sa AP $303UN4 lop|es ap 8 0S|oqUIAaL 3P sopipad ap SISSOp OpuEzZIUESIO
9 e2j3p8epad/eliaoueuly/ed13SHIGRIUCD SO-OPURZIICHUOW ‘Ojuaweyuedwode Nas o owod
waq ‘HdOd Op olquie ou nadoun] [e1905 opun4 ojad JePUBUHOD B ‘|B307T OBSRIISIUIPY
ep solguoiouny esed oe3ewI0) op souejd ap sossadold ap ogdeziuedio 3 ojuswesueld

Joriadng
02|udaL

saoSenlasqo

Jednag e sopednaQ & S31ua3sIKg

oyjeqeil

3p 503504 3p 5N

oyjeqe.).
P 50350d 3p 5N

[BUOISSYOId NO/3 EIIWBPEIY OBSELLIO B3y

‘seladouna 3 siesjuad ‘sieuoidal ‘s|eo| sapepiua
5B 311UD $3Q3e|3) Se opueInINIIS3 [edIUNLIBIUL OB5e13d00D B3p SEAIIEIIIUI JEZIWeUIp
9 Janowold "0B3BLICLUI @ 0BSLIIUNWOD 3P SEWRISIS JEUBPIOOD '0B5NI3XS B 0s1@IuRLl
3 021U29] ojoluo2 3 opdejuawsa|dw) ealjadsas 2 ojusweSed ap sopipad ‘seinjepipued
9p oessiwgns @ ogdesedasd eu souepyauag so opuelode ‘sopepueuyos soyslosd ap
OE1$39 "0]0J1U02 3 clusweyuedwade ‘og3edlyliaa ‘ojuswesed ap sopipad ‘einjepipued ap
sossadoud ap asijgue eu sapepijigesuodsal Wod ‘SO5|AI9S SOp 021U} olode 3p SeNINIISd
OpueJ3alul ‘50430 No olody 9P SOLEHUNWOY SEIPEND SOP O}qLIE OU SOpUNy 2 sewelFold
‘soiafoud ap ORISEH "ORISAD 3P SOSIY P ORIUDAIIY Ip OUBld B OUIRIU| O|0JIUOD
9p ewsalsis op ojudweyuedwody ‘eagnd ogdejesjuod ap sossacold ap oeieloqe|3
‘oeidas e esed ‘ojusweusplo sp 3 sedidpiedlsa sedlyjod waSueige anb ‘ledpunuwisiul
ouqwe ap soued sp ogieuswadwi s oedeioge e Jeyuedwody ‘SOLIBHUNWOI
8 sieuopeu sewesfoid e seamiepipues ap ogSejudsaude e eled no SOIUBWISIAUL
ap opdeides e eISIA WOD ‘|elionud) Bjopul ap sossaoosd 3 ssuadaled Jesogel3

'sasoladns sagiejuaiio

sSpepiAny / sepugiadwo) / saodingiiy

elj03a3e)
[fenaiie)fodie)



-89p g euided -
oxauy - [e0ssad ap ede|pl — ouIaAY 3p oeISaY NID

BU sapepljiqesuodsal wod ‘sojefold sasssp 021UdP] olode AP eININISS B opuesgIul
‘5041n0 no olody Bp SOMENUNWOD SoIpenD sop oquE ou sopuny @ seweldoud ‘sojefoid
3p 0BIS8D ‘oyjeqes) ou spnes @ ausiFH edueindas ep ouque ou ojudweyuedwode
9 OBIS9D "OEIS’D 9P S0ISIY 3P OB3UBASIJ 3P OUB|d @ OUIBIU| O|0JIUCD) 3P BWIISIS
op cjuaweyuedwode ‘edgnd opdelesjucd ap sossadoud Bp opSesoge|d [01RWOUOID
Op op)sad opez||iqowl Op 0J1SEPEY © OESELBIUDAUL ‘O4I@dUBUY D [BIS) OLGWE Bp
selioypne sep ojuaweyuedwode e01eSLgo OBSEUIIOJUL 3P SOJIN0 @ SIBISY SOIUBLUNIOP
8p Opjeloqe|d siejuswedln sedely 8 BPURIRD BP OpjES ISEIUOD Bp opdeisaid ap
SOJUBWINDOP Sop OE5EIOUE[D W02 INS @ T¥IOd Op B BU SEs@dUeulY Sa03RIjSUOWI]
SEp 0B3EJOGE[3 @ SEIU0D SEP OJUSLIEBLIDOUD {[BIUSWESIC O[CIIU0d 3 OjuaWeyueduwode
‘ssp5esalje @ sagsIAAL SBNS ‘sleucisiaoid SOlUBWINIOP SOP ogdelogejd ‘sodladueuly
S0SINJ31 3p 0]0JU0I 3 OBIEZININ ‘ORSUSIGO B BUIBDLOD 3ND OU S)UIWEPEIWOU

‘odioueuy ojwop ou Jouadns [aAju OB Sagsipap ap epewol e ojode !sesadsap
BlIONpNY 3 3pepijiqeiuo)
w2 Jousadns 031LPpeEsE Nesd No eanEHUBIN sep 0g3ez||eal g @ SEN3I3 Sep opdepedsile e soalejal sieda) soidpund sop ojuswudwnd
o O 9juslepeusisap ‘Seljadueul} S3PEPIAIE 5B SBPOl 3P OB5SeIyUBA {eanes)siuiwipe
OgSeziueSIO 3 [ISY ‘EINSIIGEILOI SEAJE Seu edludp) apepuengal ejad apepijiqesuodsal
ep ogiunsse '108iIA W s0dns|igeluod soididuud so 3 sieSa) sewlou se opueladsas
‘BLIRINOS] 2 BPEPI|IGRIUCY BP OESNJaXd ep OpSeuaplool @ opdeziuedio ‘oglealiueld
‘saJowadns sagiejualio
no seallslip 1od sepeipenbua “@21U23) sjopul 8p sagido opuewo) ‘spepijenadsa ens
Ep sojunsse Wa 031A1as no ogdio op oedejussalday * opedylenb sonadns ojuawelpenbus
wod anb epuie ‘edul] BIWOUCINE ? apepligesucdsal WO Sepiaaxs  sagsuny
'sO3IABS @ S0ESI9 SOp Sleuoesado 3 S|BIUAWINIISUL ‘SUNWOI OBSENIE 3p Seale Seu
opezije;aadsa no |esad olode ap sapepiAlle SeJIno 3p oR3NIBXD 3 ‘opepixs|dwod ap sneJd
SO5JaAIp Wod ‘so)sfoad & saszdaled ap odnig wa ne sjusWeWOoUsINe ‘0gieioge|3 ‘oBsIIap
e Wweledaid 3 wejusluepuny anb ‘ey1uIIo N0 3 BIIUIP) BZBINJRU 3P $0553304d 3 sopolaw
ap ogdeolde @ og3eleae ‘opSewesdoid ‘oluswesueld ‘Opnisa ap ‘SEANSUOI sag5ung

Jopadng
oolula)

‘ealyei8oa3n

ogjewolu ap sewslsis soe epedjjde eaewloyur ogsewesgold £ 0pu3110231 S031MBS 2
S2pepl|euoidun) sewns|e ap O3UBWIA[OAUSSS( "JOLIBUNS 0RSIIBP B JBULIOJUI BISIA WS 0pUB)
‘apepl|igesuodsal 9 BILLOUOINE WO SEPEINIAXD ‘S03(U29} 0J41IUBID S0ss2304d B SOPOIPW
ap oeleydepe 3 ogdsouod ‘opnlsa ap S905UNY JINOAUBSIQ "SaI0lAdNS sa03RIUBLIO Seu
sepelpenbus ‘apepi[eaadsa ens ep solunsse wa apepjIua ep opdejuasaidal ‘sopeidosse
e2}R18089 eLeyuadu3 wa ouadns | soidpiunpy soAnadsss sop a |eddIUNWLIBIY| SpepUNWO) EpP SO3IAI3S Sop oedenie ap lo)ladng
02{LUPPEJE NEJF NC BINBIIUSIN /OIB2IRYIRY | SEaJe seu opezi|eadsa no eJad olode ap S3PEPIAIIE SEJIN0 3P 0BdNJaxa 3 apepyadsa oo1u3a)
ens ep s301sanb 21qos sasadal1ed 3 sougiefa) ap ogdesogels ‘oS [eiod op SOpnajuoa sop
og3ensiuiupe a ogisad ‘sopep ap saseq seaadsal 3 edyesFoad oeSewloul 3P eWAISIS
op ogdensiuiwpe 3 0g1sss ‘eayeidoad opdewlojul 21qos sopnIsa ap ogieloqeja ‘eanewsay
eljel3olied ap ogdnpoud @ aseq ap eyesfored ap oedeziensip 8 ceSnposdal ‘ealyel180a8
oeSewiogu| ap opdusinuew s ojusweles) ‘ogdnpoid ‘sierredss sopep ap asijeue s oedips
‘dluswepeusisap ‘eaUIP} elWOUOINE 3 DPEPI|Iqesuodsal wod sagiuny ap oyuadwasag

0 (et

‘seperdosse seinbueine 1T sep
sajuejuasaidal Jod seysodwod sedinba opuesapl| ‘sojafosd sop eligdueuy 8 |euodesado

Jednap e sopednoQ 2 s=judsIKg

sagjiensasqo oyjeqes) oyjeqeay [BUOISSHOId N0 /3 BIILLIDPEIY OBSELIIOS B3y SapepIAlY / seldualasdwo) / saodingry etiodaled

8P 503504 3p 5N ap 501504 3p 5N [EliSyEd/02EY



-83p  euided -

OXauy - [eOSS3d ap ede|n — 0J1aay 2p ogigay INID

(et

ogisan
wa Joladns 0d1wapese nesd no einjenuaal

‘0B3ndaxa ep odidueuly
8 021U39] ojoluod @ ogdejuawsidw eadadsal 3 ouaweded ap sopipad ‘Seinjepipued
ap oessiugns 3 ogjeedasd eu souepysuaq so opuelode ‘Sopejueuy-02 s0123{oid
9p OBIS3D "0]0JIU0D 3 Ojuaweyuedwode ‘opSedyliaA ‘ojusweded ap sopipad ‘einiepipued
9p sossadoud ap Isipue eu sapepliqesuodsal WO ‘SOSIAIBS SOP 021U olode
ap seJniniise opueiSsiul 3 OPUBUSPJOOD ‘501N No olody ap SOHENUNWOD SOIPEND
sop olqwe ou sopuny 3 sewel3oad ‘sojosfoid ap 0BISED '0RISID P SOISIY IP OBSUIABI
3p oueld @ OuIFIU| 0]OIIUOD IP BWSIISIS Op ojuaweyuedwosy ‘edqnd oedejeiucd ap
$0s53204d SOp OB3BI0QER|J "0JUBLIIA|OAUISIQ BP SIBIIOJLIDL SOue|d ap oedezijeuoidelado
9 oBjesogels  og530u0d  ‘leuniSdy  OJUSWIAJOAUISIQ  ‘sepesedinba  sspephud
9 siedo| seinbiene ‘opeis3 Oop B1IAJIPUI 3 BIDBIP OBSBIIS|UIWIPE ep S203IN1IsuUl aljua
‘sagdejal se sedniniisa 3 ogdejnonJe e sendasse ‘|edidunwiaiul opSesadood e Jeziweug

‘saJoliadns saojejualio
no seaallp Jod sepespenbua ‘edjuddl sjopul ap sagido opuewo) ‘apepiepsdsa ens
Ep sojunsse Wa o31a13s no 02810 op ogdeluasaiday * opeayyljenb Joadns cjuswespenbua
wod anb epuie ‘eduldl elwouoine I pepligesucdsal Wod SEPJIXS  SIodUN4
'so3iniBs @ sog8I0 sop sleuopessdo B SIEIUSWINJISUI ‘SUNWOI opSenie ap SEaJE Seu
opezjjeioadsa no |esad ojode ap S3peplAlE Se1IN0 Bp 0B5NJaXa @ ‘apepixa|dwod ap sneid
SOSJaAIP W0J ‘so3afoud 3 saiedaied ap odnig wa no sjuswewouolne ‘ogseloge|3 Joesap
e weledaid @ wejualepuny anb ‘eRUBII NO B BIIUIP} BZAINIRU BP S0SS3201d 3 SOPOIDLI
ap ogdeyde a ogdeneae ‘opSewesdoid ‘ojuaweaued ‘opnise ap ‘SEANNSUOD SAQAuUNy

Joladng
01uda)

(eT

elioyipny 3 apepijiqeuo)
Wwa Jol1adns 021WapeIe nesd no eiNjenudIN

‘so3iaias ap oeSe)sald ap sojeliuod sop ogdesedasd

9 s0d3Iuas o suag ap oedisinbe ap sossesosd sop opdeloqe|3 ‘elj@oueuly ogdniaxy
9p souolejdy sop ogdeloqes eu olody !SOPIIDIAQRISd SOjUSWENGal SO 3 SEWIoU
Se W02 optode ap ‘sesadsap ap ogiejussside ap souoleRs ap ogSesoqe|y ‘solafoid
sop salojowoid sojod sesadssp sp oedejuasside ap eiojopolay ep oedejuawajdu
‘sopeldosse sojuswesed ap 3 sesadsap ap soue|d ap oedeioqe|3 ‘eJiPIueUl 0B5NIBXD ep
Je|n3a1 ogdeljeAe 2 asi|euy ‘siaAedI|dE SEJBIUBUL SELUIOU SE 00D L3 ‘0JUBWIA|OAUSSP
Sp eiFgiese ep ojque ou sopeaoide SOIUBWIESIO SOP 0BSNIIXD ep Oluaweyuedwody
‘saloliedns sagdejuslio

no seajalip Jod sepelpenbua ‘eauday 2jopul ap sagddo opuewoy ‘apepieinadsa ens
p so1uNsse wa 0313s no 0310 op ogdeluassiday ‘opeayljenb Jouadns ojuswelpenbua
wod anb epuie ‘edjUIP] elWIOUOINE B BPEP||IGESUCUSSI WO SepIalEXa  S905UNnd
's031AI9s 3 soeSio sop sieuoPEIado @ S|EJUBWINIISUL ‘SUNWOd ogdenie ap seale seu
opezije;3adsa no jeJad ojode ap sapepialle SEJINO 3P 0B5N23X3 @ ‘apepixa|dwod ap snesd
S0SI9AIp Wo3 ‘s0}s(old @ sasadased ap odnid We no ajudWELIoUOINE ‘OBSRI0GE|T "OBSIDBP
e weiedaid 3 weluawepuny anb ‘BIYNUI NO @ B31UIB) BZBINIEU 3P 50559204d 3 sopolaw
op oglende 3 ogdeljeae ‘opdewesdoid ‘ouaweaue]d ‘OpNisa Ap ‘SeAINSUOD S305UN4

Jouadng
oo1u2a)

Jednag e sopedndp 8 sajualsixg
sagiensasqo oyjeqesy oyjeqes]

8P 50350d 3P 5N P 50350d 3p 5N

|euoissyold no/e edlwapesy oejewi04 ealy.

'0B3N23%3 ep 0JIBIUBUIY B 0J1UDP] 0]0JIUOI 3 ORSRjUBWS|dW] BANSdS)
2 ojusweded ap sopipad ‘senjepipued ap oessiwgns @ ogSesedaid eu souepysuag
50 opuelode ‘sopeldueul0d solafoid ap esisauBUY OEISID '0[04IU0D B DjusWeyuedwode
‘opdeoyuan ‘oyusweSed op sopipad  ‘eimiepipuea  sp  sossasold ap  asieue

SOpepIAlY / seluajadwo) / saodinguiy

o8a3e)
[eliaiie) fodie)



-89p § euided -
0XaUY - |e0sSad ap edelp — 0JI9AY ap oBI13aYy N|D

"ojuawesed ap sopipad 2p opssiwqns @ opdesedasd ‘sojafod ap olusweyuedwody

"SIEJ0| SOU S2QIBIIIIaA Se ojode ap Seind S04IN0 3 SIENURIA| ‘OIAY

ap ogiSay ep [edinlunuialy| 3pepIUNWo) B Wod senupladwod ap ogiedajap ap sojesjuo)
50U sopjuysp sojuawipasold ‘Og1SeD 3p S2QIRIUSLQ ‘SEIIUIYL SEWION ‘Oluawengsy
‘osinJuo) ap oSIAY eped e [aAedljde ‘BlIEIUNWOD B [euoideu JOSIA W ogSeluawe|ngal
ep ojuswudwni ou ‘0d1ulg} olode 9p elnIniisa B opuelSsiul ‘solno nofs olody
9P SOLEUUNWOD SOJPEND SOP O)QLUE OU ‘|RIIOIIIB) OIUBLUIAIOAURSAE ap sepesSaju)
Seig91el1s3 Seu Sepluyap ‘SOMIUIdUL Bp SEW.lsls 3 siedpiunw ‘sagiesado sep |e20] ou
OEIS3D ‘BIIOU0I] “|IA1D) elieyuadul | oe3edyuan @ ojuawesed ap sopipad 3 SEINEPIPUED Bp BSi[EUR 3p S3Q3IPUCD SB JBINgassy Jopiadng

wa Jouadns oJiwapede nesd no einjePUBIN ‘saiol1adns sagdejualio [eBTTVRE-T]
no seanaJip Jod sepeipenbus ‘ediud3) sjopu) ap sap3do opuewol ‘epepijeinadss ens
ep s0junsse wa 031A1as no oedig op ogejuasaiday "opeayienb Joladns ojuswelpenbua
wos anb epuie ‘edudP} BIWOUOINE 3 IpepIIqesuodsal WOI SEPIDIAXD  SI0SuN4
'so3inias B sogdie sop Sieuopesado B SIBIUBWINASUL ‘Sunwiod ogdenje ap Seale seu
opez|je129dsa no |esad otode ap SPPEPIAIIE SEINO Bp oe3nJaxs @ ‘apepixa|duiod ap sned
S0s13Alp Wod ‘sojalold 3 saladaied ap cdni8 wa no sjusWEWOUOINE ‘OB5eI0qR|T "0BSIDAP
e weJedaid 3 wejuawepuny anb ‘B213US1 NO d BJUIP) BZAINIEU 3P SO55920.d B SOpoIR
9p ogiedde 3 ogdeljese ‘opdewesSoid ‘ojudweaued ‘opnise Bp ‘SEAINNSUOD S305UNY

(T 0

-so}afoud sop
salojowold sojad sesadsap ap oeiejuasalde ap eiojopolaly ep ogdejuawa)dw ‘soisfoid
9p 0BIS2H [BIIUIP) BLIOYIPNE BP SOLO)E|21 3 Soue|d ap OBSeI0qe|] ‘0BSNIBXA Bp SOLIOIR[aL
ap ogdeloqejd 3 sodalesisa sewesfoid ap evuddl oEdndexa Ep UeNFas oedeljeae
@ dsijeuy siaAedijde sewuou Se BUOI w2 opual ‘sopencide solafoud sop SOJIBIURULY
@ s0Jjudg) soueld sop OE3NJaX® Ep opdedyuBA B ojuBWeyuedwody ‘Seiniepipued
ap ogJeleae esed ogSewuojul ap asijeue @ opSezIIRWEISIS {OjUBWEIDUELY Ip seweioid
B 055308 2p 502i|qnd 505indu0d ap ogSowouid 8 ogdeledald ‘epluydp OIUBLWIAIOAUISIP
SEJI2150D) Seuoz ‘oanenby 019N Op seRUIL) | 9p eiS91RIISE Bp ONQUIE OU ‘SIBSI3ASUEI} SeAljei2ul ap oejowold 3 ojuBWIAlOAURSRQ Joyadng
W Jouadns 02[WPpede netsd no einjepuadn ‘sauoliadns sagiejualio [oRTIVRI-T R
no seanaJip Jod sepeipenbus ‘eajudgy sjopu) ap sap3do opuewol ‘apepieldadsa ens
Ep solunsse Wa 031A19s no 0g8.0 op opdejuasalday ‘opedyljenb Joadns ojuawelpenbua
wod anb epule ‘eaudzl ElWOUOINE D dpepijiqesuodsal WO SepioJaxa saojung
's031/uss 3 sopdlg sop sieuoesado 3 SIBIUBWINIISUL ‘SUNWOI OeSenie ap seale seu
opez|je12adsa no [e4a8 olode ap SapepIAllE SeJINO ap 0ednJaxa @ ‘apepIxa|dwod ap snesd
s0sJanip wod ‘solalold 3 saladased sp odnig wa no suaWewouoIne ‘op3eI0qe|T 0BsIDAp
e weJedaid 3 weluawepuny anb ‘E2YNUBIY NO 3 B31U] BZBINIRU BP $055320.d 3 sopojaw
op ogiealde 3 opdejjese ‘opdewesSoid ‘ojuaweaue|d ‘Opniss ap ‘SEAIINSUOD SIO5UNY

Jednag e SOpedndQ @ SalualsIX3
S305BAIRSq0D oyjeqesy oy|eqesy |BUOISSI0Id NO /3 EDILIDPEIY OBSELWI0S ealy SapepIAly / senugiadwo) [ sagsingLyy
9P 503504 8p 5N op 50150d ap N

eli0gaje)
/ediaile) fodie)




-8 9p g euided -

OXauy - |B0SS3d 3p edel — OlidAY ap oeigay D

|

sa05enasqo

(eT

Jednag e
oyjeqeay
9p 503504 3p N

sopedniQ @ s=23ua3siIX3
oyjeqel]
2p 503504 3P 5N

BII|GNd 0BIRASIUIPY ‘032410
W3 solzdns odlwspele nesd no einieiusan

1d no/3 edtuapely oejew.oq ealy

‘sagiediyijenb sens sep ouquie

ou wef31sa @ sopeudjos wefas ay| anb solafoid/sejalel sesno sanbsienb ap opdndaxg
!SOJIAIDS SOB SO1UIWIIDIR[IS B SBOSSAS

ap opjezi[eal No/a $02IUIP) SOIUBWINIOP B OBJeloqgeld e ajuelpaw ‘eayqnd opdeleiuod
Ep oliqwe ou sealje|siFa| sagieialje e 2oe) opdewsojur 3p oedeulwassip e Jeindassy
‘s051Aas ap sagSeisaid sep ogdeljene eAadsaU B S810PAIBUI0Y WOI OBSR[A BU OWOI

wag ‘siesad 051035 9p JUIWLPLIWOU ‘SOIRIJU0D AP 403593 ap B N[ Bp sagiuny Ja19x3
apepnius

Bp S021J123dsa $assalajul soe epuodsas anb 3 ogdelesiuod ap ogsdo JoyBw B WEZNPUOI
anb sejsodosd ap oe3eljEAR 3D SOLIPILD @ SO[OPOW SAJUAIBHP 3P OIUBLUIAOAUSSA]
‘sBpepissalau sep epipaw e Jendal ogdez|ene ens 3 ‘eUIaIXa 3 euisiul |enssadoid
ogiejuawndop eino 8 ojuswipadoid ap sesad sep sojspow ap ogdelioged e opuinjaul
‘edliqnd ogdejenuod 3p sossadosd sop sodwsy sop ogdnpas @ ogdeayndwis ‘apepijenb
P BLIOY|3L B BISIA WO (SMO|PY10M) Oy|egqel) ap s0ssa304d ap opSejuaws|dwi 3 opeisald
031AJ3s op euoyldw @ ogiauod ap sepipaw ap ejsodoid ‘OJUBWIIAOAUBSIP ‘BsiEUY
‘ope)sasd 051A195 Op BLOY|BW 3p @ 0833100 Bp sepipaw jodoid

‘e2)|qnd ogdeleliuod ap sojuAWIPa204d SOP ORIEZI|BLUIO) B STIUIIIU| SBJ3IR) SB SepOY
Inpui anb o ‘cspenp-sopiody 9p oSlige OB SOpPeZ|[EJURY SOJUSWIPaI0Id 3p oeinlax3
19]

Ep 50U119] 50U ‘SEdIu0413]a sewrojeie|d wa ogdeliwes) ens e 0wod Wiaq ‘iejode e sodiaias
soleA so eled ealqnd og3e1e43UC) 3P SOJUBWIPII0Id Bp OBSE}WEI] B JIZNPUOI 3 AINJISY|
‘SOpIAJOAUD SO31IAIRS

SO W02 ogde|narHe wWa ‘so31AI9s @ suaq Ip oedisinbe ap sossasold ap oelsed e Jeindassy
‘05012URU02

-94d ap ojusweyuedwode owod Waq ‘oede|si3a) ep ogdedde a ealgnd oedeleIUOD B WO
SEpEUOIIE[aJ 52015anb 2.qos sagSewnoju) @ saladaled ap ogSesoqe|a @ ealpunl asieuy
‘edl|qnd og3eleauo) 3P 051AIRS OB S3IUBIBUI 'S0IIUIP]-001IUID S0S53304d 3 SOPOIBW

ap oejeidepe a 0g393u0d ‘opnisa ap sagduny apepiigesuodsal 3 BILUOUCINE WOD J3DI3X]
‘saso1i2dns saosejualio

no seaiaJip Jod sepeipenbus ‘e21ud) djopu) ap sapido opuewo) ‘apepieidadsa ens
p SOJUNSSE W3 051M35 no 0g810 op oedejussaiday ‘opeayijenb touadns ojuswelpenbua
wod anb epuie ‘ed|udpy ewwouoine S spepliqesuodsal WOD SEPIDIRXS  SaQAUNY
's03inies & sogBio sop sieuopesado 3 SlEIUAWINIISUL ‘SUNWOD Ogdenje ap seale seu
opezije1dadsa no [e1a3 oiode ap sapepiale SeANO 3p 0p5NIaXa @ ‘Spepixa|dwod ap snesd
505J9AIp W03 ‘solelold 3 sasadaled ap odnig wis no ajusWEWIOUOINE ‘OB5RI0qR]F "0BSIIAP
e weiedaid & wejuawepuny anb ‘eaYIUSII NO B EIIUDP) BZAIN]RU IP S0553204d B SOPOIAW
ap ogdedde 3 ogleiese ‘opSewesSoid ‘ojuaweaueld ‘opnisa ap ‘sealynsuod sa03uny

S3pepIAlY [ senusladwo) / saodinguiy

lojiadng
LI

elodaie)
/ea1a11e) fodie)



-83p Leuded -

oxauy - |eossad ap ede|p — o41aay ap oeiSay D

v=(ey vT=(PT+(e€T

Wi0L

01133 [e0ss3d (P

01430U[ OAIIN|OSBY OWIAL B Oy[egRI] 3P 01BJ3U0)) (9

01430 OAIIN|0S3Y OLWIAL B OU|BgE] 3P 01e4U0T (g
opeulwJ13pu| odwsa] Jod oyjeqelt ap |enpIAIpU] O1ejuo) (B

(et

Jednag e sopednaQ @ sajuslsixy
Oy|eqedt
3p 503504 2P 5N ap s03s50d ap sN

Sa05enlasqo oyjeqet

(et

SeLwalsIs

@ sayodsuel] spepijiqoly Bp ojuaweaue|d
‘OLIONIIB L Op OJUBWERUAPIQ ‘OuUBgIN

@ |euoiFay ojuaweaue|d ‘edl|qnd opdeasiuwpy
wa Jouadns o21Wgpede nesd no eanePUaN

[BUOISSYOId NOf3 EI|WAPEIY OBSEW.IO] B3Y

'sejiodsuel} ap ogdejapow 3p 3 ealeI809F opSewIO UL 3P SBWBLSIS SOp asijeue
9p sejuswelssy ap oedezinn ‘soidpiunyy sop sedinba se wod [euojdesado ogdenay
'VHLWId OU 3 d1dSMy ou selsiasud ogde8inap 2 opdewuojul ap 3 opdezionuOw
‘opisad ‘ojuswesue|d Bp SIPEPIAIE IP OIUBLIIAOAUBSA 'SPIOLIRANS SIOSEIUBLIO
no seaaJip lod sepeipenbus ‘eaudgy sjopu) ap s905do opuewol ‘spepijenadss ens
ep solunsse wa o31asas no 0g810 op opdejussalday “opesylenb Jotadns ojuswelpenbus
wo3> anb epule ‘e3udpy ejuiouocine @ apepiigesuodsas WD SEPPIAXE  Sagiung
'S051AIBs @ sopdlg sop sjeuopesado @ SIEIUBWINIISU| ‘Sunwod op3enie 3p seale seu
opezlje13adsa no |esa8 ojode ap sspepiAie selino ap 0B3NSX2 3 ‘apepixa|dwod ap snesd
SOSI3AIP Wod ‘s03afoid 3 sa1a33.ed 3p 0dnJg WS NO 3JUIWEWOUOINE ‘OB5BIOGR|T "OBSIIAP
e wesedasd 9 wejuawepuny anb ‘E2IY1IUBIO NO @ B3IUIF} BZBINIEU 3P S0553204d 2 sopojaw
ap oedeaide 3 opdeljeae ‘oglewesSoid ‘ojuawedueld ‘opnisa ap 'SeAl}NSUCI S303UN

SSPEPIANY / senusiadwo) / saodingliy

Jopadng
[LIIVRETR

ei103a31e)
[edizaiie) fo31e)



-g9p g euded -
oxauy - |eossad ap edel — odiaay ap oelgay AID

NI155 SBQ._.&. i=).\07)
Val b

0JIaAY Bp oglday NID ep |edidiunwialu] OY|asuoy) op 31uapisald O
0Z0¢ °@p 0lquianou ap 9T ‘OJIany

1% v [P101
(ev (e5 Jsopadns 021ud3 )
0 (ez BIELLIOL| 3P 021U
0 (eg 021U DIUBISISSY
0 (< 3uasuig

Jednag e sopednaQ a sajualsixgy
oy|eqed] ap sois0d ap N OL|eqel] ap s0Isod ap sN

euodale)/elialie) fodien

jesan ownsay

¥ 4 [o10]

0 T o33 |eossad (p
0 0 01492U| OAIIN[OSBY OWIID| B Oy|eqed] 3p O}eljuo) (2
0 0 OL13) OAIN|OS3Y OWLIZ] B Oy|eged ] 3p 01es3uo) (g
¥ £T opeujuwusspu| odwia| Jod oy|ege.] ap [enpiApu| 01el3uo) (e

O op Od

o|noulp ap odl] - ownsay




L1 "Bed

Vil
(@)

o0

H34IN3d OYDHO

OAILNOIX3 OYOHO

£60'661°9¢ ‘leleg) [Bjol £60'661°9¢ ‘[eleg [ejol
0 sopezijedojuniy sodiaeg o sopezijedioiuny sodinag
£60'66L 92 ‘[EJ0L £60'661 92 [|Bj0L
OpEy90°gL | e lendes CIZ6L0GL | e enden
UpLpeLoL | e S81U8.1I00 OLEBLLLL | e selUaL0)
" (3) sjuejuop o R sesadsag ~ (3) syurjuop  sejedey

1202 ONY O V¥Vd OLNINVYIHO Od ONNSIY

OdI3AV 3A OVID3Y 1D




Cl REGIAO DE AVEIRO

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Receita

~ Cédigo * Designagao . Montante
Class. Econémica | _ - €

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012399 Qutras

0401239999 Taxas especificas - Qutras 50

0402 Multas e outras penalidades

040203 Multas coimas infracgdes Cod.Estrada rest.legisl. 1.600

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagbes 1.600

040299 Multas e penalidades diversas 2.150
Total do Capitulo Econdmico 04: 5.400

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituigbes financeiras 500

0510 Rendas

051005 Rendas - Bens de dominio publico 600

051099 Outros 50
Total do Capitulo Econdmico 05: 1.150

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

060101 Pudblicas

06010101 Empresas publicas 50

06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 50

06010199 Outras 100

060102 Privadas 20.500

0602 Sociedades financeiras

060202 Companhias de seguros e fundos de pensdes 250

0603 Administragdo central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 217.056

06030106 Transferéncia de Competéncias-Lei n® 50/2018 3.281.530

06030199 Outras 100

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 4.922.078

060307 Servigos e fundos autdnomos

06030701 Serv. fundos aut. Ad. Central Transf. Compet. 166.594

06030799 Servigos e fundos autonomos Ad. Central - Outras 20.100

060309 Serv.fund.auton.-Subsist.prot.famil.polit.act. EFP 100

0605 Administragéo local

Pag. 1/9



Cl REGIAO DE AVEIRO

__Codigo
. Class. Economica
060501
06050101
06050103
06050199

0607

060701

0608

060801

07

0701
070102
070199
0702
070201
070209
07020903
0702090399
07020909
070299

08

0801
080199
08019901
08019903
08019904
08019999

09

0004
090401
098040102
09040103

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Receita

Designagao Montante
. €
Continente
Municipios 2.543.060
Servigos e Fundos Auténomos 100
Administragéo Local - Outros 50
Instituigdes sem fins lucrativos
Instituicbes sem fins lucrativos 50
Familias
Familias 50
Total do Capitulo Economico 06: 11.171.818
Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens
Livros e documentagéo técnica 50
Outros 50
Servigos
Aluguer de espagos e equipamentos 50
Servigos especificos das autarquias
Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
Transportes - Outros 50
Canideos e gatideos 50
Outros 1.000
Total do Capitulo Econdmico 07: 1.250
Outras receitas correntes
Qutras
Outras
Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 50
IVA reembolsado 50
IVA Inverséo da liquidag&o 50
Diversas 50
Total do Capitulo Econémico 08: 200
Total das Receitas Correntes: 11.179.818
Venda de bens de investimento
Outros bens de investimento
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Maquinaria e equipamento 50
Outros 50
Total do Capitulo Econémico 09: 100
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Cl REGIAO DE AVEIRO

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Receita

L Cmqg[ i_g;g__ - o Designacio Montante

| Class. Economica i o ) €

10 Transferéncias de capital

1003 Administragéo central

100301 Estado

10030106 Estado-Transferéncia de Competéncias-Lei n°50/2018 100

10030199 QOutras 50

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 6.927.181

100308 Servigos e fundos auténomos

10030801 Transf. competéncia Lei 50/2018 17.050

10030899 Servigos e fundos autonomos Ad. Central - Qutras 100.050

1005 Administragéo local

100501 Administracio local - Continente

10050101 Administrag&o Local - Municipios 7.974.044

10050199 Administragéo Local - Outros 100
Total do Capitulo Econdémico 10: 15.018.575

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130101 Indemnizagoes 50

130199 Qutras 50
Total do Capitulo Economico 13; 100

15 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos 500
Total do Capitulo Econdmico 15: 500

Total das Receitas de Capital: 16.019.275

Total do Orgamento da Receita: 26.199.093
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Cl REGIAO DE AVEIRO

Class. Organica/Econdmica

01

0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

Cédigo

01

0101
010104
01010401
01010402
01010403
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010109
010111
010112
010113
010114
010115
0102
010202
010203
010204
010212
010213
01021301
01021302
01021303
0103
010301
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010306

' Designagdo
Administragao Autarquica
ORGAOS DAASSOCIACAO
Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungdes
Alteragbes obrigatérias posicionamento remunerator
Alteragdes facultativas posicionamento remunerator
Recrutamento Pessoal novos postos trabalho
Pessoal contratado a termo
Pessoal em fungdes
Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenca
Pessoal em qualquer outra situagao
Representacédo
Suplementos e prémios
Subsidio de refeigdo
Subsidio de férias e de Natal
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais
Horas extraordinarias
Alimentagao e alojamento
Ajudas de custo
Indemnizagdes por cessagao de fungdes
Outros suplementos e prémios
Prémios de desempenho
Outros
Senhas de Presenca
Seguranga social
Encargos com a saude
Contribuigbes para a seguranga social
Assisténcia na doenga funcionarios publicos (ADSE)
Seg. soc. pes. reg. cont. trab. fung. pab. (RCTFP)
Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranga Social - Regime Geral
Outros
Acidentes em servico e doengas profissionais

Montante

€

225.200
250

250
43.500

100

100
206.662
56.000
12.500
16.000
20.000
54.920
500

150
25
6.000
50

250
250
9.750

250

10.850

16.250

86.660

7.488
750

Pag. 4/9



Cl REGIAO DE AVEIRO

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

L. nglgo , f_ - ~ Designagéo ~ Montante
| Class. Organica/Econémica _ . €
0103 010309 Seguros
0103 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 2.800
0103 010310 Outras despesas de seguranca social
0103 01031099 Outras despesas de seguranga social 100
Total do Capitulo Econémico 01: 777.605
0103 02 Aquisigdo de bens e servigos
0103 0201 Aquisicéo de bens
0103 020102 Combustiveis e lubrificantes
0103 02010201 Gasolina 850
0103 02010202 Gasoleo 3.200
0103 02010299 Outros 50
0103 020104 Limpeza e higiene 500
0103 020108 Material de escritorio 1.750
0103 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 6.000
0103 020117 Ferramentas e utensilios 200
0103 020118 Livros e documentagdo técnica 300
0103 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 1.000
0103 020121 Outros bens 2.000
0103 0202 Aquisi¢do de servigos
0103 020201 Encargos das instalagbes 17.650
0103 020202 Limpeza e higiene 8.250
0103 020203 Conservagao de bens 11.500
0103 020208 Locacgao de outros bens 400
0103 020209 Comunicacgdes 11.750
0103 020210 Transportes 150.750
0103 020212 Seguros 3.500
0103 020213 Deslocagoes e estadas 126.999
0103 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
0103 02021402 Centro Intermunicipal de Recolha de Animais 6.064
0103 02021403 Est. Par. Proj. Cons - Agdo Social 20.000
0103 02021406 Est. Par. Proj. Cons-Geral 52.933
0103 02021410 Est. Par. Proj. Cons. - Mobilidade 99.462
0103 02021413 Est. Par. Proj. Cons-SIAC 34.440
0103 02021415 Est. Par. Proj. Cons-PDCT 499.838
0103 02021417 Est. Par. Proj. Cons-Gestéo da Ria 20.000
0103 02021419 Est.Par. Proj. Cons-Produtos Turisticos Integrados 62.423
0103 02021420 Est. Par. Proj. Cons-Recolha Biorresiduos 67.800
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REGIAO DE AVEIRO

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

' Codigo | Designagdo Montante
Class. Organica/Econémica | 3 o

0103 02021422 Est.Par.Proj.Cons-Cadastro Ristico Simplificado 2.730

0103 020215 Formagéo 24.780

0103 020216 Seminarios, exposigdes e similares 392.726

0103 020217 Publicidade 319.590

0103 020218 Vigilancia e seguranga 100

0103 020219 Assisténcia técnica 25.700

0103 020220 Outros trabalhos especializados 1.5621.509

0103 020222 Servigos de salde 900

0103 020225 Outros servigos 17.480
Total do Capitulo Econdémico 02: 3.515.124

0103 03 Juros e outros encargos

0103 0301 Juros da divida publica

0103 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0103 03010301 Empréstimos de curto prazo 50

0103 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 50

0103 0303 Juros de locagao financeira

0103 030305 Material de transporte 50

0103 0305 Outros juros

0103 030502 Outros

0103 03050299 Outros juros - Qutros 100

0103 0306 Outros encargos financeiros

0103 030601 Outros encargos financeiros 100
Total do Capitulo Econémico 03: 350

0103 04 Transferéncias correntes

0103 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras

0103 040101 Publicas

0103 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 50

0103 04010102 Soc. e gs soc. nffinanc.-Outras 50

0103 040102 Privadas 75

0103 0403 Administragdo central

0103 040301 Estado 50

0103 040305 Servigos e fundos autonomos 5.500

0103 0405 Administragao local

0103 040501 Continente

0103 04050101 Municipios 2.506.244

0103 04050103 Servigos autbnomos da administragéo local 1.300

0103 04050106 Regides de turismo 200
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0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103

0103
0103
0103
0103
0103
0103

0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103

0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103

ORGAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

~ Cédigo

Class. Orgénica/Econémica

04050108
0407
040701
0408
040802
04080202
0409
040901

05

0501
050101
05010101
05010102
050103

06

0602
060201
06020101
0602010199
060203
06020301
06020302
06020303
06020304
06020305

07

0701
070101
070103
07010301
07010307
070107
070108

Designagio Montante
€
Outros 100
Instituicbes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 234.630
Familias
Outras
Familias - Outras 3.081.519
Resto do mundo
Unido Europeia-Instituicdes 50
Total do Capitulo Econémico 04: 5.820.768
Subsidios
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas
Empresas plblicas municipais e intermunicipais 50
Outras 50
Privadas 5.050
Total do Capitulo Economico 05: 5.150
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Imposto e taxas
Impostos e taxas 2.000
Outras
Outras restituicdes 100
IVA pago 1.000
Diferengas de cambio 100
Servigos bancarios 250
Outras 2.700
Total do Capitulo Econdmico 06: 6.150
Total das Despesas Correntes: 10.134.147
Agquisi¢ao de bens de capital
Investimentos
Terrenos 670.000
Edificios
Edificios - Instalagdes de servigos 440.000
Edificios - Outros 3.550.000
Equipamento de informatica 570.660
Software informatico 500.104

Pag. 7/9



Cl REGIAO DE AVEIRO

0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103

0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103

0103
0103
0103
0103

0103
0103
0103

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

Cédigo

" Class. Organica/Econémica

070109
070110
07011002
070111
070113
07011303
07011309
070115
0703
070303
07030309
07030313
0703031301
0703031302
0703031303

08

0803
080301
080306
0805
080501
08050101

09
0907
090701
090706

1
1102
110201

Designagdo

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Outro

Ferramentas e utensilios

Investimentos incorpdreos

CARTOGRAFIA

Plano UNIR@RIA

Outros investimentos

Bens de dominio plblico

Outras construgdes e infraestruturas

Sinalizag&o e transito

Outros

Bens Dom. Publ.-Out. Constr.-Reabilitagdo Rede Hid
Bens Dom. Publi.-Out. Constr.-Interv. Estrut.-BV L
Bens Dom. Publ.-Out.Constr.-E1-BV Lagunar

Total do Capitulo Economico 07:

Transferéncias de capital
Administragéo central

Estado

Servigos e fundos autbnomos
Administragao local
Continente

Municipios

Total do Capitulo Econdmico 08:

Activos financeiros

Acgoes e outras participagOes

Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas-PCl
Admin.publica-Admin.central-Serv. fund. aut.-POLIS

Total do Capitulo Econédmico 09:

Outras despesas de capital
Diversas
Restituigdes

Montante

€
17.000

11.000
1.500

27.000
220.000
38.000

246.588

100.000
4.045.496
4.453.845

14.891.193

60.050
5.100

32.639
97.789

93.750
981.664

1.075.414

500
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ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

 Cédigo Designagéo Montante

 Class. Orgénica/Econémica €
0103 110299 Outras 50
Total do Capitulo Econdmico 11: 550
Total das Despesas de Capital: 16.064.946
Total da Divisdo Organica 0103: 26.199.093
Total do Capitulo Organico 01: 26.199.093
Total do Orgamento da Despesa: 26.199.093

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIB
em 6. de UoUCLABAG... de . RO
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Cl REGIAO DE AVEIRO
Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros
2021 Plano Orcamental Plurignual
Rubrica Designagdo " Periodos Periodo Soma 2022 2023 2024 2025
anteriores

Receita corrente
RO1 Receita Fiscal
R0O11  Impostos diretos
R012  Impostos indiretos
RO2 Contribuigbes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satide
RO3 Taxas, multas e outras penalidades 5.400 5.400 5.400 5.400 401 401
RO4 Rendimentos de propriedade 1.150 1.150 1.150 1.151 1.151 1.152
RO5 Transferéncias e subsidios correntes
RO51  Transferéncias correntes
R0O511 Administragbes Plblicas
RO5111 Administrag@o Central - Estado Portugués 8.420.764 8.420.764 4.135.443 3.108.941 217.512 217.664
R05112 Administragdo Central - Qutras entidades 186.794 186.794 152.838 120.655 117.655 117.655
RO5113 Seguranga Social
R05114 Administragdo Regional
R05115 Administragdo Local 2.543.210 2.543.210 2.327.625 1.977.561 1.395.136 1.335.443
R0512 Exterior-UE
R0513 OQutras 21.050 21.050 100.950 100.951 100.952 100.952
R0O52  Subsidios correntes
R0O6 Venda de bens e servigos 1.250 1.250 1.001 1.001 1.002 1.003
RO7 Outras receltas correntes 200 200 200 200 200 200

Receita de capital

RO8 Venda de bens de investimento 100 100 100 100 100 100
R09 Transferéncias e subsidios de capital

R091  Transferéncias de capital

R0911  Administrages PUblicas

R09111 Administragdo Central - Estado Portugués 6.927.331 6.927.331 9.052.217 1.248.322

R09112 Administragdo Central - Qutras entidades 117.100 117,100 117.000 117.000

R09113 Seguranga Social

R09114 Administraggo Regional

R09115 Administragdo Local 7.974.144 7.974.144 4.850.226 3.043.600 12.100 12.100
R0912 Exterior - UE

R0913 Qutras

R092  Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital 100 100
R11 Reposicdes ndc abatidas aos pagamentos 500 500 500 501 501 501
Receita efetiva [1] 26.199.093 26.199.093 20.744.650  9.725.383  1.846.710 1.787.171

Receita ndo efetiva [2]

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros

R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais

Receita total [3] = [1]+[2] 26.199.093 26.199.093 20.744.650 9.725.383  1.846.710 1.787.171




Cl REGIAO DE AVEIRO
Orgamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros
_ 2021 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagao  Periodos  Periodo Soma 2022 2023 2024 . 2025
anteriores | ‘

Despesa corrente
Do1 Despesas com o pesseal
D011  Remuneragdes Certas e Permanentes 635.982 635.982 593.861 475.162 475.464 455.768
D012  Abonos Variaveis ou Eventuais 16.475 16.475 14.761 14.771 14,781 14,791
D013  Seguranga Social 125.148 125.148 124.884 124.969 125.056 125.141
D02 Aquisi¢do de bens e servicos 3.515.124 3.515.124 2.121.679 1,349,172 1,200,846 1.160.894
D03 Juros e outros encargos 350 350 350 350 351 351
D04 Transferéncias e subsidios correntes
D041  Transferéncias correntes
D0411 Administragbes PUblicas
D04111 Administragdo Central - Estado Portugués 50 50
D04112 Administragdo Central - Outras entidades 5.500 5.500 725 726 726 727
D04113 Segurancga Social
D04114 Administragdio Regional
D04115 Administraggo Local 2.507.844 2.507.844 1.170.768 653.221 1.303 1.304
D0412 Entidades do setor ndo lucrativo 234.630 234.630 4.703 4.606 4.610 4.613
D0413 Familias 3.081.519 3.081.519 2.681.572 2.681.575 4.560 4.563
D0414 Outras 225 225
D042  Subsidios correntes 5.150 5.150 5.150 5.150 150 150
D05 Outras despesas correntes 6.150 6.150 6.154 6.158 6.162 6.168

Despesa de capital

D06 Aquisi¢go de bens de capital 14,891,193 14,891,193  13.461.704 4.408.823 12.000 12,000

D07 Transferéncia e subsidios de capital

D071  Transferéncias de capital

D0711 Administracbes Pdblicas

D07111 Administragéo Central - Estado Portugués 60.050 60.050 540.000

D07112 Administragdo Central - Outras entidades 5.100 5.100 150 150 150 150

D07113 Seguranca Social

D07114 Administragio Regional

D07115 Administragdo Local 32.639 32.639 17.639

D0712 Entidades do setor ndo lucrativo

D0713 Familias

D0714 Outras

D072  Subsidios de capital

D08 Outras despesas de capital 550 550 550 550 551 551
Despesa efetiva [4] 25.123.679 25.123.679 20.744.650 9.725.383  1.846.710  1.787.171

Despesa nao efetiva [5]
D09 Despesa com ativos financeiros 1.075.414 1.075.414
D10 Despesa com passivos financeiros

Despesa total [6] = [4]+[5] 26.199.003 26.199.093 20.744.650 9.725.383  1.846.710  1.787.171

Saldo Total [3]-[6]

Saldo Global [1]-[4] 1.075.414  1.075.414
Despesa primaria 25.123329  25.123.329  20.744.300 9.725.033 1.846.359 1.786.820
Saldo corrente 1.045.671 1.045.671
Saldo de capital 29.243 29.243 -500 -501 -501 -501
Saldo primério 1.075.764 1.075.764 350 350 351 351
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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