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1. Introducao

1.1 Enquadramento

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA) elaborou o seu Plano de Prevengio
de Riscos de Gestdo em 2010, tenho o mesmo sido aprovado pelo Conselho Executivo (CE) em
14 de junho de 2010, conforme ata n? 6 da reunido do CE.

Na sequéncia das Recomendages emanadas do Conselho de Prevenc¢io da Corrupgio (CPC),
nomeadamente, as Recomendagdes de 1 de julho de 2009, de 7 de novembro de 2012, de 7 de
janeiro de 2015 e de 1 de julho de 2015, tornou-se necessario a reformulagio e atualiza¢io
deste Plano.

Segundo a Recomendagdo de 1 de julho de 2009 do CPC, os planos devem conter os seguintes
elementos:

a. ldentificagdo relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgio e
infracBes conexas;

b. Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (p.e. mecanismos de controlo interno, segregacio de
funcdes, defini¢do prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo
de beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris
diferenciados para cada concurso, programagdo de a¢des de formag¢do adequadas,
etc.);

c. Definicéo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestio do plano, sob a
direcdo do 6rgdo dirigente maximo;

d. Elaboragdo anual de um relatério sobre a execugiio do plano.

O CPC emanou ainda a 07 de novembro de 2012, uma recomendac¢do que tem em conta a
importdncia e atualidade da matéria dos conflitos de interesse no Setor Publico, considerando
fundamental reforcar o sentido e o alcance de medidas tendentes a uma cultura
administrativa de rigor e transparéncia, devendo dispor de mecanismos de acompanhamento
e gestdo de conflito de interesses, devidamente publicitados, recomendando que os gestores e
orgdos de diregdo, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham de gerir
dinheiros, valores ou patrimonios publicos, criem e apliqguem nas suas organizagdes medidas
que previnam a ocorréncia de conflitos de interesse tais como:

a. Manuais de boas praticas e cédigos de conduta relativamente a todas as dreas de
atuagdo;

b. Identificagdo de potenciais situa¢des de conflitos de interesses relativamente a cada
area funcional da sua estrutura orgénica;

c. Identificagdo e caracterizagdo de dreas de risco;
Promogdao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerdncia
relativamente as situagdes de conflitos de interesse;

e. Promogdo da responsabilidade individual e social de todos os trabalhadores, e
desenvolvimento de agdes de formagdo profissional de reflexio e sensibilizacio sobre
esta tematica.
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Em 2015, considerando o peso e a importdncia dos contratos pidblicos na economia e, em
particular, na despesa do Estado e demais entidades gestoras de recursos ptblicos, o CPC
emana a Recomendacio de 7 de janelro versando a prevengdo de riscos de corrupg¢do na
contratacio publica dirigida a todas as entidades que celebrem contratos publicos, nos
seguintes termoes:

a. Reforcar a atuaglo na identificacdo, prevencio e gestdo de riscos de corrupgdo e
infracbes conexas nos contratos publicos, quarto & sua formacdo e execucdo,
devendo, em especial, fundamentar-se sempre a escotha do adjudicatério;

b. incentivar a existéncia de recursos humanos com formagio adequada para a
elaboracio e aplicacio das pecas procedimentais respetivas, em especial, do convite a
contratar, do programa do concursc e do caderno de encargos;

c. Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratacdo piblica, nomeadamente
através da publicidade em plataformas eletrdnicas, nos termos legais;

d. Assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de
interesse na contratacdo publica;

e, Reduzir o recurso ao ajuste direto, devendo quando observado, ser objeto de especial
fundamentacfio a ser fomentada a concorréncia através da consulta 2 mais de um
concorrente.

Também em 2015, e na sequéncia de um questiondrio realizado pela CPC junto das entidades
publicas, de modo a avaliar a aplicagdo e o grau de eficdcia das recomendagbes emanadas até
a data, reconhecendo o importante esforco que terd sido feito pelas entidades abrangidas na
adoc3o dos Planos e os resultados alcangados, o CPC emanou a Recomendagdo de 1 de julho
de 2015 versando um maior investimente no aperfeicoamento do trabalho ja desenvolvido,
nomeadamente:

a. 0Os Planos de Prevencio de Riscos de Corrupgdo e infracBes Conexas, objeto das
Recomendacdes n2s 1/2009, de 1 de julho, e 1/2010. De 7 de abril, em resultados de
um processo de anglise e reflex@io interna das entidades respetivas, devem identificar
de modo exaustivo os riscos de gestfo, incluindo os de corrupgdo, bem como as
correspondentes medidas preventivas;

b. Os riscos devem ser identificados relativamente s fungdes, agbes e procedimentos
realizados por todas as unidades da estrutura orginica das entidades, incluindo os
gabinetes, as fungtes e os cargos de diregdo de topo, mesmo guando decorram de
processos eletivos;

¢. Os Planos devemn designar responsdveis setoriais e um responsavel geral pela sua
execucdo e monitorizacio, bem como pela elaboragdo dos correspondentes relatorios
anuais, os quais poderfio constituir um capitulo proprio dos relatérios de atividades
das entidades a que respeitam;

d. As entidades devem realizar agbes de formacgdo, de divulgacio, reflexdo e
esclarecimento dos seus Planos junto dos trabathadores e que contribuam para o seu
envolvimento numa cultura de prevencdo de riscos;

e. Os Planos devem ser publicados nos sitios da internet das entidades a que respeitam,
excetuando as matérias e as vertentes que apresentem uma natureza reservada, de
modo a consolidar a promocgio de uma politica de transparéncia na gestdo publica;
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f. O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo reitera o pedido de colaboracdo ao Tribunal de
Contas e a todos os organismos de controlo interno do Setor Publico, para que, nas
suas agdes, verifiguem se as entidades sob seu controlo dispdem e aplicam de modo
efetivo os seus Planos de Prevencdo de Riscos, incluindo a verificacdo sobre a
elaboragdo dos correspondentes relatérios anuais de execugio.

A gestdo do risco de corrupgdo assume um carater transversal, sendo uma responsabilidade de
todos os colaboradores das instituigdes. S&o varios os fatores que podem influenciar situacdes
de risco de corrupgdo e infragdes conexas, destacando-se: a competéncia da gestdo; a
idoneidade dos gestores e decisores; a qualidade do sistema de controlo interno e sua eficicia;
a conduta dos colaboradores das instituicdes e a existéncia de normas e/ou principios de que
pautem a sua atua¢do; a propria legislagdo, que por vezes nido propicia, de forma facial, a
tomada de decisGes sem riscos.

Os planos de prevencdo de riscos de corrupgdo sdo assim um instrumento de gestdo
fundamental, que permitird aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo de
recursos publicos.

1.2 Ambito e Objetivos

O presente Plano visa a melhoria do Sistema de Controlo Interno existente, identificando as
principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgo,
bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os controlos que se pretendem instituir
procurando a sua mitigagdo.

Envolvendo um esforgo para a sua elaborag¢do e implementagio, por parte dos servicos e
intervenientes, pretende, também, reforgar a cultura da CIRA e dos respetivos colaboradores
no que respeita a comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento com os
fornecedores e demais entidades.

Este Plano foi elaborado pelo Secretério Executivo Intermunicipal, que é responsavel pela sua
execugdo e monitorizagdo, com intervengdo e participacdo de todos os colaboradores e
servigos, quer no que respeita a identificagdo dos riscos de gestdo, quer na apresentagdo de
medidas de prevengdo, centrando-se, ndo sé nas dreas da contratacido publica e da concessio
de beneficios publicos, mas também nas dreas de recursos humanos e gestdo financeira, sem
prejuizo de numa fase posterior de reavaliagdo, se poder concluir pela necessidade de alargar
a outras areas sensiveis a atos de corrupgdo ou infragdes conexas, beneficiando da experiéncia
e dos resultados entretanto obtidos.

Deste modo, os principais elementos do presente instrumento s3o:
Riscos: ldentificar as areas de risco de corrupgio e infracdes conexas;

Medidas: Com base na identificagdo dos riscos, identificar as medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia;

Responsaveis: Identificar e definir a identificagdo dos varios responsaveis envolvidos
na gestdo do plano;
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Execugdo: Elaborar, anualmente, um relatério sobre a execugédo do plano.

Este Plano circunscreve-se exclusivamente as atividades da CIRA, aplicando-se a todos os
membros dos érgdos bem como a todos os seus trabalhadores e colaboradores.

2. A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

2.1 Natureza

A CIRA é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e @mbito territorial e
visa a realizacio de interesses comuns aos Municipios que a integram, nomeadamente, 0s
Municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, flhavo, Murtosa, Oliveira
do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos.

2.2 Missao
Ser uma Regido com identidade, dindmica, coesa, sustentavel e geradora de oportunidades.

2.3 Visao

Ser uma organizagdo intermunicipal de reconhecida qualidade na gestdo publica, na
coordenagdo de projetos e servigos partilhados e no exercicio regional de competéncias
descentralizadas, atuando em parcerias.

2.4 Atribuicoes

A CIRA tem por fim a prossecuc¢io dos seguintes fins ptblicos:

a. Promogdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento economico,
social e ambiental do territério abrangido;

b. Articulacdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;
Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, no
ambito dos diferentes quadros comunitérios;

d. Planeamento das atuac¢des de entidades publicas, de cardter supramunicipal.

Cabe 3 CIRA assegurar a articulagdo das atuagdes entre os Municipios e os servicos da
Administracdo Central, nas seguintes areas:

a. Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento bdsico, tratamento
de dguas residuais e residuos urbanos;

Rede de equipamentos de saude;

Rede educativa e de formagao profissional;

Ordenamento do territério, conservagdo da natureza e recursos naturais;

Seguranga e protegdo civil;

Mobilidade e transportes;

Redes de equipamentos publicos;

S®m o eoT

Promogio do desenvolvimento econémico, social e cultural;
Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.
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Cabe ainda a CIRA exercer as atribuigdes transferidas pela administracio estadual e o exercicio
em comum das competéncias delegadas pelos Municipios que as integram, nos termos da Lei
n.2 75/2013, de 12 de setembro e designar os representantes das autarquias locais em
entidades publicas e entidades empresariais sempre que a representacdo tenha natureza
intermunicipal.

2.5 Organizacao e funcionamento
De acordo com os seus Estatutos, a CIRA é constituida pelos seguintes érgdos:

a. Assembleia Intermunicipal;
Conselho Intermunicipal;
c. Secretariado Executivo Intermunicipal
d. Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal

Recursos Humanos

® Dirigente

M Técnico Superior

" Assistente Técnico

M Técnico de Informatica

Organograma

Assembleia
Intermunicipal

Conselho
Intermunicipal

Conselho Estratégico
para o Desenvolvimento
Intermunicipal

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Servigos Tecnicos

Controle e
Acompanhamento

Administrativo e Gestd oordenacdo de

Financeiro { 0s e Servigos Comunicagao

de Apoios Publicos
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2.6 Identificacao dos Responsaveis
Conselho Intermunicipal: E constituido pelos Presidentes das Camaras Municipais dos
Municipios que integram a CIRA:

Presidente: Eng. José Agostinho Ribau Esteves
Vice-Presidente: Eng. Joaquim Manuel dos Santos Baptista
Vice-Presidente: Dr. Ant6nio José Martins Coutinho
Secretariado Executivo Intermunicipal: Dr. José Eduardo Alves Valente de Matos
GAL Pesca — Grupo de A¢do Costeira da Regido de Aveiro: José Anjos
Estrutura de Apoio Técnico da Regido de Aveiro: Rogério Pais
Gestdo Administrativa e Financeira: Cristina Guerra
Recursos Humanos: Olga Cravo

Contratagdo Publica: Patricia Castro

3. Identificacio e medidas de prevencao das areas suscetiveis a
riscos de corrupg¢ao e infracdes conexas

3.1 Identificacdo das areas de risco

Na avaliacdo das dreas de risco pretende-se identificar, analisar e gerir os riscos que afetam os
objetivos e interesses da CIRA. Foram tidos em conta os pontos menos fortes da atual
organizacgdo interna e os diversos procedimentos constantes no Sistema de Controlo Interno.

Tendo em conta os pressupostos enunciados, foram identificadas como passiveis de serem
mais suscetiveis de exposi¢do ao risco de gestdo, a atos de corrupgdo ou infragbes conexas, as
seguintes areas:

Contratacgdo Publica

Concessdo de Beneficios Publicos
Recursos Humanos

Gestdo Administrativa e Financeira

a0 oo

3.2 Caracterizacdo dos riscos de atos de corrupc¢iao e medidas de
mitigacao por area definida

Seguidamente, apresentam-se os principais riscos potenciais de ocorréncia de situa¢des de
corrupcio ou infragbes conexas, identificados para cada adrea e classificados segundo uma
escala — elevado (E), moderado (M) e fraco (F) — em fung¢do do grau de probabilidade de
ocorréncia em caso de inexisténcia de medidas de prevengdo, bem como as medidas de
controlo que devem ser adotadas no intuito de prevenir o seu acontecimento e mitigar o seu
impacto.
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Contratagdo Ptiblica

Riscos Identificados

R1.1 Inexisténcia, ou existéncia deficiente, de um sistema estruturado de avaliagio das F
necessidades de contratagdo
R1.2 Tratamento deficiente das estimativas de custos F
R1.3 No processo de aquisigdo por ajuste direto, favorecimento de fornecedores M
R1.4 Falta de rotatividade dos responséveis pela pratica de atos determinantes no processo de F
contratagdo, controlo dos fornecimentos e armazenamento dos bens
R15 Inexisténcia de relatdrios de acompanhamento efou de avaliagdo do desempenho do M
fornecedor/prestador de servigos
R1.6 Inexisténcia de cabimentacdo prévia da despesa F
R1.7 Admissao nos procedimentos de entidades com impedimentos F
R1.8 Inexisténcia de publicitagdo dos contratos no base.gov F
R1.9 Deficiente formagdo dos técnicos sobre o CCP e matérias afins M
Medidas de Prevencdo
M 1.1 Implementagdo de um sistema estruturado de avaliagdo das necessidades de contratagio
M1.2 Montagem de base de dados com informagdo relevante sobre aquisicdes anteriores
M1.3 Verificagdo de fornecedores por forma a evitar a possibilidade de repeticdo
M1.4 Promogdo da rotatividade dos responsaveis pela pritica de atos determinantes no processo de
contratagdo, controlo dos fornecimentos e armazenamento dos bens
M 15 Elaboragdo de relatérios de acompanhamento e/ou avaliagdo do desempenho do
fornecedor/prestador de servigos
M 1.6 Solicitar previamente a Contabilidade a cabimentag3o da despesa
M17 Controlar e verificar os documentos de habilitagdo
M 1.8 Publicar todos os contratos no base.gov
M1.9 Promover com regularidade agdes de formagdo aos técnicos
M1.10 Disponibilizagdo, através da pdgina de internet da Cl Regido de Aveiro, de toda a informagio de
carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos
(LADA)
Matriz de Riscos e Medidas de Prevencdo
M1.1 M12 M13 M14 M15 M16 ML7 M18 M19 M 1.10
R1.1 X X
R1.2 X X
R1.3 X X
R1.4 X X
R 1.5 X X
R 1.6 X X
R1.7 X X
R1.8 X X
R 1.9 X X
Concessdo de Beneficios Publicos
Riscos Identificados
R2.1 Inexisténcia de critérios formalizados para a concessdo de beneficios publicos F
R2.2 Processo de decisdo ndo estar devidamente documentado e organizado M
R23 Entidade beneficidria ndo cumprir com os critérios de elegibilidade M
R2.4 Respeitar a necessidade de principios constitucionais de salvaguarda do interesse publico, F
igualdade, proporcionalidade e livre concorréncia na decisdo de atribuicdo do beneficio
R2S5 As condi¢tes da atribuicdo do beneficio ndo serem reduzidas a um documento escrito F
R 2.6 Inexisténcia de mecanismos internos de controlo que permitam detetar situacées indiciadoras F
de conluio entre os intervenientes no processo de concessdo do beneficio e de eventual
corrup¢do entre 0s mesmos.
R2.7 Ndo verificagdo posterior do cumprimento das condigBes estabelecidas para a atribuicdo do F
beneficio
R2.8 Situagdes de favoritismo injustificado a determinado beneficiario F
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Medidas de Preveng¢do

M2.1 Procedimentos que sistematizem as politicas, condigdes, prioridades, metas e estratégias com a
concessdo de apoios e transferéncias, na salvaguarda da equidade e transparéncia na atribuicdo dos
mesmos.

M 2.2 Na concessdo de incentivos ao investimento verifica-se a segregacdo de fungBes de

andlise/acompanhamento dos projetos e, em todos os casos, o processo decisério tem diversas fases,
gue mitigam os riscos.

M23 Definicdo de procedimentos a prosseguir no caso de incumprimento pela entidade beneficidria

M24 Os colaboradores envolvidos no processo de concessdo de beneficio devem emitir declaractes de
interesses privados.

M 2.5 Formalizag3o de acordo de financiamento com a entidade beneficidria devendo referir expressamente
que a CIRA n3o usufrui qualquer contrapartida pela concesséo do beneficio

M 2.6 Plano de Classificacio Documental deverd integrar um arquivo especifico de toda a documentagédo
associada a concessdo de beneficios publicos

M27 A decisdo de atribuicdo do beneficio encontra-se bem fundamentada, nomeadamente através da

regulamentacdo especifica, nacional e comunitdria. A decisdo tomada respeita os principios
constitucionais de salvaguarda do interesse publico, igualdade, proporcionalidade e livre
concorréncia.

M 2.8 Apresentagdo por parte do promotor de relatério e documentos justificativos da execugdo do projeto
M2.9 Disponibilizacdo, através da pdgina de internet da CIRA, de toda a informagdo de cardter
administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos (LADA)

Matriz de Riscos e Medidas de Prevengdo

M2.1 M 2.2 M 2.3 M2.4 M 2.5 M 2.6 M 2.7 M 2.8 M 2.9
R2.1 X X X
R2.2 X X
R23 X X
R2.4 X X
R2.5 X X
R 2.6 X X X
R2.7 X X
R2.8 X X
Recursos Humanos
Riscos Identificados
R3.1 No processo de recrutamento e selegdo de RH, favorecimento de candidatos, através da F
divulgagdo de informacdo sobre os procedimentos de avaliagdo e/ou por ndo considerar o
incumprimento de requisitos, ou intervengdo no procedimento de selecdo de elementos com
relagdes de proximidade, relacBes familiares ou de parentesco com os candidatos
R3.2 Utilizacdo excessiva do recurso a trabalho extraordindrio como forma de suprir necessidades F
permanentes dos servigos
R3.3 Utilizagdo da contratagcdo a termo ou das prestagbes de servigos como mecanismos para |
satisfagdo de necessidades permanentes dos servigos
R3.4 Processamento de vencimentos e descontos inexato ou alterado F
R3.5 Inexisténcia de Regulamento de Assiduidade M
R3.6 Controlo e acompanhamento do cumprimento do hordrio de trabalho e respetivas faltas F
R3.7 No ambito do SIADAP, favorecimento do avaliado, utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco F
objetivos e auséncia ou deficiente fundamentagdo das avaliagGes atribuidas

Medidas de Prevengdo

M 3.1 | Procedimento concursal conduzido por um juri com um minimo de trés elementos, nomeagdo de jris
diferenciados e atas publicas com fundamentagdo das decisGes

M 3.2 | Elaborar orientagBes no sentido da ndo utilizagdo do trabalho extraordindrio como forma de suprir
necessidades permanentes dos servigos e verificagdo dos limites previstos na legislacdo aplicével

M 3.3 | Elaborar orientagdes no sentido da ndo utiliza¢do da contratagdo a termo resolutivo e de pessoal avengado
como meio de suprir necessidades permanentes dos servigos
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M 3.4 | Segregacdo de fungBes: registo de alteragdo das situacdes contratuais, processamento de assiduidade,
processamento de vencimentos, transferéncia, processamento e registo contabilistico. Controlo e
validagdo das alteragBes através de documento escrito

M 3.5 | Aprovagdo do Regulamento de Assiduidade

M 3.6 | O processamento de vencimentos deverd refletir de forma automatica, através da sua interligacdo com o
relégio de ponto, a assiduidade de cada funcionario

M 3.7 | Realizagdo de reunides entre os intervenientes do sistema de avaliag3o, divulgacdo das notas atribuidas e
ndo validagdo, em sede de reunido do Conselho Intermunicipal, das propostas de classificacdo

M 3.8 | Disponibilizacdo, através da pdgina de internet da CIM Regido de Aveiro, de toda a informagio de carater
administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos (LADA)

Matriz de Riscos e Medidas de Prevencio

M 3.1 M 3.2 M 3.3 M 3.4 M 3.5 M 3.6 M 3.7 M 3.8
R3.1 X X
R3.2 X X
R3.3 X X
R3.4 X X
R35 X X
R3.6 X X
R3.7 X X

Gestdo Administrativa e Financeira
Riscos ldentificados

R4.1 Assegurar os servigos de expediente geral F

R4.2 Existéncia de duplica¢do de entidades no Sistema de Gestdo Documental M

R43 Desfasamento do classificador documental com a realidade dos temas e fungbes de M

tratamento documental interna

R 4.4 Desfasamento dos processos com os fluxos da gestdo documental instituidos F

R 4.5 Autorizagdo de pagamento de despesas de bens e servigos F

R 4.6 Gestdo e controlo do cadastro do patrimonio relativos a aquisi¢do de bens e servigos que F

passem a fazer parte integrante do ativo fixo tangivel e intangivel

R4.7 Erros de soma e de transposigdo de saldos nos mapas de prestacdo de contas F

R4.8 Planeamento e controlo na gestdo de tesouraria F

R4.9 Assuncdo de despesas sem prévio cabimento e compromisso na respetiva dotagdo |

or¢amental

R 4.10 Deficiente controlo dos compromissos assumidos e das dotagdes orgamentais disponiveis F

R4.11 Despesas objeto de inadequada classificagdo econémica M

R 4.12 Assungdo de compromissos que excedam os fundos disponiveis F

R4.13 Registo inexistente da receita e atraso na respetiva cobranca da divida F

R4.14 No processo de Fundo de Maneio, ma utilizagdo da verba atribuida e aquisicio de bens fora F

do seu dmbito
Medidas de Prevencdo

M 4.1 Sistema de registo de entradas e saidas sequencial através do Sistema de Gestdo Documental

M 4.2 Processo de auditoria/revisdo periddico da listagem de entidades

M43 Revisdo, atualizagdo e divulgacdo do Sistema de Gestdo Documental

M4.4 Toda a despesa deverd ser objeto de procedimentos de validacdo orcamental e financeira

previamente a sua aprovagdo/concretizagdo, e o seu pagamento devera acontecer apds as respetivas
validagbes pelos diferentes servicos técnicos competentes para o efeito, sendo .que todas as
passagens pelos setores devem ficar documentadas e posterior autorizagdo do pagamento pelos
orgdos competentes

M 4.5 Existéncia de um ficheiro individual atualizado por cada bem de investimento, com realizagdo de

verificag6es fisicas periddicas aos bens do ativo fixo tangivel e intangivel.

M 4.6 Informagdo tratada informaticamente e transferéncia automética de saldos no sistema de

contabilidade e ao nivel do sistema de inventdrio e cadastro patrimonial

M 4.7 Ter em conta critérios rigorosos, eficazes e eficientes na gestdo de tesouraria, de forma a maximizar a
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M 4.8
M 4.9
M 4.10

M4.11
M 4.12

utilizagdo dos recursos financeiros

Assegurar a gestdo orcamental da despesa e da receita, nomeadamente a elaboragdo,
acompanhamento, execugdo e controlo orgamental

Assegurar a arrecadacdo da receita e acompanhamento dos montantes em divida e respetivas
cobrangas

Sensibilizagdo para a boa utilizagdo do Fundo de Maneio e divulgagdo do respetivo despacho

Revisdo, atualizacdo e divulgagdo do Sistema de Controlo Interno

Disponibilizacdo, através da pagina de internet da CIM Regido de Aveiro, de toda a informagdo de
carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos
(LADA)

Matriz de Riscos e de Medidas de Prevengdo

M4.1 M42 M43 M44 M4A5 M46 M4AT7 M48 M49 MA4A410 M4Al1l MA4.12

R4.1
R4.2
R4.3
R4.4
R 4.5
R 4.6
R 4.7
R 4.8
R4.9
R4.10
R4.11
R4.12
R4.13
R 4.14

>
>

>
HKXXXX XXX X X X XX
HHE XXX XXX XX XX X X

X

x X X X

4. Compromisso ético
Para além das normas legais apliciveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros dos

orgdos, os funcionarios e demais colaboradores da CIM da Regido de Aveiro, bem como no seu

contacto com as entidades externas e sociedade em geral, assentam, nomeadamente, num

conjunto de principios e valores, cujo conteudo estd, em parte, ja vertido na Carta Etica da

Administracdo Publica. A saber:

LN

—h

Integridade, procurando as melhores solugbes para o interesse publico que se
pretende atingir;

Impoluto comportamento profissional;

Consideracgdo ética nas agdes;

Responsabilidade social;

Nio exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas fung¢des na CIM da Regido de Aveiro ou criar situagdes de conflitos de interesses;
Promog¢do, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagbes internas e
das disposicdes regulamentares;

Manutengdo da mais estrita isencdo e objetividade;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informagdo;

Publicitac3o das deliberagdes intermunicipais e das decisdes dos membros dos 6rgios;

Igualdade no tratamento e ndo discriminagdo;
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I.  Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade
com que exercem as suas fungdes.

5. Disposig¢oes finais

5.1 Divulgacao

Considerando a importancia deste documento, a transversalidade dos temas abordados, e a
necessaria envolvéncia de todos os que de algum modo colaboram no funcionamento da CIRA,
bem como a revisdo considerdvel do documento relativamente a versdo de 2010, apés
aprovagdo pelo Conselho Intermunicipal, sera efetuada a sua divulgacio pela Assembleia
Intermunicipal, por todos os servigos da CIRA e publicado na respetiva pagina de internet.

5.2 Elaboragao do relatorio anual

Considerando que a Recomendagdo n21/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo prevé a
realizagdo de um relatério anual onde se expresse o grau de execucio do plano definido, cada
servico da CIRA tera de elaborar até ao dia 15 de dezembro de cada ano, um relatério da
aplicacdo dos varios instrumentos programados, remetendo-o ao Secretdrio Executivo
Intermunicipal para a coordenacdo e respetivo acompanhamento.

Aprovado em reunido do Conselho Intermunicipal em 18 de agosto de 2016.

O Presidente do Conselho Intermunicipal

\}\ /rﬁ /\ Wj
\ e T
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