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1. PREAMBULO

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro — Baixo Vouga assume o
ano de 2011 com a maior importancia, em primeiro lugar pela execugdo de muitos dos
projectos em desenvolvimento com comparticipa¢do dos Fundos Comunitarios do
QREN, dando seguimento as relevantes conquistas alcangadas em 2009 e em 2010, e
assumindo a gestdo de importantes objectivos que estamos a executar, numa relagio
intensa entre os seus onze Municipios Associados € um conjunto de Entidades
Parceiras.

A 1ltima dessas conquistas foi a aprovagio pelo PORCentro do projecto da
Rede Urbana para a Competitividade e Inovagdo, elemento que reputamos de elevada
importéncia estratégica para a concretiza¢do do Plano Territorial de Desenvolvimento,
preparando a nossa regido para os desafios do futuro.

Este Plano de Acgdo para 2011 tem uma expressdo clara do caracter
plurianual da maioria dos seus objectivos e projectos, sendo que a sua reiterada
assumpgdo tem hoje um nivel de maturidade e/ou de execug@io mais alte do que
apresentamos no final de 2009, aquando da apresentagdo e da aprovagdo das GOP 2010.

Nesse ambito, reiteramos a prioridade de gestdo para a execucao de um
conjunto de importantes projectos ja aprovados com financiamento dos Fundos
Comunitérios do QREN, tendo a CI Regido de Aveiro participagdo directa ou por outras
entidades, em vérios projectos, de entre 0s quais se destacam:

- Subvengdo global / Contratualizagdo com o PO Centro / "MaisCentro”, com wm
FEDER de 60,06 M€ e um investimento de 110 ME€;

- Grupo de Accdo Costeira da Ria de Aveire, com um apoio FEP/OE de 3 M€ e um
investimento de 5 ME€;

- Polis da Ria de Aveiro com um FEDER de 59 M€ ¢ um investimento de 97 M€;

- Parque da Ciéncia e Inovagdo da Universidade de Aveiro, com um apoio FEDER de
15,4 M€ e um investimento previsto de 35 M€;

- (Gestdo dos sistemas em baixa de dgua e saneamento basico no dmbito da sociedade
anénima “Aguas da Regido de Aveiro”, com um investimento em expansio de
redes de cerca de 100 M€ {candidatura ao POVT em curso);

- Eficiéncia Hidrica em Edificios e Jardins, com um apoio FEDER de 0,52 M€ ¢ um
investimento de 0,75 Mg;

- “Comunidade Interurbana de Aveiro — sistema urbano competitivo, empreendedor e
inovador”, no dmbito das Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagio (que
denominamos por RUCI), com um apoio FEDER de 5,9 M€ e um investimento
total de 9 M€.

Tendo claro conhecimento das principais dificuldades que temos pela frente,
nomeadamente no que respeita a gestdo financeira, em consequéncia do Orgamento de
Estado 2011, assim como da crise economica nacional e internacional que afecta a




geragdo de receita, definimos a concretiza¢do de um conjunto de objectivos para os
quais temos garantida a devida sustentabilidade financeira.

Ao nivel da execucdo de outras politicas (e do desenvolvimento dos seus
projectos), sdo reiteradas umas e continuadas outras que assumimos em 2010, com a
convicgdo de que a capacitagdo alcangada pela Equipa Técnica e Executiva da Cl
Regido de Aveiro, conseguira materializar o cumprimento de objectivos com maior
expressao em termos substantivos e quantitativos.

A verdade que se constata cada vez com maior evidéncia, € que a dimensio
intermunicipal ocupa cada vez mais espago € importancia na vida dos Municipios ¢ da
regido, em consequéncia do trabalho que temos vindo a concretizar e dos projectos que
estdo em execugdo, € que se traduzem em mais e melhor desenvolvimento,

Vamos comunicar cada vez mais e melhor, na escala das relagdes
institucionais ao nivel da Regido, do Pais ¢ da Europa, numa aposta em ser um
interfocutor activo e solidario, cuidando de ter uma relagdo proxima com os Cidadaos, e
partilhando informacdo com regulanidade, pelo site www.regiaodeaveiro.pt (activado a
160UTI10, dia do 2° Aniversario da Cl Regido de Aveiro), pela publicagio de um
Boletim Informativo e por um caudal regular de informagio a prestar 8 Comunicagio
Social, entre outras iniciativas.

As Parcerias institucionais v3o continuar a ter um papel de importdncia
crescente, destacando-se a participagio nas sociedades anénimas “Polis Litoral - Ria de
Aveiro” ¢ “Aguas da Regifo de Aveiro”, empresas estas que terdo em 2011 um ano
importante de concretizagio de investimentos.

Ao nivel das Parcerias daremos sempre uma prioridade especialmente
cuidada ao trabalho com a Universidade de Aveiro, nos multiplos projectos em que
estamos envolvidos.

2. GRANDES OPCOES DO PLANO

INTRODUCAO

As Grandes Opg¢des do Plano 2011 assumem um elevado nivel de
investimento, com um valor de 14.450.642 euros (superior em 35% em valor de 2010).
O montante global do Or¢camento da CI Regido de Aveiro para 2011, assume o valor de
14.853.301 euros (superior em 34% ao valor de 2010).




Para a gestdo do ano de 2011 temos em desenvolvimentos todos os projectos

que definimos como principais ¢ estruturantes da actividade da CI Regido de Aveiro, €
com o financiamento QREN contratado, corolario de um intenso e longo trabalho, e
motive de crescimento da dimens@o financeira do Plano € do Or¢amento em 2011,
sendo seguro que vamos viver um ano de grande importancia e realiza¢do para a Regido
de Aveiro e para cada um dos seus onze Municipios associados.

As prioridades e os objectivos para 2011 sdo muito parecidos com os que

definimos para 2010, numa logica incontornavel de continuidade de apostas e de
projectos que, em regra, tém uma expressio de execugio plurianual.

Com uma grande determinacio e sentido da importante responsabilidade da

cestdo dos objectivos para 2011, definimos as seguintes prioridades:

1.

Execucfo do contrato de delegacdio de competéneias com subvencio global,
entre a CI Regido de Aveiro ¢ o POR Centro, dando especial atengdo ac
desenvolvimento dos “Projectos Comuns”, assim como de outros projectos
financiados pelo QREN;,

Execugdo do projecto da Rede Urbana para a Competitividade e a Inovacio,
com uma ligacdo estreita a Universidade de Aveiro e as Entidades Parcerias;

Gestdo da “Polis Litoral — Ria de Aveiro SA”, como instrumento de qualificacdo
e valorizagdo da Ria de Aveiro, defendendo os interesses das Populagdes ¢ a
implementa¢do de um modelo de gestio integrada da Ria de Aveiro;

Gestdo da “AdRA - Aguas da Regido de Aveiro SA”, implementando o novo
sistema de gestdo dos sistemas de “baixa” de dgua e de saneamento a escala
intermunicipal e executando o seu plano de investimentos de expansio;

Reforgar a aposta da Regido de Aveiro no Mar, nas Pescas € no Turismo,
concretizando parcerias de investimento com a Entidade Regional de Turismo
do Centro de Portugal;

Execugdo do Programa de Formag3io para os Funcionarios Municipais,
financiado pelo POPH;

Acompanhar o desenvolvimento das ac¢Ges executadas pelo projecto “+Maria™
de Modemizacdo Administrativa,

Acompanhamento de importantes dossiers para a Regido de Aveiro, dando nota
de destaque para:

- a criacdo do Hospital Central e Universitarios de Aveiro, a organizacdo da

rede hospitalar e a gestdo dos Agrupamentos de Centros de Saude (ACES);

- a gestdo do problema da erosfio costeira,

- acompanhamento da implementagdo das portagens na A17, na A29 ena A25;

- construgdo da Barragem de Ribeiradio;

- implementacio da Comarca-Piloto do Baixo Vouga;

- implementacio do Projecto Agricola do Baixo Vouga;



9. Lancamento da edigio 2011 do “PAPERA - Programa de Apoio a Projectos e °
Eventos da Regiao de Aveiro”, dirigido as Associa¢des da Regido, e activagio
do Conselho Consultivo da Regido de Aveiro.

10. Realizagdo do “Congresso da Regido de Aveiro™ a 24 e 25 de Feveretro de 2011
como um espago de exposicdo e debate dos multiplos projectos em
desenvolvimento.

No que respeita a sestio dos objectivos politicos definidos com base na
estrutura dos Pelouros distribuidos pelos onze membros do Conselho Executivo. sdo as
sepuintes as principais apostas para o ano 2011

1. AccBo Social e Saude

Nestas duas importantes areas definimos os seguintes objectivos principais:

I. Promogfo de trabalho de articulagdo dos Servigos de Acg¢do Social de cada
Municipio, nomeadamente ao nivel dos Conselhos Locais de Acgdo Social,
fortalecendo as posig¢Ges politicas dos Municipios e das AssociagBes nos foruns
de decisao;

2. Acompanhamento dos programas de intervengio social do QREN 2007/2013,
assim como do Programa PARES;

3. Articulagdo da acgdo dos Municipios no dmbito da administragdo dos novos
Agrupamentos dos Centros de Saude (ACES);

4. Realizagdo de acgdes de parceria com o0s Servigos de Saude Publica ao nivel das
campanhas de promog&o de habitos de vida saudaveis;

5. Promog3o de parcerias que concretizem sistemas de apolo social aos
Funcionarios Municipais, justos ¢ universais;

6. Articulagdo das competéncias de higiene publica e medicina veterinaria, visando
a sua gestdo justaposta com os Agrupamentos de Centros de Satide.

II. Actividade Econémica

No grupo de objectivos da Actividade Econémica, referenciamos:

[. Desenvolvimento dos projectos do Parque da Ciéncia e Inovagdo da UA, das
Areas de Acolhimento Empresarial € das Incubadoras de Empresas;

2. Conquistar a lideranga regional ao nivel do desenvolvimento da actividade
econdmica com um conjunto de acgdes visando a articulagido das liga¢Ses entre



tecido empresarial e o meio envolvente, o aprofundar da parceria com
Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro (podendo agregar outras
AssoctacOes empresarias), a promo¢io da regido e dos seus agentes a nivel
regional ¢ nacional, com a criacdo de lagos com agentes de desenvolvimento de
outras regioes da Europa nomeadamente a Regido de Salamanca;

3. Desenvolver iniciativas promotoras da competitividade e da inovagdo, com um
conjunto de ac¢des:

- organiza¢do de seminarios ¢ visitas a empresas com boas praticas;

- criaglo, promogido ¢ divulgagdo de uma listagem de competéneias existentes
na Regido de Aveiro / Baixo Vouga;

- mobiliza¢do da rede de ensino e formacdo para a qualificagdo escolar e
profissional de jovens e adultos;

- promogdo do territdrio, empresas ¢ organizagdes do conhecimento e inovagdo
nos mercados estrangeiros, designadamente Brasil, India, China, Espanha e
Escandinavia;

- captacdo de investimento estrangeiro, junto de mercados, organizagdes ou
redes internacionais, em articulagdo com Entidades Governamentais;

- apoio aos investidores e respectivos projectos, especialmente projectos PIN.

11. Proteccio Civil

Ao nivel da Protec¢do Civil sdo os seguintes os principais objectivos para 2010:

I. Uniformiza¢do de estratégias de implementagfio (estrutura, elementos, planos,
ete.), nomeadamente ao nivel das Equipas de Primeira Interven¢@o, da Taxa
Municipal de Protecgio Civil e de articulagdo com os Bombeiros;

2. Articulagio do trabalho das Comissdes Municipais de Protecgdio Civil;

3. Criagdo de acgdes integradas: actualizagdo do “SecurRia”, efectivar um Plano
Intermunicipal de Cheias, promover a elaboragdo de uma Carta de Risco da
Regido (da Floresta Contra Incéndios, de Emergéncia em Estabelecimentos de
Ensino, etc);

4. No &mbito do aproveitamento do QREN, nomeadamente do POC / eixo 4
“Prevengio e gestdo de riscos naturais e tecnologicos”, pretendemos desenvolver
cartografia, infra-estruturas e equipamentos (preveng¢do, alerta ¢ gestdo), acgdes
de formacdo e sensibilizagao.

IV. Ambiente e Energia

Ao nivel do Ambiente, no qual se integram as areas da Agua, do Saneamento,
dos Residuos e da Educa¢io Ambiental, fixamos os seguintes objectivos principais:



1. Acompanhamento e co-gestio da sociedade anénima “Aguas da Regido d
Aveiro”, implementando o novo modelo de gestdo (concep¢do, construgdo e
exploragdo) das redes em baixa de 4gua e saneamento basico;

2. Desenvolver acedes de valorizagfo do Litoral: Ria de Aveiro, POOC e Planos de
Praia, Planos de Estuarios;

3. Valorizacio e Qualificagdo Ambiental, desenvolvendo acgdes ao nivel de:
- Agenda 21 Regional
- Avaliagdo, Monitorizagdo e Qualificacio
- Gestdo de Recursos Hidricos
- Rede Hidrografica;

No que respeita a area da Energia, o principal objectivo da Regido de
Aveiro ¢ a activag@o da Agéncia para Sustentabilidade e a Competitividade (no 4mbito
da RUCI) que trabalhard com particular cuidado a drea da energia. Cuidaremos também
do desenvolvimento de projectos (preferencialmente financiados pelo QREN) no &mbito
da eficiéncia hidrica (em execug@o) e energética, visando a sva implementagcdo em
edificios e espacos publicos, e a sua multiplicagdo para boas praticas de todos os dos
Cidadéos.

V. Justica e Seguranca

No que respeita a area da Justiga fixamos o importante objectivo de
acompanhar a implementa¢do da Comarca do Baixo Vouga, considerando os factos de
estar em regime de “Comarca-Piloto™ e de ter relevantes impactos na vida dos Cidaddos,
das Empresas e das Entidades da nossa regido.

Na area da Seguranga Publica vamos proceder & articulagdo de acgdes e de
politicas criando um Conselho Regional de Seguranga, perspectivando a criacdo de uma
vis@o e de din&micas integradas, com o devido acompanhamento do trabalho das
Autoridades Policiais.

V1. Cultura e Desporto

Na area da Cultura e do Desporto vamos cumprir os seguintes objectivos:
1. Promo¢do de uma identidade cultural e desportiva da Regido de Aveiro;

2. Cnag¢do de uma rede de programacdo cultural assente nos onze Municipios
associados, com programacgdo cultural nas areas artisticas do teatro, cinema,
musica, danga, ateliers pedagogicos, literatura, exposig¢des e conferéncias, dos
espagos culturais da rede;

3. Cria¢do de uma rede de programacdo desportiva assente no desporto de natureza
relacionado com a Agua (Rios, Ria e Mar);



Beneficiar das condigbes econdmicas vantajosas dos eventos culturais e
desportivos em circuito itinerante;

Valorizar os espagos culturais e desportivos dos Municipios, e proceder a
implementacdo de um modelo de gestdo em rede.

Apoiar a criagdo dos agentes locais e a circulagdo dos seus trabalhos pelos
espacos da rede;

Realizacdo de acgbes que promovam os produtos tradicionais da regifo.

VII. Desenvolvimento Regional {QREN. Ciéncia/Inovacio e Turismo)

Na drea do Desenvolvimento Regional fixamos os seguintes objectivos

principais:

L

Execucdo do contrato de subvengdo global (contratualiza¢do) com o PO Centro,
com o devido enquadramento no Plano Territorial de Desenvolvimento que
executdmos em parceria institucional com a Universidade de Aveiro;

Gestdo da “Polis Litoral — Ria de Aveiro SA” promovende a implementagio do
seu plano de valorizagdo e qualificagio da Ria de Aveiro, com o devido
enquadramento no Plano Unir@Ria e cuidando com particular atengio das obras
prioritarias de controle do volume da 4gua da Ria (entrada e saida na barra),
desassoreamento ¢ proteccdo das margens com acentuados processos de erosio;

Continuagio do processo de luta pela implementacdio de um modelo de gestdo
integrada da Ria de Aveiro;

Gestdo do Grupo de Acgdo Costeira da Regifo de Aveiro (financiado pelo
PROMAR) e participacdo na Rede Europeia FARNET;

Participag@o na gestdo da “Associagdo Oceano XXI” e da “Associa¢do Forum
Mar Centro” no dmbito do Cluster para a Economia e o Conhecimento do Mar;

Implementagdo do projecto candidatado as “Redes Urbanas para a
Competitividade e a Inovagdo” — RUCT -, com a Universidade de Aveiro e os
restantes parceiros que integram o projecto;

Desenvolvimento de projectos no ambito da Ciéncia ¢ da Inovagdo, dando
prioridade aos projectos com a Universidade de Aveiro no dmbito do Parque da
Ciéncia e Inovagio ¢ da Fabrica da Ciéncia Viva;

Participagio e acompanhamento cuidado no trabalho da nova Entidade Regional
de Turismo do Centro de Portugal, com uma nota muito especial para os
projectos do Pélo de Marca Turistica “Ria de Aveiro™;



9. Desenvolvimento de parcerias e candidaturas aos Programas Operacionais da
Cooperagdo Territorial.

VIIL Educacdo, Juventude e Séniores

Criag8o de mecanismos de articulagdo e acompanhamento da implementacio
das Cartas Educativas, e muito em especial do seu financiamento pelo QREN no que
respeita 3 modernizacdo do Parque Escolar, com base num Conselho Intermunicipal de
Educacdo que propicie o intercdmbio de experiéncias e o aproveitamento de sinergias
pela escala intermunicipal.

Activagdo do Conselho dos Vereadores da Juventude, com o objectivo de
promover a troca de experiéncias ¢ de estruturar programas de escala intermunicipal
para a Juventude,

Promogdo de ac¢Oes e politicas dedicadas a Terceira Idade, a valorizac¢do da sua
vida activa nas nossas comunidades.

[X. Modernizacio Administrativa e Formacio

Na area da Modernizagdo Administrativa vamos realizar 0 acompanhamento da
gestdo das capacidades novas criadas pelo projecto “+Maria”, estando atentos ao
surgimento e aproveitamento de novas oportunidades de desenvolvimento e de
financiamento de novos projectos nesta drea.

O desenvolvimento do programa de formag3o profissional dos Funcionérios
Municipais ¢ da Comunidade Intermunicipal, cuja execugdo se iniciou em 2010 no
seguimento da aprovagido de uma candidatura ao POPH, ¢ uma importante priondade
nesta area.

Ao nivel da sociedade da informag8o vamos continuar o trabalho de gestfio e
desenvolvimento de sistemas e projectos criados no admbito do “Programa Aveiro
Digital 2003/2006”, nomeadamente o Sistema de Informacdo Geogréafica, o Ria-on-line,
o Ambi-Ria ¢ o Secur-Ria, assim como vamos proceder a execugio de um projecto de
modernizagdo e relancamento dos Espacos Internet no &mbito do Projecto Comum da
economia Digital previsto no quadro da Contratualizagio.

X. Obras Municipais e Intemunicipais

Acompanhamento de todos os concursos ¢ de todas as obras em curso e que
venham a entrar em execugdo no ambito da Regido de Aveiro, nomeadamente as
financiadas pelo QREN ao abrigo do contrato de gestdo que pretendemos implementar
ao nivel do Programa Operacional da Regido Centro.

Acompanhamento da execugdo das obras do Governo de relevante impacto
na regido e da gestdo de infraestruturas de dimensdo intermunicipal, nomeadamente as
gue derivam dos compromissos assumidos no dmbito da implementagdo das portagens.
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XI. Planeamento e Gestdo Urbanistica

Na area do Planeamento e Ordenamento do Territério vamos manter uma
aten¢do particular a alguns processos que se encontram em fase final de execugdo,
nomeadamente o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Centro (PROT-C).

Existem outros processos em desenvolvimento com relevante importancia
para a Regido de Aveiro, que exigem trabalho de concertagfo (entre os Municipios), de
propositura e de acompanhamento, dos quais destacamos:

1. Plano Intermunicipal de Mobilidade (a executar no dmbito de um projecto Comum
integrado na Contratualizago);

2. Plano de Ordenamento da Orla Costeira Ovar - Marinha Grande (revisao);

3. Plano de Estuario da Ria de Aveiro.

XII. Politica de Cidades, Mobilidade e Transportes

A execucdo do projecto entretanto aprovado pelo PORCentro, da Rede
Urbana para a Competitividade e Inovagdo, em parceria com a Universidade de Aveiro
e outras Entidades, numa logica de estabelecimento de parcerias que possam
materializar importantes operagdes de valorizagdo das cidades e dos principais
aglomerados populacionais da regido, € o objectivo central desta area de intervengio.
Em simultinec continuaremos a fazer o acompanhamento da execugdo das
Parcerias para a Regeneragdo Urbana.
Continuaremos a dar corpo 2 politica de estrutura¢fio de uma Regifo-Cidade
podendo assumir um conjunto de investimento que apostem:
- na qualificac¢fo urbana dos principais aglomerados urbanos do Baixo Vouga (e em
todos os Municipios);
- na estruturagio de uma gestdo em rede dos transportes de servigo publico & escala da
Regido de Aveiro.
- na estruturagdo de politicas de producio, gestdo e promogdo cultural integradas;
- na defini¢do de politicas de investimento intermunicipal ao nivel da formagio dos
recursos humanos e do empreendedorismo empresarial.

3. ORCAMENTO / GESTAO FINANCEIRA

Neste capitulo, é importante clarificar a sustentago financeira das Grandes
Op¢des do Plano e do Orgamento 2011, de forma a podermos verificar a
sustentabilidade das solug¢fes adoptadas.

A discriminagio das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas

do Orgamento ¢ das Grandes Op¢des do Plano (Plano Plurianual de Investimentos +
Plano de Actividades Municipal).
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Financiamento das Grandes Opg¢des do Plano: , \

Dotagio total do Plano: 14.450.642 euros
Encargos de funcionamento: 402.659 euros
Receitas or¢amentadas: 14.853.301 euros.

4. CONSIDERACAO FINAL

A actividade da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro — Baixo
Vouga tem no ano 2011 um vasto e importante conjunto de objectivos a cumprir e de
projectos a concretizar, dando agora primazia a execu¢do dos projectos cujo contrato de
financiamento com o PORCentro esta assinado. Depois de um longo e intenso processo
de concepgdo e de negociagio, que culminou em 2010 e que encerramos com Sucesso,
agora ¢ tempo da absoluta primazia da execugfio, que queremos seja revestida
igualmente de sucesso.

Os varios Projectos Comuns e Municipais da Contratualizacdo, a Rede
Urbana para a Competitividade e Inovagdo, o Parque da Ciéncia e Inovagio, o Polis da
Ria de Aveiro, a gestdo ¢ os investimentos da empresa “Aguas da Regido de Aveiro”, a
Eficiéncia Hidrica, o Grupo de Accdo Costeira da Regido de Aveiro, o Cluster do Mar,
0 Programa de Formac3o de Funcionarios Municipais, sdo os projectos principais que
vamos continuar a executar com toda a determinagio e cientes da sua importéncia para
o desenvolvimento da regido e a qualidade de vida dos Cidaddos.

As Parcerias Institucionais e a Equipa Técnica da nossa Comunidade
Intermuncipal, sdo instrumentos capitais para a gestdo de tudo o que conseguimos
concretizar até agora ¢ para o bom desempenho que seguramente queremos ter e
teremos no futuro, pelo que sfo alvo de toda a nossa ateng¢do ¢ zeloso cuidado.

Apostamos de forma determinada no trabatho da Regido de Aveiro e no
crescimento quantitativo e em especial qualitativo, das politicas de escala
intermunicipal, fortalecendo os onze Municipios associados, no &mbito da execucio do
Plano Territorial de Desenvolvimento da Sub-Regido do Baixo Vouga e cuidando
sempre da cooperacdo com outros Municipios e outras Associacdes de Municipios,
assim como com o Governo de Portugal.

Faremos todo o trabalho em equipa, com os Municipios associados, com
Entidades Parceiras relevantes para a concretizagdo dos objectivos definidos,
destacando-se de entre elas, as Gestoras de Fundos Comunitarios € a Universidade de
Aveiro.
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Aveiro, 29 de Novembro de 2010.

O Presidente do Conselho Executivo da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro — Baixo Vouga,

(José Apostinho Ribau Esteves, eng.)

5. MAPA DE PESSOAL

Os Recursos Humanos sédo o mais importante dos recursos de que dispde a CI
Regido de Aveiro, exigindo-se uma gestio de qualidade crescente, cada vez mais
cuidada e subordinada aos mais elevados padrdes de produtividade no trabalho e de
gualidade na prestacio dos servigos, sempre subordinada a uma gestdo de despesas de
funcionamento ao mais baixo nivel possivel.

E com este enquadramento de base que se apresenta o Mapa de Pessoal da CI
Regido de Aveiro para o ano 2011, no quadro em anexo.
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™ Regido
Aveiro

MAPA DE PESSOAL
Art® 5° da Lei n° 12/2008 de 27 de Fevereiro de 2008

Contrato por

Cargo/Carr'elra/ Area Formagdo Acad. efou Profissional Tempo Contrato a Termo Resolutivo
Categoria Indeterminado Incerto

Secretario Executivo - - -
Técnico Superior Planeamento Regional e Urbano 1 1
Técnico de -

. 1 -
Informatica
Assistente 5

: 1 -
Operacional
Técnico Superior Engenharia do Ambiente 1 1
Técnico Superior Formagdo p/ a Administragdo Local/Relacdes 1 i

Internacionais

Técnico Superior Sistemas de Informagdo Geografica i -
Técnico Superior Contabilidade e Auditoria i )
Técnico Superior Gestao ) 1
Técnico Superior Engenharia Civil i 1
Assistente Técnico - - 2
Técnico Superior Ciéncias do Mar e Biologia - 1

Aveiro, 1 de Qutubro de 2010

O Presidente do Conselho Executivo




CI REGIAO DE AVEIRO

RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2011

_ Receitas . Montante(® |  Despesas_ _Montante (€)
Correntes .........cceeeee, 2.286.808 Correntes .......cccoeveen. 2.181.219
Capital 12.566.493 Capital ..o 12.672.082

Total; 14.853.301 Total] 14.853.301

Servigos Municipalizados 0 Servicos Municipalizados 0

Total Geral: 14.853.301 Total Geral: 14.853.301

ORGAO EXECUTIVO

..... e TBAe.. e ROLO.

ORGAOQ DELIBERATIVO

Emitido em: 23-11-2010 10:19:16

Pag. 111



C! REGIAO DE AVEIRO

v

__Codigo

S

[” Class. Econsmica _

06

0601
060102
0603
060306
0605
060501
06050101
06050102
06050103

o7

0701
070102
070108
07010801

08

0801
080199
08019999

09

0904
090406
09040602

10

1001
100101
10010199
1003
100307
1005

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Receita

Designagao " Montante .
i - — . ) - - € ?
Transferéncias correntes
Sociedades e quase-sociedades nio financeiras
Privadas 2.381
Administragao central
Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 1.470.445
Administragéo local
Continente
Quotas 394.366
Comparticipagao camararia 237822
FEF 177.294
Total do Capitulo Econémico 06: 2.282.308
Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens
Livros e documentagao tecnica 1.000
Mercadorias
Electricidade e dgua 2.500
Total do Capitule Econdmico 07: 3.500
OCutras receitas correntes
Qutras
Qutras
Diversas 1.000
Total do Capitulo Econtmico 08: 1.000
Total das Receilas Correntes: 2.286.808
Venda de bens de investimento
Qutros bens de investimento
Admin.Publica-Admin.local-Continente
Maquinaria e equipamento 1.000
Total do Capitulo Econdmico 09: 1.000
Transferéncias de capital
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas
Qutras 170.000
Administragao centra
Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 1.662.206

Administragao local

Emitide em: 23-11-2610 10:19:

Pag. 1/6
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ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Receita

Cl REGIAO DE AVEIRO

- Cédige . ‘Designagdo | Montante
i Edm T | e ]
100501 Centinente 10.733.197

Total do Capitulo Econdmico 10: 12.565.493
Total das Receitas de Capital: 12.566.493
Total do Orgamente da Receita: 14.853.301

Emitido em: 23-11-2010 10:19:3 Pag. 2/



Cl REGIAO DE AVEIRO

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Despesa

4

| Cedigo ] ~ Designagéo Montante

| Class. OganicafEconémica | €

01 Administragao Autarquica

0103 ORGAOS DA ASSQCIACAQ

0103 01 Despesas com o pessoal

0103 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0103 010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica

0103 01010301 Pessoal em fun¢bes 41.000

0103 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0103 01010401 Pessoal em fungdes 52.000

0103 010106 Pessoal contratado a termo

0103 01010601 Pessoal em fungbes 134.000

0103 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho 212.061

0103 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 54.000

0103 010109 Pessoal em gqualguer outra situagéc 15.000

0103 010113 Subsidio de refeigao 15.700

0103 010114 Subsidio de férias e de Natal 39.000

0103 0102 Abonos varidveis ocu eventuais

0103 010202 Horas extraordinarias 100

0103 010203 Alimentagdo e alojamento 100

0103 010204 Ajudas de custo 11.000

0103 010212 Indemnizagies por cessagéo de fungdes 5.000

0103 010213 QOutros suplementos e prémios

0103 01021301 Prémios de desempenho 100

0103 01021302 Qutros 10.000

0103 0103 Seguranga social

0103 010305 Contribuicdes para a seguranca social

0103 01030501 Assisténcia na doenga funcionarios publicos (ADSE) 1.000

0103 01030502 Seg. soc. pes. reg. cont. trab, fung. pdb. (RCTFP}

0103 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 7.500

0103 0103050202 Seguranga Social - Regime Geral 48.500

0103 01030503 Qutros 2.200

0103 010309 Seguros

0103 01030801 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 2.600
Totat do Capituio Econdmico 01: 650.861

0103 02 Aquisi¢ao de bens e servigos

0103 0201 Aquisicdo de bens

0103 020102 Combustiveis e lubrificantes

0103 02010202 Gasoleo 2.960

Emitide em: 23-11-2010 10:19: " Pag. 3%



Cl REGIAO DE AVEIRO

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Despesa

b Cédigo " Designagao "~ 'Montante |
[ Class. OrganlealEconomica | SEPTSPTU | T e Tl
0103 02010299 Outros 100
0103 020104 Limpeza e higiene 500
0103 020108 Material de escritorio 21.580
0103 020115 Prémios, condecoragtes e ofertas 500
0103 020117 Ferramentas e utensilios 100
0103 020118 Livros e documentagéo técnica 100
0103 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 2.500
0103 020121 Qutros bens 500
0103 0202 Aquisic&o de servigos
0103 020201 Encargos das instalagées 9.300
0103 020202 Limpeza e higiene 500
0103 020203 Conservagao de bens 18.500
0103 020208 Comunicagdes 8.500
0103 020212 Seqguros 7.500
0103 020213 Deslocagdes e estadas 35.164
0103 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
0103 02021401 Formagao 267.000
0103 02021405 Eficiéncia Hidrica de Edificios e Espagos Publicos 27.000
0103 02021406 Contratualizagao Consorcio Intermunicipal 607.714
0103 02021407 GAC-RA 5.168
0103 02021408 RUCH 4.000
0103 020215 Formagao 1.500
0103 020216 Seminarios, exposigbes e similares 62.649%
0103 020217 Publicidade 78.302
0103 020219 Assisténcia técnica 12.500
0103 020220 Outros trabalhos especializados 155.230
0103 020225 Outros servigos 24.253
Total do Capitulo Econémico 02: 1.354.020
0103 04 Transferéncias correntes
0103 0403 Administragio central
0103 040305 Servigos e fundos auténomos 88.188
0103 0407 Instituigbes sem fins Jucrativos
0103 040701 instituigdes sem fins lucrativos 30.000
Total do Capitulo Economico 04: 118,188
0103 06 Qutras despesas correntes
0103 0802 Diversas
0103 060201 Impostos e taxas 100

Emitido em: 23-11-2010 10:19:2 Pag. 4/6



Cl REGIAO DE AVEIRO

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Despesa

Cédigo | Designagao " "Montante |
G e | -] e |
0103 060203 Qutras
0103 06020301 Outras restituigdes 56.450
0103 06020302 IVA pago 500
0103 06020304 Servicos bancarios 100
0103 06020305 Cutras 1.000
Total do Capitulo Econdmico 06: 58.150
Total das Despesas Correntes: 2.181.219
0103 07 Aquisicdo de bens de capital
0103 0701 Investimentos
0103 070107 Equipamento de informatica 22.200
0103 Q70108 Software informatico 7.200
0103 070109 Equipamento administrativo 8.500
0103 070113 Investimentos incorpéreos
0103 07011303 SIGRIA 500.000
Total do Capitulo Econdmico 07: 537.900
0103 08 Transferéncias de capital
0103 0805 Administrag&o local
0103 080501 Continente
0103 08050101 Municipios 1.878.999
Total do Capitulo Econdmico 08: 1.878.999
0103 09 Activos financeiros
0103 0907 Accdes e oufras participacbes
0103 090701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Frivadas 95.134
0103 090702 Socted.e quase socied.ndo financeiras-Publicas 10.159.94%
Total do Capitulo Econédmico 09: 10.255.083
0103 11 Qutras despesas de capital
0103 1102 Diversas

Emitido em; 23-11-2010 10:19:% Pag. 5/6



CI REGIAO DE AVEIRO

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Despesa

[ Codigo | Designagao ' Montante |
| Ciass. OrganicalEcanbmica | R . £
0103 110201 Restituigbes 100
Total do Capitulo Econémico 11: 100
Total das Despesas de Capital: 12.672.082
Total da Divisdo Orgéanica 0103: 14.853.301
Total do Capitulo Orgénico 01 14.853.30t
Total do Orgamento da Despesa: 14.853.301

ORGAQ EXECUTIVO ORGAOQ DELIBERATIVO

Eme. T de AN Y ENB.29

Emitido em: 23-11-2010 10:19:{ Pag. 6/6



Cl REGIAO DE AVEIRO

:Ob] Prog

at

g1 01
o1 01
01 ™
a1 ot

02

02 04
gz 01
02 01
02 01
02 ™
0z ™
02 O

03

a3 01
03 ¢
[
03 01
03 0
03 01
wm

03 02
03 02
03 o2

_ Ano /N %\cqé'n;

2005/
20051
200541

20095001
20095002
2009/5003
2009/5014
200975015
200925017

20101
20101
2010/1
201041
20101
2010/

2010/2
201042

Projecto

® W N =

Designagao

SOCIEDADE DA INFORMAGAQ

|
i

DESENVOLVIMENTO SISTEMAS INF GEOGRAFICA

SIGRIA
Aclualizagio de Cartografia
Servigos de manulengdo

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2014%

{valores em euros)

EFICIENCIA HIORICA DE EDIFICIOS E ESPAGOS PUBLIC

Gestao Sustentdvel da Agua
Honorérios de planeamento/concepgdo

Guia para as boas pralicas

Encargos Gerais

Semindrios e exposigdes

A transferir para a Universidade de Aveiro

A lransferir para 0s Municipios - lransferéncias de
capllal

GAC-RA

B21 - Constitulgdo de Redes de Cocperagio
Aquisigao de Bens e Senvigos

Deslocagdes & esladas

Esludes, pareceres, projeclos ¢ consultadaria
Seminarios, exposicdes € similares
Combustiveis e Lubriicamies

Publicidade

B22 - Desenvotvimenlo Sustentavel da Zona Gostelra

Aquisigao de Senvigos
Formagao

céd Forma Fontle Fi : ase | L CEEE :
ige ‘Forma| Fonle Financiamento Daias ases ) e = o . T 777 Tolal previsio -
Classilicagdo ' de (%} : Resp. {Més/Ano} de Realizado -- - l?in_zag:::an'i Err A Anos seguintes ————— .
| iz : L \ ! iam. bt W= :

Orgamental  Realiz. o P Exe | | . definido n&odefinkdo” 2012 2013 : 2014 Quiros Nf,_',’ﬂfgif;{,‘i};]!

, il e T T S T v o (@) @ |0 ) e ow ;
010207011303 o 34 66 ST 012011122011 O 500.000 500.000 500.000
0102020219 o] 5T 012011 1222001 3 5.000 5.000 5.000
Tolals do Programa 01: 505.000 505.000 505.000

Totais do Oblectivo 01: 505.000 505.000 0 0 0 0 505.000

0107 02021405 Q 30 70 ST 0%/2009 12/2011 0 27,000 27.000 27.000
0z 0202t7 o] 30 Y0 ST ovzto 1220011 0 20.000 20.000 20.000
0102 020225 o] 30 70 ST 01/2009 12/2011 0@ 15.312 15312 15.312
0102 020218 o] a0 70 ST 01/2009 1272011 © 14.013 14013 14.m3
0102 G40305 A (0 SAF  01/2009 12/2011 O 88.188 85,188 8g.188
0102 06050101 A 100 SAF 03/2009 122017 O 325500 325.500 325500
Totais do Programa 01: 490.013 490.013 450013

Totels do Objective 02: 490.013 490.013 0 0 0 0 480.013

0103 020213 o} 10 @0 ST 01/2010 12013 0 13164 13.164 13154 13.184 39.492
0103 (2021407 s} to 90 ST 012010 122013 © 2.834 2844 2.834 2.834 8.502
0102020216 o 10 90 ST 012010 122013 O 5.000 5000 5.000 5.000 15.000
0102 02010202 o 10 90 ST 01/201012/2093 O 460 450 460 4860 1.380
0102 020217 e} 10 90 ST 012010 12/2013 0O 2465 2.466 2466 2.466 7.398
Totals do Programa 01 23324 23924 23.924 23824 1772

010302021407 o] 10 90 ST 01/2010 1272093 0O 2334 2334 2334 2.334 7.002

Emitido em: 23-11-2010 10:19:53

Pag. 1/6



Cl REGIAO DE AVEIRQO

‘Gbj. Prog.

[IE]

03 02
03 02
03 02

©3 03
a3 03
03 03
03 03

04

94 01
o4 01

04 04

04 02

¢4 03
04 03
04 03

Projeclo

- Ano /N* Acgdo

201072
201072

2010/4
2010/4
20104

200513
200513
2005/13

2010114

2008/3
200813

9

Grandes Opcodes do Plano

do ano 2011 |

(valores em eyros)

H £ ’ Bespes-a; {
Cedigo Forma- Fonte Financiamento - ! Dalag Fases! | 011 - =T e ke " Total previsto
Designagso Classificagio  de (%) Rasp., (MésiAno)  de - Realizado | — 5 200 e Anos saquintes : -
Omamenlal  Realiz. . ' Exec Glal ":. T-Financiam,7: lhangiam. ¢ | | (i) = {ayHb)+
. ol . L e a) ! definido  -nao definidod 2012 2013 2014 Qulros (e} g1+,
! L ACTTAA R Inicio Fim B ¢ I N BT i @ o ik
GAC-RA
B23 - Desenvolvintento Sustentével da Zona Costeira
Semindrios, exposigdes e similares 0102020216 0 10 90 ST 0172010 12/2013 0 20.667 20.667 20667 20.667 62.001
Oulres Trabathos Espacializados 01032 020220 4] 10 90 ST 012010122013 0 1.169 1.169 1.169 1.169 3.507
Tetais do Programa 02: 24170 24.170 24170 24170 72510
B23 - Funclonamento dos Grupos
Aquisigae de Bens e Servigos
Quires servigos 0102 020225 o] 10 ap ST 01/2010 1272013 © 7.941 7.941 7.941 7.941 23.823
Semindrios, exposigles e similares 0103020216 a] 10 90 ST 01/2010 1272013 0 3.469 3469 3.469 3.468 10.407
Tolals do Programa 03: 11.410 11.410 11,410 11.410 34.230
Totais do Objectivo 03; 0 59.504 £9.504 ] 59,504 55,504 0 0 178.512
MODERNIZAGAQ ADMINISTRATIVA DOS SERVIGOS
DESENVOLVIMENTO INFORMATICO DOS SERVIGOS
AQUISIGAO
Hardware 0102070107 o] ST 012011 122011 3 5.000 5.000 5000
Saftware 0102070108 [} 5T 0172011 12/2011 3 5.000 5.000 5.000
Toleis do Programa 01: 10.000 10.000 10.000
AQUISIGAC DE EQUIPAMENTO
Equipamento de Escritdrio 0102070109 a] ST 0172011 12/201% 0 4.000 4,000 4.000
Tolais do Programa 02 4.000 4.000 4.000
SISTEMAS DE APOIO A MODERNIZAGAQ ADMINISTRAT
Operagdo + MARia 2007 - 2009
Op. + MARia - Transferéncias capilal para o§ 0102 48050101 A 100 SAF 0972007 1272011 0O 1.080 485  1.080.485 1.080.485
Municlpios
Totais do Programa 03: 1.080.485 1.080.485 1 080.485
Totais do Objeclivo 04; 0 1.094.485 1.094.465 Q o] 0 0 o] 1.084.485

Emitido em: 23-11-2010 10:19:53
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Cl| REGIAO DE AVEIRO

ez B

|

E

Projeclo
Obj. Prog. : Designagao
I
N I
! ' -
Ang { N° Bon
[ FORMAGAO - POPH
05 01 FORMAGAO AUTARQUICA
05 01 20081 FORMAGAC
05 01 200811 1 Formadores
05 01 200811 2 Empresas de formagdy
05 01 20081 2 Alojamento, deslocagoas e alimentagac
05 01 20081 6 Pregaragio, desenvolvimento e acompanhamento
05 01 2008M &1 Preparagdo, desenvolvimanio e acompanhamento
05 01 2008A &2 Preparagao, desenvolvimenlo e
acompanhamenta-assisténcia téenica
06 PATRIMONIO DA ASSEMBLEIA DISTRITAL
06 01 INSTALAGOES
o6 01 200517 CONSERVAGA( £ MANUTENGAQ - Edificio
05 01 2011/5 CONSERVAGAD E MANUTENGAQC - Logradouro
a7 PATRIMOMIO DA CIRA
or ™M TRANSPORTES
07 01 2007/5001 Viatura-conservacdo e reparagbo
08 APOIO A PROJECTOS E EVENTOS
08 01 Transfer@ncias Correntes
08 01 2010186 InstitulgBes s/ fins lucrallvos

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2011

— =
|

(valores em euros)

i . A[ieépesas
| Cbdigo Forma Fonle Financiamenlo Dalas [Fases. ' e -3 ; Ky ; & Total previsto
© Classiicagio  de 1%) ‘Resp.  (Més/Ano) - de ' ! Reallzado g ﬁnz%::;sni Fincioi]® Angs seguintes

| Realiz! i Exec.’ H : wl b ot 1 = '

Orteammn(al = jReal ] e i) ! definido ndodefinide 2012 013 | 2018 | oues 7R

i AC ] AA T FC Inclo  Fim | . * (bl=(e)Hd) (e} @ (e} l m 1 T y  (ErHErm

0167 02021401 0 100 ST 08/2010 12/2012 0 56.000 56.000 56.000
010202021401 o] 100 ST 0BRO1O 1272012 0 211.000 211.000 170.000 381.000
0102020212 Q 100 ST 08/2010 1272012 20.000 20.000 20.000
010t 020108 o} 100 ST 082010 12/2012 © 17580 17.680 17.680
0103020219 o] 100 ST 08/2010 12/2012 © 2500 2.500 2500
Tolais do Programa 01 307.180 307180 170.000 477.180

Totais do Objeclivo 05: o 307.18¢ 307.180 170.000 o] o] o] T 477.180

0102020203 (o] ST ¢3/2014 1272011 Q 10.000 10 Q00 10,000
0102020202 o] ST 0¥/2011 122011 O 3.000 3.000 3.000
Tolais do Programa 01: 13.000 13.00C0 13.000

Totais do Objective 06: 0 13.000 13.000 o] 0 o] 0 13.000

103 020203 (o] ST Oo122011 122011 @ 2.000 2.000 2.000
Tolais do Programa 01: 2.000 2.000 2.000

Tolais do Objactivo 07: V] 2.000 2.000 Q 0 Q 0 2.000

0103040701 A ST oi/2011 122011 © 30.000 30.000 30.000
Totais do Programa 01: 3G 000 30000 30.000

Tolais do Objectiva 08: 30.000 30000 o] o] 0 0 30.000

Emitido em: 23-11-2G10 10:19:53
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CI REGIAQ DE AVEIRO

ObjProg.’

Ana / N° }'Acqao'

09

08 D1

02 01 2009/1
03 01 20097t
10

10 01

10 01 2009/5005
10 01 2009/5006
10 01 2009/5007
10 01 2009/5008
10 01 2009/5009
10 01 2009/5010
10 01 2009/5014
10 01 20095018
1001 201010
10 01 201018
10 01 20108
10 01 2010120
1

11 01

11 01 2010017

Projecto

i Deslgnagao

RJA DE AVEIRC
Intervengio de Requaliflcagio e Yalorizagdo
Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.

A iransferir para a Soaciedade Polis Uilorai da Rla de
Aveirn, S.A.-Subscrigdo capital social

ASSISTENCIA TECMICA - CONTRATUALIZAGAQ
Assisténcia Técnica - Contratualizagae
Combustivel

Inlormagao & putlicidade

Encargos corn inslalagdes: luz e dgus
Comunicagbes

Equipamante informético

Equipamento administrativo

Software informético

Seminarios e exposigoes

Deslocagtes & asladas

Conservegao de Bens

Oulros Trabalhos Especializados
Reslilvigbes

Parque de Cléncia g Inoyagdo

Activos financeiros

Sociedades e quase sociedades ndo financeiras -
Privadas-PCl

Grandes Opgdes do Plano do ano 2011 ~

y——

[Epe— -

(valoras em eures)

l ) h Dospesas
Cédigo Fomai Fonle Financiamento . ! Datas ‘Fases B T e T o T an iotes Total previsto -
| Cussficaggo  de . %) IResp.| (MésiAno)  de  Resleado  pooo RO oo Amonseguinies .- ‘
! liz} j ; Exec. : - fly= +
. Omamenial  Realiz: 1 I e @) definido  no definldo” 2012 2013 2014 Outros (L)’,,(f;i)(;g':%h)‘

o PAC A RO de Em o T el ) L@ s R R

0102090702 A 100 SAF 01/2009 1272011 0 10 $50.648  10.150.949 10.159.949
Tolais do Programa 01: 10.159.948 10.155.945 10.159.949
Totais do Objective 05. 0 10.159.949 10.159.943 0 0 o o 0 10.159.249
010202010202 O 85 SAF 0120111212011 0 500 500 500
0402020217 o B5 SAF 0172011 122011 0 9.000 2,000 2.000
0102020201 0 85 SAF 012011 1272011 © 1.300 1,300 1.300
0102020209 o 85 SAF 01/2011 12/2011  © 1400 1.400 1.400
0102070107 o 85 ST 01/201112/2011 0 6.700 6.700 6.700
0103070109 o) 85 ST 012011122011 0 1500 1.500 1.500
0102070108 o) 85 ST 0472011 12/201% 0 2200 2.200 2.200
0102020216 0 a5 SAF 01/2011 12/2011 O £.000 6.000 6.000
0102 020213 0 85 ST 01/2011 122041 0 500 500 500
0102020203 o 85 ST 012010 12/2011 0 1.006 1,000 4.000
0102 020220 o 85 ST 0172011122011 © 2.000 2.000 2.000
010206020301 A 85 SAF 01/2011 12/2011 0 55.450 55.450 55 450
Totais do Programa 04: 87.550 37.550 37.550
Totars do Objeclivo 10- 0 87.550 87.550 0 0 0 0 Q 87.550
0102 090701 A ST 012010 1272012 0 196875 95134 101741 196.875 393.750
Tolais do Programa 01 196.875 95.134 101.7a1 196875 383.750
Totais do Objectivo 11: 0 196.875 95434 101741 196875 0 0 0 393.750

Emitido em: 23-11-2010 10:19:53
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CI REGIAO DE AVEIRO

L Projecio .
0b) Prog.- | Designagao
Ano T Ne 'AcgEo

12 RUCI

12 01 Ruci - A1P1

12 01 20141 Ruci - A1P1- Programagdo Cultural em Rede

12 01 20144 1 Maguinana e Quiro Equipamenlo

12 01 20111 2 Recursos Hurnanos

12 01 201111 3 Infermagdo e Publicidade

iz 01 ot 4 Aquisigio de Qulrns Servigos

12 02 Ruci - A4P3

12 02 20%1f2 Ruci - A4P3: Parceria Escola/Famllia/Comunidade

12 02 21z A Equipamento (nformatice

12 02 W2 2 Recursos Humanos

12 02 20112 3 Informegao e Publicidade

12 02 201972 4 Aquisigio de Outros Servigos

42 03 Ruct - Divulgagao

12 03 20113 Rucl - Divulgagde

12 03 20143 4 Informacgdo e Publicideds

12 03 20113 2 Aquisigdo de Quiros Servigos

12 04 Ruci - Monforizagao

12 D4 2011/4 Ruci - Menitorizagdo: Estrulura de implementagdo
Programa Eslrafégico

12 04 201114 1 Eguipamento Informalice

12 04 20114 3 Recursos Humanos

12 04 20114 4 Aquisigdo de Bens

12 04 201144 5 Aquisigdo de Qutros Servigos

12 04 200114 B Qutras despesas

Grandes Opc¢oes do Plano do ano 2011 ’

#

[valores em euros)

1 i ‘Despesas

i Cadigo “Forma; Fonle Financtamente : Daias ‘Fases! - . 7 . T o © Total previsic

| Classificegio  de . %) |Resp.’ (MésiAno}  de || Realizado "To|a|""'r=m§::{:am et fnossoguintes - ___
; Orgamenlal  Realiz, R T mi | _ definido .ndo definide! 2012 ‘ 2013 2014 | Outeos (g})‘\(éﬂ;‘i{;)
B TR 2 | trecio. ¥ ki ; IR SR @ L0 @ ) !
0102070109 o a5 65 ST 012011 422011 0O 3,000 3,000 3000
010201010604 A 35 65 SAF 01/2011 12/2093 0 48948 48.048 50.806 52,942 152.796
0103 020217 o 35 65 ST 0172041 122013 0 2.500 2.500 2.500 5.000 10.000
0102020220 o] 35 85 ST 0172011 122043 0 71875 71875 167.715  239.269 476.859
Totais do Programa 01; 126.323 126,323 221121 207.211 644 655
0102070107 o] 35 65 ST 012011 1272011 © 1.500 1.500 1.500
010201010604 A 35 65 SAF 01/2011 122013 0 53.856 53868 55214 56.595 165677
0102020217 o a5 65 ST 0142011122013 0 5000 5000 5.000 5.000 15.000
0102920220 o 35 65 ST 0§/2019 122013 © 51.000 51.000 43.063 43270 137.353
Tolais do Programa 02: 111368  111.368 103.207  104.865 319.530
0102020217 o 35 65 ST 012011122013 O 24,336 24336 22770 23.214 70.320
0103020220 o] 35 65 ST 04/2041 1202043 O 13 400 13.400 7.400 7400 28.200
Totals do Programa 03: 37.736 37.736 0170 30.614 96.520
0102070107 o 45 B5 ST 0%/201112/2013 0 4,000 9.000 000 6.000 21 000
010201010604 A 36 65 SAF 0172011122003 © 109.245  10%.245 111.976 114775 335.006
0102020108 0 35 65 ST 0172011 122093 © 2,400 2,400 2.400 2.400 7.200
0102020220 0 35 B85 ST 01/2011 92/2013 0 2.286 12.286 12318 12.351 36.955
010702021408 O 35 65 ST 01/201% 12/2013 0 4,000 4000 4.100 4.203 12.303
Totals do Programs 04: 136931 136.934 136794 139729 413.454
Tolais do Objective 12: 0 412358 412358 491362 572449 0 0 1476159

Emitido em: 23-11-2010 10:19:53
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N —

{valores em euros)

X ‘ Despesas
[ Projeclo Cédige ‘Forma, Fonle Financiamenla® Detas Fases T sy T FREF Infes - Tolal previsio .
05). Prog. Designagaa Classilicagdo de ' {(3%) ! Resp. {Més/Ana) da Reslizado - - _ . . - 20171 e Aroxsaguintes
[ Qrgamental  Resliz. b Exec. Total  ; Financiam. Finenciam. : {i) = (aH(b)+
Co ST T, ‘ [y, . - w definido .n3o definide- 2012 | 2013 2014 OUlras  (oiumaiciiing
L hror s | AC | AR FC Fim (O L R C I ) @ ! m (g} )
13 MOBILIDADE
13 o1 Mabilidade
13 01 20047 Projecto Comum de Mobllidade {Elxo ) 010202021406 O a0 70 ST 042011 122012 0O 350,000 350.000 150.000 500,000
Tatals do Programa 01 350,000  350.000 +50.000 500.000
Tolals do Objectiva 13: 0 350000  350.000 0 150.000 0 0 a 500.000
14 ECONOMIA DIGITAL
13 01 Economila Digltal
1401 2011/8 Praj, | - Economia Digital - Info exctuidas 010208050707 A 47 53 01/2011 1272013 473014 473014 213494 213494 900.002
14 01 2011110 Proj. Il - Economia Digilal - Conteudes 010202021406 O 47 53 ST 012011 t2/2013 0 /7 257.714 450000  350.000 1.057.714
Tolais do Pregrama 01: 730728 730.728 B63.494 563484 1.957.715
Totsis do Objective 14: 0 730728 70728 0 663424 563494 0 0 1957716
15 17 CONGRESSO0
15 o1 1° Congresso da Regifo de Avelra
15 01 2071/6 1° Congrasse da Regido de Avalro 0102020216 A ST 012011 1272011 0 12.000 12.000 12.000
Tolais do Programa 01: 12.000 12.500 12.000
Totals do Oblectivo 15: 0 12.000 12000 0 o 0 0 0 12.000
Total Geral: 0 14450542 14.34880% 101,741  1.731.255 1.195.417 0 0 17377314

ORGAO EXECUTIVO

ORGAD DELIBERATIVO

Emitido em: 23-11-2010 10:19:53
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