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MUNICIPIO DE iLHAVO
GRANDES OPCOES DO PLANO 2026

1. INTRODUGCAO

As Grandes Opc¢Oes do Plano e o respetivo Plano de Atividades para 2026 traduzem o inicio
efetivo de um novo ciclo de governagdo no Municipio de ilhavo, assente numa visdo estratégica
de médio prazo, mas com ag¢des concretas, mensuraveis e orientadas para a melhoria da
qgualidade de vida das pessoas.

Este documento constitui um instrumento fundamental de planeamento, programacao e
compromisso publico, integrando as prioridades politicas do Executivo Municipal para o primeiro
ano completo do mandato, bem como as a¢Bes que terdo inicio em 2026 e cuja execugao se
prolongara ao longo do ciclo autdrquico 2025-2029. Assenta numa ldgica de governacao
responsavel, proxima e transparente, sustentada numa gestao rigorosa dos recursos publicos e
numa forte articulagdo com a comunidade.

O Plano reflete, por um lado, a necessidade de assegurar a continuidade de investimentos
estruturantes em curso, muitos deles enquadrados em financiamentos comunitdrios,
designadamente no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, e, por outro, a ambicdo de
iniciar novas politicas e projetos que respondam as necessidades atuais e futuras do concelho.
Educacdo, Acdo Social, Valorizacdao do Capital Humano, Cultura, Associativismo, Desporto, Bem-
estar, Ambiente, Mobilidade, Planeamento Urbano, Sustentabilidade, Economia Competitiva,
Turismo e Identidade Territorial constituem os eixos centrais desta intervencao.

Num contexto financeiro exigente, o Municipio assume uma estratégia de prudéncia, equilibrio
e faseamento do investimento, sem abdicar de uma atuagao determinada na defesa do interesse
publico, da coesdo social e do desenvolvimento sustentavel do territério. As opg¢des aqui
apresentadas resultam de um exercicio de responsabilidade politica, que privilegia a conclusdo
de projetos essenciais, o reforgo das respostas de proximidade e a cria¢gdo de condi¢gdes para um
futuro mais justo, inclusivo e atrativo.

O Plano de Atividades para 2026 afirma, assim, um compromisso claro com os municipes:
governar com seriedade, proximidade e visdo, colocando as pessoas no centro da agdo municipal
e construindo, de forma partilhada, um ilhavo mais qualificado, solidario e preparado para os
desafios do futuro.

2. CONSTRANGIMENTOS A EXECUGCAO DE INVESTIMENTOS

O novo Executivo Municipal, eleito nas ultimas elei¢des autdrquicas, assumiu no seu programa
de governacdo o compromisso de reforcar as politicas de proximidade e coesdo social,
promovendo a Educacdo, a Ac¢do Social e a Sustentabilidade, bem como uma lideranca
transparente e orientada para as pessoas.

Acresce um vasto conjunto de outras propostas vertidas no seu ROTEIRO PARA UM FUTURO
MAIOR cuja execu¢do material fica atrasada no inicio da sua implantagdo por for¢a da



necessidade de cumprir as obrigacdes anteriormente assumidas pela Cadmara Municipal e, muito
especialmente, o calendario da sua execucdo que convocardo o essencial das competéncias e
recursos municipais no primeiro ano deste ciclo autarquico.

Isto porque, os investimentos estruturantes do Municipio de ilhavo definidos no mandato 2021-
2025 contam com significativas verbas do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e de outros
fundos comunitarios, designadamente em dreas como:

1. A Educacdo (requalificagdo e ampliacdo das Escola Secundaria Jodo Carlos Celestino
Gomes, e EB José Ferreira Pinto Basto, em ilhavo e, na Gafanha da Nazaré, EB Professor Fernando
Martins),

2. A Saude (requalificacdo e ampliagdo dos centros de saude de ilhavo e da Gafanha da
Nazaré) e
3. A Habitacdo Social e Coletiva (construgéo de habitacgdo, no lugar do Bebedouro, freguesia

da Gafanha da Nazaré e na Rua do Carmo, freguesia da Gafanha da Encarnac¢do, bem como a
reabilitacdo de um edificio na Rua Padre Manuel Bernardes, freguesia da Gafanha da Nazaré,
todas no ambito da Estratégia Local de Habita¢do do Municipio de {lhavo).

Mas importam igualmente numa significativa comparticipacdo financeira do Municipio de ilhavo
no aporte dos montantes correspondentes, nomeadamente, a componente ndo comparticipada
(entre1l5% e 50%), aos valores de obras e/ou equipamentos que excedem os valores padrdo ou
de referéncia, aos trabalhos a mais, erros e omissdes, bem como ao fornecimento de mobiliario
e equipamentos (vulgo monoblocos) onde acolher a operagdo corrente da atividades praticadas
nos edificios em obra (nomeadamente as escolas e centros de saude) por forma a permitir a
respetiva conclusdo dentro dos prazos fixados nos Contratos de Financiamento para a concessao
daqueles apoios e que terminam em (junho de 2026, prazo, entretanto alargado para) agosto de
2026:

Comparticipacdo financeira do Municipio que serad integralmente suportada no mandato
2025/2029 e que se estima num valor ndo inferior a 11.000.000,00€ (onze milhdes de euros).

Dos quais cerca de 2.500.000,00€ (dois milhGes e quinhentos mil euros) correspondentes a
revisao de pregos, fornecimento de mobilidrio e fornecimento de monoblocos, completamente
imprevistos na data de assinatura dos competentes contratos e s6 determindvel aquando da
conclusao das referidas empreitadas.

Valor esse que tem, naturalmente, um muito expressivo impacto sobre a estrutura de despesas
do Municipio nos tempos mais préximos e condiciona de forma incontorndvel a estratégia de
investimento, nas outras dimensdes do exercicio das suas atividades e competéncias no ciclo
autdrquico que agora se inicia.

Note-se que esta afirmac¢do ndo constitui uma critica a opgdo estratégica seguida no passado
recente, quanto a politica de investimentos em obras e/ou equipamentos municipais, mas uma
simples constatagdo, um dado objetivo que vai condicionar a agenda municipal e perturba o
plano e o calendario de execu¢do material das propostas que a AD submeteu ao escrutinio dos
nossos municipes no passado més de outubro.



Mas, como se disse, os investimentos estratégicos projetados para o periodo 2021-2025
encontram-se, em grande medida, assegurados através de financiamentos externos,
designadamente fundos europeus do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

E importam também, num significativo esforco financeiro do Municipio - que terd lugar integral
e exclusivamente no ciclo autdrquico de 2025/29 - para satisfazer os encargos da
comparticipagao nacional na execugdo dessas obras, e que se estimam num valor nunca inferior
a 11.000.000,00 (onze milhdes de euros).

A opgdo de cumprir escrupulosamente os compromissos assumidos pela CMI traduz-se na
aposta na melhoria da qualidade de vida da popula¢do local, com melhores equipamentos
publicos, do aumento do apoio as familias e da promocdao de um territério mais justo,
desenvolvido e atrativo.

O Executivo Municipal mantém o compromisso assumido perante os municipes de uma gestao
rigorosa, responsavel e transparente das financas locais.

Este cendrio permite ao Municipio de ilhavo nio depender de significativos aumentos de receitas
tributarias prdprias para concretizar os seus projetos estruturantes e de valorizagdo, ampliacdo
e qualificacdo de equipamentos publicos (designadamente escolas, centros de salde e habitacdo
social) de que todos necessitam e/ou beneficiam ou podem vir a necessitar.

Reclamando a participacdo (ainda que simbdlica) de todos num exercicio de cooperacdo entre o
poder local e os municipes que ficara limitado no tempo e circunscrito as especiais exigéncias de
satisfacdo de encargos financeiros de avultada e imprevista dimensdo, a que vimos de aludir e
gue, uma vez regularizados, devolverdo aos poderes executivo e deliberativo municipais a
possibilidade de recuperar a boa pratica de aplicar no Municipio as taxas minimas de impostos
municipais prevista nos competentes instrumentos legais.

Por outro lado, finalmente — e convém dizé-lo de forma muito clara -, este exercicio de prudéncia
tributaria na arrecadacdao de receita, ndo permite garantir, muito longe disso, o acesso aos
montantes necessarios para a satisfacdo integral das despesas de investimento a que fizemos
referéncia supra, pelo que muito provavelmente o Municipio tera de recorrer a contragdo de um
empréstimo bancdrio para satisfazer esses compromissos da forma que, na altura apropriada e
da forma adequada, serd apreciada e decidida pelos competentes 6rgdos autarquicos.

O atual enquadramento financeiro do Municipio, marcado por limitagdes orcamentais e pela
necessidade de garantir o equilibrio das contas publicas, impGe assim uma gestdo rigorosa,
responsavel e faseada dos investimentos municipais que nos tinhamos proposto realizar.

Nesse contexto, e ndo obstante a relevancia estratégica e o mérito das iniciativas abaixo
identificadas, alguns projetos ndo poderdo ser iniciados ou desenvolvidos com a amplitude e o
ritmo que seriam desejdveis ja no decurso do primeiro ano do presente mandato, ficando a sua
concretizacdo dependente da melhoria das condi¢Ges financeiras do Municipio, da captacdo de
financiamento externo ou de futuros ciclos de programacao.

Entre esses projetos destacam-se, a titulo exemplificativo:

1. A disponibilizacdo de apoios estruturados aos clubes desportivos para a melhoria e
qualificagdo das suas instalages, com vista a criacdo de melhores condigGes de treino e
pratica para os atletas.



2. A ampliagdo da Zona Industrial da Mota, fundamental para o refor¢o da capacidade de
acolhimento empresarial e da competitividade econédmica do concelho.

3. A comemora¢do dos 25 anos do Museu Maritimo de ilhavo com a dimens3o,
programacao e investimento que a importancia da efeméride justificaria.

4. A promogao da conversao de edificios existentes em unidades de alojamento temporario
destinadas a cidadaos e familias em situacdo de necessidade habitacional urgente.

5. A otimizacdo da rede de ecopontos, garantindo uma cobertura mais préxima, eficiente
e equilibrada em todo o territério municipal.

6. A ampliacao e qualificacao da rede municipal de ciclovias, refor¢gando a sua articulagao
com escolas, centros urbanos e concelhos vizinhos, nomeadamente Aveiro e Vagos.

7. A construgao de um pavilhdo multiusos em zona central do Municipio, pensado como
equipamento estruturante para atividades culturais, desportivas e comunitarias.

8. A requalificacdo dos espacos publicos centrais da Gafanha da Nazaré e da Gafanha da
Encarnacdo, essenciais para a valorizacao urbana e a qualidade de vida das populagdes.

9. A implementacdo de um programa abrangente de qualificacdo do espaco publico,
incluindo a expansao de dreas verdes, o reforco da acessibilidade pedonal e a promogao
da inclusdo das popula¢des mais vulneraveis.

10. A criacdo de zonas de descanso, instalacio de mobilidrio urbano, bolsas de
estacionamento e acbes de urbanismo tatico destinadas a melhorar o conforto, a
seguranca e a vivéncia urbana.

11. O desenvolvimento integrado de rotas ciclaveis e pedestres, bem como a criagdo de
experiéncias associadas a biodiversidade, ao mar e a paisagem natural do concelho.

12. A criacdo de Bairros Comerciais Digitais, promovendo inovagdo tecnoldgica,
moderniza¢do urbana, formacdo e proximidade entre comerciantes e consumidores.

O adiamento do inicio de realizacdo destes projetos — que tinhamos perspetivado para o primeiro
ano de exercicio deste mandato - ndo representa a sua exclusdao da visdo estratégica para o
futuro de ilhavo, mas antes uma opcio de responsabilidade e prudéncia financeira, assegurando
qgue o investimento publico é realizado de forma sustentavel, faseada e alinhada com a real
capacidade financeira do Municipio.

3. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

No dominio da Educa¢do e, nomeadamente no que respeita as Infraestruturas Educativas,
assumimos como prioridade estratégica a requalificacdo profunda dos edificios escolares do
concelho, promovendo solugdes orientadas para a sustentabilidade ambiental, o conforto
térmico, a eficiéncia energética e a plena acessibilidade. Esta intervengao integra igualmente a
melhoria e qualificacdo dos espacos destinados as Atividades de Animacdo e Apoio a Familiae a
Componente de Apoio a Familia, bem como a criacdo e valorizacdo de areas de aprendizagem
ativa ao ar livre, reforcando praticas pedagdgicas inovadoras e ajustadas as necessidades atuais
das criancas e jovens. Para este eixo de intervencdo esta previsto um financiamento global de
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17.035.850€, que contempla investimentos estruturantes na reabilitacdo de trés
estabelecimentos de ensino de referéncia no concelho, designadamente: a Escola Secunddria
Jodo Carlos Celestino Gomes, com um investimento de 5.590.000€; a Escola Basica Professor
Fernando Martins, com 2.960.000€; e a Escola Basica José Ferreira Pinto Bastos, com 4.320.000¢€.
Podera ainda acrescer um montante adicional de 2.000.000€ destinado a construgdo do Jardim
de Infancia e da EB1 da Gafanha da Encarnacdo Norte, caso venha a ser assegurado o respetivo
financiamento. Estes valores traduzem a expetativa de concretizar o maior investimento de
sempre efetivamente realizado na area da Educa¢io no Municipio de ilhavo.

No ambito da A¢ao e Desenvolvimento Social, estd previsto um investimento de 1.020.650€,
reforcando respostas de proximidade e apoio as populacdes mais vulneraveis.

Na 4rea da Saude, o investimento ascende a 6.242.600€, incluindo a remodelacdo do Centro de
Saude de ilhavo, no valor de 2.250.000€, e a remodelacdo do Centro de Saude da Gafanha da
Nazaré, com um investimento de 3.751.000€.

Relativamente a Habitagdo, prevé-se um investimento de 10.376.500€, essencialmente
orientado para a concretizacdo do Programa “Primeiro Direito”, contribuindo para garantir
condicOes de habitacdo digna as familias que mais necessitam.

No que respeita a Melhoria das Condigées de Trabalho, serdo investidos 951.600€, com o
objetivo de agilizar e modernizar a resposta aos municipes, nomeadamente através do
desenvolvimento de ferramentas digitais como a aplicagdo municipal e a Bussola, da aquisicao
ou adaptacdo de uma viatura para o programa ilhavo Cuida, da aquisicdo de um autocarro e do
reforco do equipamento informdatico (aquisicdo de um servidor) e da implementacdo do
programa Viver Melhor no Trabalho.

Na area do Desporto, esta previsto um investimento de 1.194.500€, destinado a assegurar os
protocolos de desenvolvimento desportivo, o funcionamento, manutenc¢do e dinamizagao das
instalagdes desportivas, o programa Concelho + Saudavel, o Programa Municipal de Desporto
para Todos, o Gabinete de Prescricdo de Exercicio Fisico, Cultural e de Bem-Estar, bem como
outras iniciativas e programas estratégicos identificados neste documento.

Ao nivel da Proteg¢do Civil, o investimento previsto é de 409.050€, com vista a criacdo das
condigBes necessarias a implementagao do Programa Municipal Concelho + Seguro e + Saudavel,
ao cumprimento dos protocolos estabelecidos com os Bombeiros, incluindo seguros e apoios
diversos, a gestdo das Faixas de Gestdo de Combustivel e ao funcionamento da Equipa de
Intervengdo Permanente.

No setor da Cultura, esta previsto um investimento de 1.406.400€, ao qual acrescerdo 500.000€
resultantes da integra¢do do saldo de geréncia, reforgando a programacao cultural, a valorizag¢do
do patrimdnio e o apoio a criagao artistica.



Na drea da Juventude, o investimento previsto é de 228.100€, integrando-se as atividades
dirigidas a este publico no Ano Municipal da Educacdo, reconhecendo que a educacao, a
formacdo e as oportunidades de desenvolvimento pessoal constituem preocupacdes centrais
para esta faixa etaria.

No dominio do Ambiente, na vertente da Protecdo do Meio Ambiente e Conservacdao da
Natureza, serdo investidos 835.800€, essencialmente direcionados para a manutencdo e
qualificagdo dos jardins, parques e espagos verdes do concelho.

Relativamente aos Residuos Sélidos, o investimento ascendera a 4.753.000€, apds integracdo
do saldo de geréncia, assegurando o servi¢o de gestdo de Residuos Sélidos Urbanos e a recolha
seletiva, com enfoque na sustentabilidade e eficiéncia do sistema.

No ambito do Planeamento Urbanistico, serdo afetos 222.500€, com especial atenc¢do a Revisdo
do Plano Diretor Municipal e a manutencdo e funcionamento do Sistema de Informacdo
Geografica.

Ao nivel da Rede Vidria e Sinalizagdo, estd previsto um investimento de 626.250€, destinado a
manutengdo das vias municipais, a sinalizagdao rodovidria e ao funcionamento dos sistemas
semaforicos.

No que respeita aos Arranjos Urbanisticos, o investimento sera de 621.000€, orientado para a
construgdo e manutengdo de passeios, ciclovias, pracetas e outros espagos publicos,
considerando os constrangimentos orcamentais existentes.

Por fim, na area do Comércio e Turismo, o investimento previsto é de 928.900€, apds integragao
do saldo de geréncia. Este montante permitira assegurar iniciativas estruturantes como o Viver
o Natal, incluindo iluminagGes e a dinamizacdo coordenada de novos eventos de Natal e ainda o
funcionamento regular dos Mercados da Barra e da Costa Nova.

Para as quatro Juntas de Freguesia estd prevista uma transferéncia global de 700.000¢€,
correspondendo a um refor¢co dos montantes transferidos, em linha com a aposta no
aprofundamento da descentralizagao, na proximidade as populagdes e no reforgo da capacidade
de intervencdo das freguesias.



4. NOVAS INICIATIVAS A DESENVOLVER EM 2026

O ano de 2026 marcara praticamente o inicio de um novo ciclo de interven¢dao municipal, assente
numa governacgao préxima, proativa e orientada para resultados concretos na vida das pessoas.
As iniciativas a concretizar refletem uma aposta clara na Educacao, na Coesao Social, no Bem-
estar, no Associativismo, na Juventude, na Identidade Local e numa Administracio Moderna,
Transparente e Participada.

4.1. Educacao, Conhecimento e Cidadania

Dois mil e vinte e seis sera o Ano Municipal da Educagdo, com um programa estruturado e
transversal, desenvolvido ao longo de todo o ano, materializando uma aposta estratégica na
formacao, no conhecimento e na igualdade de oportunidades.

Implementac¢do do Programa Municipal de Educagao STEAM, integrando os Tech Labs e a Escola
Ciéncia Viva, articulados com o curriculo do 1.2 ciclo e com o Estaleiro — Estacdo Cientifica de
flhavo, promovendo o pensamento critico, a criatividade e as competéncias para o futuro.

Reforco do apoio financeiro as Associa¢oes de Pais com Servigo de Apoio a Familia, mitigando
os constrangimentos financeiros verificados nos primeiros meses de cada ano letivo.

Criacdo e dinamizacdo da Escola de Pais Municipal, centrada na parentalidade positiva, na satde
emocional e no apoio a aprendizagem.

Implementag¢do do Programa “Dar e Receber”, apoiando estudantes universitarios ilhavenses
no pagamento de rendas fora do concelho, mediante a prestacdo de servicos a comunidade,
como férias pedagdgicas, apoio a lares e participacdo em projetos municipais.

Reforco, sempre que necessario e possivel, do racio de Assistentes Operacionais para apoio a
alunos com necessidades educativas especificas.

Garantia de reforgo alimentar aos alunos subsidiados durante as interrupgdes letivas.

Aquisicdo de livros de fichas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico para os alunos abrangidos pela a¢do
social escolar.

Criacdo de um programa anual de reconhecimento do pessoal docente, ndo docente e de todos
os profissionais da educagdo, valorizando quem contribui diariamente para a qualidade do
sistema educativo.

Langamento da Escola Digital Municipal, com oferta gratuita de cursos de literacia digital, linguas
e programacao, promovendo a aprendizagem ao longo da vida e a prepara¢do da comunidade
para os desafios da década digital.

Implementacao de um programa de Educagao para a Cidadania, permitindo aos alunos do 9.2 e
12.2 anos acompanhar o funcionamento dos érgaos autdrquicos e dos servicos municipais,
através de visitas, sessoes de trabalho e atividades de desenvolvimento pessoal enquanto
cidadaos.

4.2. Agao Social, Proximidade e Inclusao

Disponibilizagdo da Oficina Mével “ilhavo Cuida”, destinada a pequenas reparagdes domésticas
para cidadaos idosos ou em situacado de especial vulnerabilidade.



Criagdo do servigo de Transporte a Pedido “ilhavo Cuida”, assegurando desloca¢des essenciais
dentro do concelho, nomeadamente a servigos de saude, farmacia e servigos publicos.

Implementagdo de um Programa Municipal de Saltide Dentaria, através da atribuicdo de um
Cheque Dentista, promovendo o acesso universal a saude oral.

4.3. Valorizagao dos Trabalhadores Municipais

Implementac¢do do programa “Viver Melhor no Trabalho”, dirigido a todos os trabalhadores
municipais, integrando medidas de: promoc¢ado da saude mental e apoio psicolégico, ergonomia
e prevencao de lesOes, literacia financeira, fiscal e tecnoldgica, atividades de bem-estar e
programas de pausas ativas.

Disponibilizacdo de formagao continua, com percursos ajustados as funcdes e carreiras de cada
colaborador, incluindo competéncias digitais e tecnologias emergentes, como a Inteligéncia
Artificial.

4.4. Associativismo, Desporto e Voluntariado

Realizacdo da Gala do Associativismo, com sessGes dedicadas ao Desporto, Educacdo,
Juventude, Acdo Social e Cultura.

Implementacdo do Estatuto Municipal do Dirigente Associativo de ilhavo.

Criacdo do Gabinete de Apoio ao Associativismo, assegurando apoio juridico, administrativo,
fiscal, técnico e incentivo a candidatura a projetos e financiamentos.

Atualizacdo da Carta Desportiva e da Atividade Fisica do Concelho de ilhavo.

Elaboracdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Desportivo, alinhado com o Plano Nacional
de Desenvolvimento Desportivo.

Criacdo do Conselho Municipal do Desporto.

Adesdo ao Programa Clube Top do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude,
promovendo formagdo continua para dirigentes associativos.

Garantia da realizacdo dos dois Festivais Municipais de Natagdo e da utilizacdo das piscinas
municipais para Provas Federadas de Nata¢ao Pura Desportiva.

Disponibilizacdo de condicGes para a realizacdo de um Curso de Treinadores de Natagao, Nivel
1.

Inicio do processo de idealizagdo de um Centro de Otimiza¢cdo do Desempenho Desportivo e
Pessoal.

Implementagao do Programa “Concelho + Seguro e + Saudavel”.

Transformacdo da Escola Municipal de Natagdo numa Escola de Atividades Aquaticas, com
novas metodologias e ofertas.

Criacdo do Programa Municipal de Voluntariado “Rede Viva Solidaria”.



4.5. Juventude e Empreendedorismo
Elaboracdo do Plano Municipal da Juventude.

Implementag¢do de um Programa de Apoio ao Empreendedorismo Jovem, incluindo um sistema
municipal de crowdfunding para projetos inovadores.

Criacao de espagos de coworking juvenil.
4.6. Planeamento, Identidade e Cultura

No ambito da revisdo do Plano Diretor Municipal, realizacdo da Avaliagdo Ambiental Estratégica,
Mapa de Ruido, estudos de caracterizacdo territorial e revisdo da Carta da Reserva Ecoldgica
Nacional.

Inicio do processo de criagio de uma Marca Territorial de ilhavo, assente nos pilares identitarios
do concelho: a pesca do bacalhau e as comunidades maritimas, a Costa Nova, a Vista Alegre e o
p3o e os cardadores de Vale de ilhavo.

Langcamento do programa “Patriménio Vivo de ilhavo”, dedicado & recolha, valorizacdo e
divulgacdo do patrimdnio imaterial, saberes, sabores, historias e expressodes artisticas locais.

Implementacdo da campanha “A minha terra é...”, com conteudos digitais protagonizados por
habitantes do concelho, promovendo orgulho local, pertenca e projecao externa da identidade
ilhavense.

Desenvolvimento do Mercado de Natal da Costa Nova, da Vista Alegre Vila Natal e da afirmacao
de Vale de ilhavo como uma efetiva Aldeia de Portugal.

Realizacdo do Festival do Choco e dos Petiscos das Cidades Irmas e concretizacdo do Festival da
Mascara e da Gastronomia lbérica.

Plantacdo de uma arvore autdctone ou de fruto por cada crianca que nasca no concelho, criando
novos espacos verdes em cada freguesia e contribuindo para a mitigacdo das alteracbes
climaticas.

4.7. Governagao Aberta, Transparéncia e Proximidade
Langamento do Roteirémetro, plataforma publica que permitira acompanhar, em tempo real, o

cumprimento do Roteiro Municipal, incluindo metas, custos, calenddrios, percentagens de
execucgao e resultados.

Reforgo das praticas de proximidade e acessibilidade dos eleitos, com planos regulares de
atendimento ao municipe e visitas a associacdes, clubes e entidades locais.

Criacdo de Provedores Municipais: Educac¢do e Cultura; Juventude e Desporto; Maioridade e
Longevidade; Inclusdo e Deficiéncia.

Disponibilizacdo de uma aplicagdo madvel municipal, gratuita e intuitiva, permitindo reportar
ocorréncias com georreferenciacdo, receber avisos Uteis e acompanhar a atividade das
coletividades, promovendo uma gestao municipal mais aberta, eficiente e préxima.



5. CONTINUIDADE DAS AGOES MUNICIPAIS

Por fim, importa sublinhar que as a¢des que o municipio ja tem vindo a realizar, na sua grande
maioria com existéncia superior a um mandato autarquico, serdo alvo de uma andlise do seu
impacto na sociedade, de forma a manter as que tiverem impacto positivo.

De seguida apresentamos estas as acles (as quais se devem juntar as novas iniciativas
anteriormente apresentadas), enquadradas e organizadas de acordo com as quatro areas
definidas no Roteiro Para um Futuro Maior, a saber:

1| EDUCAGAO, AGAO SOCIAL, VALORIZAGAO DO CAPITAL HUMANO E CULTURA
2| ASSOCIATIVISMO, DESPORTO E BEM ESTAR, INCLUSAO, JUVENTUDE E LONGEVIDADE

3| AMBIENTE, MOBILIDADE, PLANEAMENTO URBANO, SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA
MAIS COMPETITIVA

4| TURISMO E IMAGEM IDENTITARIA

5.1.EDUCAGAO, AGAO SOCIAL, VALORIZAGAO DO CAPITAL HUMANO E CULTURA

Investir na educacdo, no apoio social, na valorizacdo de pessoas e na cultura é construir as bases
sélidas de um futuro mais justo, mais qualificado e mais coeso para o Concelho de ilhavo. E aqui
gue se lancam as raizes de uma comunidade mais forte, mais solidaria e mais orgulhosa da sua
identidade. Assumimos uma aposta estruturada na qualificacdo do capital humano, na
promo¢do da igualdade de oportunidades e no reforco da cultura enquanto motor de
desenvolvimento e coesdo social.

5.1.1. EDUCACAO

A Educacdo serd tratada como prioridade estratégica, articulando a transferéncia de
competéncias com uma visdo municipal moderna, inclusiva e orientada para resultados. Assim,
daremos continuidade a gestdo integrada do pessoal ndo docente, refeicdes escolares, leite
escolar, economato e limpeza, circuitos especiais de transporte, Escola a Tempo Inteiro (AAAF e
CAF) e gestdo do parque escolar.

Ao nivel das Grandes Atividades das AEC, temos “A Minha Sinfonia” e o “Desportilhavo”.

Relativamente a Promogdo do Sucesso Escolar, apontamos os seguintes programas: Programa
de Inicia¢do a Natagao; Coadjuvagao de Educacgdo Fisica no 1.2 ciclo; Expressao musical no pré-
escolar; Olimpilhavo e o Servico Educativo Municipal de ilhavo (SEMI). Implementacdo da A¢do
Estafeta com Ciéncia, enquadrada no Eixo/ Atividade 2: Enriquecimento e inovagdo das praticas
educativas, prevista para o Municipio de ilhavo no dmbito do Programa Intermunicipal de
Promocdo do Sucesso Escolar (PIPSE) da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA),
ao abrigo do Portugal 2030.

No que diz respeito as Atividades e Programas Educativos identificamos: a Dinamizacdo das
comemoragdes ao nivel municipal (Carnaval, Dia Mundial da Crianca e Natal).
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Considerando a obrigatoriedade legal, manteremos em funcionamento regular o Conselho
Municipal de Educagao.

5.1.2. ACAO/DESENVOLVIMENTO SOCIAL

De seguida apresentamos as iniciativas que serdo promovidas ao nivel da A¢do/Desenvolvimento
Social:

Habita¢ao Condigna

Apoiar a melhoria das oportunidades de acesso a habitacdo a custos controlados, através da
revisdo dos instrumentos de gestdo urbanistica em vigor.

Respostas para as Familias

Desenvolver parcerias com associagdes, clubes e IPSS do concelho para criacdo de programas de
acolhimento de criancas durante as férias escolares, a precos acessiveis, dirigidos a familias que,
por motivos de trabalho, ndo possam assegurar esses periodos.

Reforcar o apoio a maternidade e paternidade através da oferta de um kit de boas-vindas a todas
as criancgas nascidas durante o mandato cujos pais residam no concelho e revitalizar o cartdo de
apoio as familias numerosas.

Apoiar as IPSS na criacdo de novas vagas de creche, reforcando a resposta social as familias.
Maior Idade

Laboratdrio do Envelhecimento: programas assentes em investigacdo, criacdo e conhecimento,
promovendo envelhecimento ativo e informado.

Forum Maior Idade: iniciativas nas areas da saude e da educa¢do ambiental, com participacdo
comunitaria.

Sala de Estar: atividades de literacia digital e estimulacdo cognitiva para promoc¢do da
autonomia.

Grandes Ac¢Oes: continuidade de eventos marcantes como o Festival Cabelos Brancos, Idoliadas
e Maiores Sobre Rodas.

Competéncias Municipais e Respostas Estruturadas

Dar continuidade ao atendimento social integrado, incluindo o acompanhamento de contratos
no ambito do rendimento social de inserc¢ao, reforcando as parcerias com o CASCl e a Santa Casa
da Misericérdia de ilhavo.

Rever o Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados.

Atualizar a Estratégia Local de Habitacdo (Primeiro Direito), adequando-a a realidade atual e as
oportunidades de financiamento, incluindo as do PRR.

Assegurar apoio técnico e logistico a CPCJ de ilhavo, reforcando a protecdo de criangas e jovens.

Reforgar a Equipa de Apoio a Comunidade Educativa (EMACE), promovendo a sua intervengado
junto das escolas e familias.
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Dar continuidade as iniciativas de Apoio a Familia e Inclusdo Social, nomeadamente Gabinete de
Apoio a Familia, Balcdo da Inclusdo, Cartao Familia e Bolsas de Estudo do Ensino Superior.

Dinamizar a Rede Social de flhavo, fortalecendo parcerias com IPSS e outras entidades,
atualizando instrumentos de diagndstico, concluindo o Radar Social e refor¢ando o papel do
Conselho Local de Agdo Social.

Saude e Promog¢ido do Bem-estar

Implementar as competéncias municipais na area da saude: gestdo do edificado, obras em curso,
assistentes operacionais, contratos logisticos e viaturas.

Desenvolver iniciativas de promocao da salude com enfoque na prevencdo e na literacia em
saude.

Aprovar e operacionalizar a Estratégia Municipal da Saude, garantindo o funcionamento e
dinamizacdo do Conselho Municipal da Saude.

5.1.3. VALORIZAGAO DO CAPITAL HUMANO DOS COLABORADORES AUTARQUICOS

A modernizacdo da autarquia exige equipas preparadas, motivadas e reconhecidas. A valorizacdo
dos trabalhadores municipais é, por isso, uma prioridade estratégica. Apostamos numa gestao
humana, baseada no bem-estar, na qualificacdo continua e na criacdo de condi¢Ges que
permitam aos colaboradores desenvolver todo o seu potencial ao servico do concelho de ilhavo.

No que concerne a Moderniza¢do Tecnoldgica e Simplificagao Administrativa, serdo analisadas
solugbes para a adogdo de um sistema informatico mais intuitivo e user-friendly, que facilite o
trabalho diario e contribua para uma autarquia mais agil, eficiente e orientada para o cidadao.

Na Gestao de Desempenho e Valorizagao Profissional, em articulagao com dirigentes e equipas,
definiremos perfis de desempenho alinhados com os objetivos estratégicos do Municipio,
promovendo critérios claros de avaliacdo, progressdo e reconhecimento das carreiras.

No que diz respeito a Promogao da Saude Fisica, continuaremos a implementar programas
regulares de Ginastica Laboral, reforcando a preven¢do, diminuindo o risco de lesdes e
melhorando o bem-estar no local de trabalho.

5.1.4. CULTURA

A Cultura é um dos pilares que definem quem somos enquanto comunidade. E memdria,
criatividade, pertenca e futuro. No concelho de ilhavo, assumimos a cultura como forca de
coesdo social, fator de desenvolvimento e elemento central da nossa identidade maritima e
humana. Apostamos numa agao cultural que envolve as pessoas, valoriza o patrimédnio e projeta
o territério através da criagdao contemporanea e das tradigdes que nos distinguem.

Ao nivel da Promoc¢dao da Leitura, das Literacias e do Conhecimento procuraremos:
implementar o Plano de Atividades da Biblioteca Municipal, reforcando habitos de leitura,
literacias digitais e cientificas; dinamizar a Histéria Local e das tematicas maritimas através do
Centro de Documentacio de ilhavo.
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A Biblioteca Municipal de ilhavo coordena, a nivel municipal, a Rede de Bibliotecas de {lhavo
(RBI), no seio da qual assume o Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares (SABE), a nivel
regional faz parte da Rede de Bibliotecas da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
(RBCIRA) e a nivel nacional integra a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP). O trabalho
em rede permite uma partilha experiéncias, recursos e a criacdao de projetos mobilizadores que
permitem a BMI ser um elemento dinamizador de cultura com uma presenca ativa no Municipio
e para além dele.

Relativamente a Valoriza¢do do Patrimdnio Cultural e Maritimo: fortaleceremos o papel do
Museu Maritimo de ilhavo e dos seus polos — Navio-Museu Santo André e Centro de
Religiosidade Maritima — na divulgacdo da histéria da pesca do bacalhau, das comunidades
maritimas e da identidade ilhavense; desmaterializaremos o patrimdnio imaterial do Municipio,
incluindo arquivos de familia, edicdes de autor e espdlios particulares de relevancia historica e
cultural, assegurando a sua preservacgdo e acesso publico.

Os Grandes Eventos Culturais que estdo previstos sdo os seguintes: “Festival do Pdo e Rota das
Padeiras”, “Festival da Sardinha”, “Semana da Maioridade”, “Festival do Bacalhau e Festa dos
Bacalhoeiros”.

Ao nivel dos Festivais do 23 Milhas, valorizaremos a continuidade dos eventos Palheta, Radio
Faneca, A Milha e O Leme, reforcando o seu papel como plataformas de criacdo artistica,
envolvimento comunitario e proje¢do regional da marca cultural de ilhavo.

Quanto aos Espetaculos e Programacgao Cultural, temos os seguintes: Programacao regular do
23 Milhas: musica, cinema, teatro, danca, circo contemporaneo, projetos de comunidade e
iniciativas formativas; servicos educativos dos MMI, BMI, CDI e 23 Milhas, reforcando a
proximidade com escolas e diversas geracgoes.

No que diz respeito a Participagdo, Criacio e Comunidade, desenvolveremos projetos
comunitdrios e de residéncias artisticas, promovendo a criacdo colaborativa e a ligacdo entre
artistas, instituicdes e populagdo. Promoveremos os artistas locais através do programa PRAIA e
teremos uma participagao ativa em redes de cooperagdo cultural.

Em relagdo a Cultura de Proximidade e Identidade Festiva, revisitaremos e requalificaremos
projetos identitarios como o Festival dos Cabelos Brancos, Radio Faneca, Mareato e o proprio
Festival do Bacalhau, reforcando a memdria e renovando a ligacdo a comunidade.

Ao nivel do Patrimdnio Musical e Identitario, procuraremos valorizar a obra de Carlos Paido
como figura central da musica ilhavense, integrando a sua influéncia na programagao cultural e
na comunicagao identitaria do concelho.

Em relagdao aos Equipamentos Culturais e Estratégia de Futuro, pretendemos: criar um grupo
de trabalho para analise do futuro do ARGUS e revisdo da parceria com a Marinha Portuguesa
relativa ao CREOULA; rever a gestdo integrada dos equipamentos culturais do concelho —
centros culturais, rede de bibliotecas e museus municipais — reforcando a articulagdo com
entidades externas, a sustentabilidade da programacao e a eficiéncia dos modelos de gestao.
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5.2. ASSOCIATIVISMO, DESPORTO E BEM-ESTAR, INCLUSAO, JUVENTUDE E LONGEVIDADE

O associativismo, o desporto, a juventude, a maioridade, a inclusdo e o bem-estar sdo a energia
vital de um territério vivo. S3o estes pilares que animam o quotidiano das freguesias, que
fortalecem os lagos entre pessoas e que constroem uma comunidade mais justa e coesa.
Queremos valorizar quem faz acontecer todos os dias, criando condi¢Ges para que cada pessoa,
independentemente da idade ou condicdo, encontre no concelho de ilhavo um espago de
participacdo, crescimento e bem-estar.

Serdo atribuidos apoios através de protocolos e subsidios pontuais nas areas da Cultura,
Desporto, Recreio e Lazer, A¢do Social, Juventude e Tempos Livres, Educagao e Bombeiros.

5.2.1. ASSOCIATIVISMO, DESPORTO E BEM-ESTAR
5.2.1.1. ASSOCIATIVISMO

O movimento associativo é uma das maiores forcas do concelho. Pretendemos reforcar a sua
estabilidade, autonomia e capacidade de intervencao.

Ao nivel dos Protocolos e Parcerias implementaremos os seguintes: protocolos com o
Associativismo Juvenil; protocolos com os Agrupamentos de Escuteiros; protocolos com
Associacoes de Pais; contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo.

5.2.1.2. DESPORTO E BEM-ESTAR

A promocgao da atividade fisica, do desporto e do bem-estar é essencial para a saude e coesdo
da comunidade.

Assim, identificamos as seguintes Estruturas e Programas Municipais: Escolas Municipais:
Atividades Aquaticas e Ténis; Programa Movimento Maior.

Quanto aos Eventos e Atividades, identificamos os seguintes: - Corrida Popular da Costa Nova
do Prado; - Travessia da Ria a Nado e Aquatlo; Atividades desportivas do Marolas; Programagao
desportiva integrada no Festival do Bacalhau, entre outros.

No que diz respeito as Infraestruturas e Gestdo: faremos uma gestdo integrada dos
Equipamentos Desportivos e Espacgos e participaremos em redes nacionais.

5.2.2. INCLUSAO

Em relacdo as acessibilidades e condigées de acolhimento, procuraremos a melhoria das
condi¢bes dos equipamentos publicos para acolher todas as pessoas e faremos a inventariagao
das barreiras existentes (ex.: EN109, passeios irregulares) e desenvolvimento de solugdes e
promoveremos a acessibilidade na rede de transportes publicos.

Quanto ao Apoio Social e Integragdo, procuraremos: criar parcerias com empresas e instituicdes
para integracdo de pessoas com deficiéncia ou maior vulnerabilidade no mercado de trabalho;
implementar mecanismos de acompanhamento social e juridico as familias e pessoas com
deficiéncia.
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A nivel da Comunidade, Participagdo e Proximidade promoveremos visitas gratuitas a
equipamentos culturais para residentes.

5.2.3. JUVENTUDE

A juventude é o motor do futuro do concelho. Queremos jovens participativos, criticos,
empreendedores e apoiados.

Os Programas e Atividades serdo os seguintes: Programa Municipal de Tempos Livres: Ocupagao
Jovem e Férias Divertidas; atividades de cidadania: parlamento dos Jovens, Marolas e outras
iniciativas; Programa Municipal de Bolsas de Estagio de Trabalho; Bolsa de Voluntariado
Municipal; Participacdo em Redes.

Em cumprimento da legislagdo, manteremos em funcionamento o Conselho Municipal de
Juventude.

Ao nivel do Reforgo de Programas Existentes, consideraremos: a Revitalizagdo do Programa
Municipal de Bolsas de Estudo, Bolsas de Estagio, Programa de Tempos Livres, Parlamento dos
Jovens, Marolas e o apoio as Associacdes e Grupos de Jovens do concelho.

5.2.4 LONGEVIDADE

Ao nivel do Programa Maioridade, procuraremos implementar uma promocdo ativa da
longevidade sauddvel e bem conseguida, com iniciativas de convivio, bem-estar, formacao,
atividade fisica e reforco da participacao sénior na vida comunitaria.

5.2.5. BEM-ESTAR ANIMAL

Quanto ao bem-estar animal, promoveremos o apoio a esterilizagdo de caninos e felinos; a
criacdo de alojamento temporario no CROACI para animais de pequeno porte; o apoio as
associagbes de protecdo animal e dinamizagao de parcerias intermunicipais; a promogao da
adogdo responsavel; a criagdo de um parque de matilhas (de cdes) e de coldnias (de gatos).

6. AMBIENTE, MOBILIDADE, PLANEAMENTO URBANO, SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA
MAIS COMPETITIVA

Cuidar do ambiente, garantir mobilidade sustentavel, planear o territdrio com visdo e promover
uma economia inovadora sao pilares essenciais para um concelho que quer liderar a transi¢dao
ecoldgica e digital. ilhavo tem condi¢des Unicas para se afirmar como referéncia nacional em
qualidade de vida, sustentabilidade e desenvolvimento econdmico. Queremos um territorio
mais verde, seguro, eficiente e atrativo para viver, trabalhar, estudar e investir.
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6.1. AMBIENTE
De seguida apresentamos as iniciativas relativas a tematica do Ambiente:
Monitorizacdo e Resiliéncia Ambiental

Monitorizar permanentemente fendmenos climaticos extremos (incéndios, cheias) e os seus
impactos no litoral e na ria, reforcando a prevencao e a capacidade de resposta.

Gestdo de Residuos e Comportamentos Sustentaveis
Promover comportamentos responsdveis na producao e deposicao de residuos sélidos urbanos.
Natureza, Proximidade e Comunidade

Criar condigOes para instalagdo de hortas comunitarias, promovendo sustentabilidade, convivio
intergeracional e educagdo ambiental. Estimular o apadrinhamento de pequenos espacos
ajardinados junto as residéncias, promovendo “jardins terapéuticos” adquiridos e cuidados pela
comunidade.

6.2. MOBILIDADE

O Municipio de ilhavo reconhece a crescente complexidade da mobilidade urbana, resultante do
aumento da motorizacdo, e aposta numa estratégia integrada e sustentavel. Essa abordagem
inclui o reforco dos transportes publicos e escolares, a promocdao da micromobilidade e da
mobilidade ativa, a reorganizacdo do estacionamento, a melhoria da seguranca rodoviaria e a
utilizacdo de tecnologia, com o objetivo de reduzir a dependéncia do automdével, diminuir a
poluicdo e melhorar a qualidade de vida.

No dambito do transporte publico, a Cdmara Municipal assegurard a transferéncia das verbas
devidas a CIRA, conforme definido pela Autoridade Regional de Transportes, e mantera a
participacdo na Semana Europeia da Mobilidade.

Ao nivel do planeamento e gestdo do territdrio, o Sistema de Informacdo Geografica (SIG)
assume um papel transversal e essencial, envolvendo todos os servigos municipais. Serd
celebrado um novo contrato para a manutenc¢do da infraestrutura do SIGA e, caso se confirme a
prorrogacdo do prazo pelo Balcdo Unico do Prédio, o Municipio dara continuidade ao respetivo
processo até 30 de junho de 2026.

De seguida apresentamos as iniciativas relativas a tematica da Mobilidade:
Mobilidade Suave e Ciclovias

Reforgar politicas de promogdo do uso da bicicleta, publica ou privada, convencional ou elétrica.
Estabelecer parceria com a Camara Municipal de Aveiro para extensdo da BUGA (também em
modelos elétricos) a ilhavo e as praias.

Acessos e Seguranca Rodovidria

Ordenar acessos e estacionamento nas praias, eliminando o estacionamento em espinha
invertida, promovendo seguranca pedonal e viaria. Regular eletronicamente os tempos de
atravessamento nas passadeiras, especialmente nas zonas costeiras.
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Transporte Publico como Op¢ao Real

Consolidar politicas municipais de incentivo ao transporte publico, como eixo central de um
crescimento sustentdvel e coeso.

6.3.PLANEAMENTO URBANO

Na &rea do Planeamento e ordenamento do Territério, o Municipio de ilhavo, pretende reforcar
e promover os novos modelos de desenvolvimento, de Planeamento e Ordenamento do
Territdério, que se encontram previstos no quadro legal nacional, regional e intermunicipal /
municipal e inscritos nos principais instrumentos de Gestdo Territorial. O Plano Diretor Municipal
- PDM é o principal instrumento de Planeamento e Gestdo Territorial, de natureza regulamentar,
gue estabelece o regime de uso do solo definindo o modelo e os pardmetros urbanisticos para a
organizacdo do territério do Municipio de ilhavo.

Priorizaremos a seguranca no espaco publico através das entidades competentes, garantindo
ruas mais seguras e convidativas.

6.4. SUSTENTABILIDADE
De seguida apresentamos as iniciativas relativas a tematica da Sustentabilidade:
Turismo Sustentavel

Regular o desenvolvimento turistico, orientando-o para modelos que protejam recursos, espacos
naturais e infraestruturas.

Energia e Eficiéncia

Maximizar a eficiéncia energética em edificios e espagos publicos, promovendo a criacdo de uma
comunidade energética entre edificios municipais.

Compromisso Global

Implementar, sempre que aplicavel, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 da ONU. Recuperar o estatuto de ECO Municipio (ABAAE), reforcando a exemplaridade
ambiental de ilhavo.

6.5.ECONOMIA MAIS COMPETITIVA
De seguida apresentamos as iniciativas relativas a tematica da Economia mais competitiva:
Transicao Digital e Cidades Inteligentes

Adesdo aos programas da Unido Europeia para a transi¢do digital, garantindo servigos publicos
inteligentes e acessiveis na Década Digital.
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Atragao de Investimento e Redugio de Burocracia

Criar um gabinete especializado para acolhimento e acompanhamento de projetos de
investimento comercial, industrial e de empreendedores locais, com via de atendimento
simplificada e célere.

Formagao para o Setor Comercial e de Servigos

Promover a¢Oes de capacitacdo em areas como cibersegurancga, atendimento personalizado,
marketing sensorial e gestao de redes sociais, reforcando a competitividade das empresas locais.

7. TURISMO E IMAGEM IDENTITARIA

O turismo e a identidade cultural assumem um papel determinante na afirmacdo do concelho
de flhavo como destino singular, auténtico e profundamente ligado ao mar. Valorizar a nossa
histdria, gastronomia, tradi¢des, paisagem e criatividade é essencial para construir experiéncias
diferenciadoras, reforcar o orgulho local e projetar ilhavo no pais e no mundo. Apostamos num
modelo de desenvolvimento integrado, sustentdvel e inovador, capaz de consolidar marcas
territoriais fortes e de criar novas oportunidades econdmicas e culturais.

7.1. TURISMO

O Municipio de {lhavo aposta na dinamizacgdo turistica através da valorizagdo da Gastronomia,
da Nautica e da Natureza, destacando os produtos endégenos ligados ao mar e a ria — como o
Choco e os Bivalves — e reforcando iniciativas emblemadticas como o Festival Gastronomia de
Bordo — {lhavo. A Economia Azul assume-se como pilar estratégico do desenvolvimento turistico
e econdmico, abrangendo associacdes e empresas dos setores da animagao turistica, hotelaria,
restauragdo e transportes. Esta estratégia visa consolidar ilhavo como um destino nautico e
gastrondmico de exceléncia, apoiado pela integracdo em redes e parcerias regionais, nacionais
e internacionais.

De seguida apresentamos as iniciativas relativas a tematica ao Turismo:
Turismo Gastronémico

Iniciativas dedicadas aos bivalves e a gastronomia de bordo. Visitas a locais de referéncia
gastrondmica e experiéncias culinarias tematicas.

Turismo Nautico

Dinamizacdo da Esta¢cdo Ndutica do Municipio de ilhavo. Promocdo de eventos nduticos e
roteiros ligados a ria e ao mar.

Turismo Industrial e Cultural

Visitas a industria viva e a unidades museoldgicas, reforcando a ligacdo entre tradicdo, inovacao
e economia local.
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Gestao Turistica e Promogao do Territério

Otimizagdo das ferramentas de gestao de fluxos e promocao turistica, melhorando a experiéncia
do visitante e a eficiéncia dos servicos. Participacdo ativa em redes nacionais e internacionais de
turismo.

Desenvolvimento de diligéncias com a Administracdo do Porto de Aveiro, Sail Training
International e Aporvela, para viabilizar um Festival Ndutico associado a Tall Ship Race 2027
Criacdo do Mercado de Natal da Costa Nova e da Vista Alegre Aldeia Natal, como momentos de
encontro, criatividade local e dinamizacdao econdmica, complementando eventos ja existentes
na Barra e em Vale de ilhavo. Criacdo de novos eventos ligados as tradi¢des locais, reforcando a
autenticidade e a atratividade turistica do concelho.

7.2. IMAGEM IDENTITARIA

As industrias do bacalhau, das pescas (incluindo o setor primario) e da porcelana, bem como as
atividades de suporte a operagao portuaria, constituem elementos fundamentais da identidade
do Municipio. A sua valorizagdo no ambito do Turismo Industrial integra o compromisso com a
sustentabilidade, promovendo a preservacao do patrimonio cultural e industrial, estimulando a
economia local e incentivando praticas cada vez mais responsaveis. A ativagdo de redes de
parceiros locais reforcara a capacidade de transmitir, de forma auténtica e sustentavel, a historia,
a cultura e o saber-fazer que distinguem o Municipio de ilhavo.

Dinamizaremos o Férum Nautico do Municipio de {lhavo como estrutura central para consolidar
flhavo como destino nautico de exceléncia.

8. CONCLUSAO

As Grandes Opg¢des do Plano e o Plano de Atividades para 2026 afirmam uma visdo clara,
responsdvel e ambiciosa para o Municipio de ilhavo, assente na centralidade das pessoas, na
valoriza¢do do territério e numa governagao préxima, transparente e orientada para resultados
concretos.

Este documento reflete um equilibrio consciente entre ambigdo politica e realismo financeiro,
assumindo os constrangimentos existentes sem abdicar de uma estratégia de desenvolvimento
sustentado, inclusivo e coeso. A prioridade conferida, em primeiro lugar a educagdo, mas
também a acdo social, a saude, a habitacdo, ao bem-estar, a cultura, ao associativismo, ao
ambiente e a mobilidade traduz uma aposta inequivoca na melhoria da qualidade de vida dos
municipes e na construgdao de um concelho mais justo, resiliente e preparado para os desafios
do futuro.

Ao mesmo tempo, o Plano evidencia uma forte preocupagdao com a gestao rigorosa dos recursos
publicos, o cumprimento dos compromissos assumidos e a conclusdo de investimentos
estruturantes fundamentais para o presente e para as proximas geragdes. A opg¢dao por uma
execucdo faseada, responsavel e transparente reforca a credibilidade da a¢do municipal e
garante a sustentabilidade das politicas publicas ao longo do ciclo autarquico.

As novas iniciativas previstas para 2026, bem como a continuidade das a¢bGes municipais ja
consolidadas, resultam de uma visdo integrada do territério, que articula desenvolvimento
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econdmico, coesdo social, sustentabilidade ambiental e identidade cultural. Trata-se de um

Plano vivo, aberto a participacdo da comunidade, a avaliacdo continua e ao ajustamento
permanente as necessidades reais do concelho.

Com este Plano, o Municipio de ilhavo reafirma o seu compromisso com uma governacdo
exigente, proxima e partilhada, colocando o interesse publico no centro da decisdo politica e
convidando toda a comunidade a participar ativamente na construcao de um melhor futuro.

flhavo avanca com responsabilidade, visdo e confianca, certo de que é através do trabalho
conjunto, da transparéncia e do investimento nas pessoas que se constréi um concelho mais
forte, mais solidario e com UM FUTURO MAIOR.
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RESUMO ORCAMENTO 2026
PREVISAO DAS RECEITAS
PREVISAO DAS DESPESAS




RESUMO DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE ILHAVO

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2026

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 35.101.145,00 Correntes .......... 30.025.300,00
De capital .......... 32.420.314,00 De capital .......... 37.499.700,00
Outras .ovvevenennnn. 3.541,00
Total 67.525.000,00 Total 67.525.000,00
Servicos Municipalizados Servicos Municipalizados
Total Geral 67.525.000,00 Total Geral 67.525.000,00
0 ORGAO EXECUTIVO 0 ORGAO DELIBERATIVO

Em de de Em de

de
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Receita corrente 35.101.145,00 35.101.145,00 | 35.101.145,00 35.101.145,00 35.101.145,00 35.101.145,00
Rl Receita fiscal 15.500.800,00 15.500.800,00 | 15.500.800,00 15.500.800,00 15.500.800,00 15.500.800,00
RlI Impostos diretos 15.500.400,00 15.500.400,00| 15.500.400,00 15.500.400,00 15.500.400,00 15.500.400,00
01 IMPOSTOS DIRETOS 15.500.400,00 15.500.400,00{ 15.500.400,00 15.500.400,00 15.500.400,00 15.500.400,00
0102 QUTROS 15.500.400,00 15.500.400,00| 15.500.400,00 15.500.400,00 15.500.400,00 15.500.400,00
010202 TMPOSTO MUNICIPAL S/IMOVEIS 7,100.000,00  7.100.000,00{ 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100,000,00 7.100.000,00
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACHO 1.400.000,00  1.400.000,00{ 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
010204 TMP, MUNICIPAL $/TRANSM. ONEROSAS 5.400.100,00  5.400.100,00{ 5.400.100,00 5.400.100,00 5.400,100,00  5.400.100,00
TMOVEIS
01020400 TMP. MUNICIPAL $/TRANSM. ONEROSAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
TMOVEIS
01020401 IMT - ARTIGO 14.° LRI 73/2013 5.400.000,00  5.400.000,00{ 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00
010205 DERRAMA 1.600.000,00  1.600.000,00{ 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
010207 IMPOSTOS ABOLIDOS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
01020701 CONTRIBUICAO AUTARQUICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01020702 SISA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01020709 QUTROS IMPOSTOS ABOLIDOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
RI2 Impostos indiretos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
02 IMPOSTOS INDIRETOS 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
0202 QUTROS 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
020206 IMPOSTOS INDIRETOS ESPECIFICOS DAS 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
AUTARQUIAS LOCAIS
02020602 LOTERMENTO E OBRAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
02020603 0CUPACAO DE VIA PUBLICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
02020605 PUBLICIDADE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
02020699 QUTROS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
R2 Contribuicdes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 1.936.900,00  1.936.900,00 | 1.936.900,00 1.936.900,00 1.936.900,00 1.936.900,00
04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 1.936.900,00  1.936.900,00{ 1.936.900,00 1.936.900,00 1.936.900,00 1.936.900,00
0401 TAXAS 1.811.700,00  1.811.700,00{ 1.811.700,00 1.811.700,00 1.811.700,00 1.811.700,00
040123 TRXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1.811.700,00  1.811.700,00] 1.811.700,00 1.811,700,00 1.811.700,00 1.811.700,00
04012301 VERCADOS E FEIRAS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
04012302 LOTEANENTOS E OBRAS 1.000.000,00  1.000.000,00{ 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000,000,00 1.000.000,00
04012303 0CUPACA0 DE VIA PUBLICA 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
04012304 ANINAIS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
04012305 CACA E PESCA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
04012306 SANERMENTO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
04012307 RRRENDANENTO URBANO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
04012308 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PASSAGEM (TMDP)
04012309 TAXA SOBRE 0 RUIDO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
04012310 LICENCA SOBRE 0 RUIDO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
04012399 QUTRAS TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS 671.000,00  671.000,00{  671.000,00  671.000,00  671.000,00  671.000,00
LOCAIS
0401239901 TAXA DEPOSITO FICHA TECNICA DE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
HABITACAO (TDFTH)
0401239902 TAXA PELA EMISSAO DO CERTIFICADO DE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
REGISTO
0401239903 TA¥A DE GESTAO DE RESIDUOS (TGR) 400.000,00  400.000,00{  400.000,00  400.000,00  400.000,00  400.000,00
0401239904 TAXA DR PROTECAQ CIVIL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0401239905 TAXA TURISTICA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0401239906 PUBLICIDADE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
0401239907 UTILIZACAO DA REDE VIARIA MUNICIPAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0401239908 CONTROLO METROLOGICO 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
0401239909 CEMITERIOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0401239999 QUTRAS 235.000,00  235.000,00{  235.000,00  235.000,00  235.000,00  235.000,00
0402 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 125.200,00  125.200,00]  125.200,00  125.200,00  125.200,00  125.200,00
040201 JUROS DE MORA 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
040202 JUROS COMPENSATORI0S 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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040203 NULTAS E COIMAS POR INFRACOES 20 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
CODIGO DA ESTRADA
040204 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
ORDENACOES
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
R4 Rendimentos de propriedade 1.040.300,00  1.040.300,00 | 1.040.300,00  1.040.300,00 1.040.300,00  1.040.300,00
05 RENDINENTOS DE PROPRIEDADE 1.040.300,00  1.040.300,00] 1.040.300,00 1.040.300,00 1.040.300,00 1.040.300,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
050201 BANCOS E QUTRAS INSTITUICOES 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
FINANCEIRAS
0507 DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES NOS LUCROS 110.100,00  110.100,00]  110.100,00  110.100,00  110.100,00  110.100,00
DE SOCIEDADE
050703 EMPRESAS PRIVADAS 110.000,00  110.000,00{  110.000,00  110.000,00  110.000,00  110.000,00
050799 OUTRAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0510 RENDAS 880.200,00  880.200,00]  880.200,00  880.200,00  880.200,00  880.200,00
051001 TERRENOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
051004 EDIFICIOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
051099 QUTROS 880.000,00  880.000,00]  880.000,00  880.000,00  880.000,00  880.000,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 12.234,645,00 12.234.645,00 | 12.234.645,00 12.234.645,00 12.234.645,00 12.234.645,00
R51 Transferéncias correntes 12,234.645,00 12.234.645,00 | 12.234.645,00 12.234.645,00 12.234.645,00 12,234.645,00
R511 Administragbes Piblicas 12.234,245,00 12.234.245,00 | 12.234.245,00 12.234.245,00 12.234.245,00 12.234.245,00
RS111 Adninistracdo Central - Estado 12.199.145,00 12.199.145,00{ 12.199.145,00 12.199.145,00 12.199.145,00 12.199.145,00
Portuqués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 12.199.145,00 12.199.145,00{ 12.199.145,00 12.199.145,00 12.199.145,00 12.199.145,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 12.199.145,00 12.199.145,00{ 12.199.145,00 12.199.145,00 12.199.145,00 12.199.145,00
060301 ESTADO 12.199.145,00 12.199.145,00{ 12.199.145,00 12.199.145,00 12.199.145,00 12.199.145,00
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.445.832,00  2.445.832,00| 2.445.832,00 2.445.832,00 2.445.832,00 2.445.832,00
06030102 FUNDO SOCTAL MUNICIPAL 1.317.472,00  1.317.472,00| 1.317.472,00 1.317.472,00 1.317.472,00 1.317.472,00
06030103 PARTICIPACEO VARIAVEL MO IRS 2.420.243,00  2.420.243,00| 2.420.243,00  2.420.243,00 2.420.243,00 2.420.243,00
06030105 ART, 38.°, n.° 8 LEI n.° 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
13/2013
06030106 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - 4,741,959,00  4.741,959,00| 4.741.959,00 4.741.959,00 4.741.959,00  4.741.959,00
LET 50/2018
06030107 PARTICIPACAQ NO IVA - ART. 26.° 433.439,00  433.439,00]  433.439,00  433.439,00  433.439,00  433.439,00
A LEI N.° 73/2013
06030108 ART, 35°, N° 5 DA LEI N.° 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
13/2013
06030109 COMPENSAGAO DL 48-1/2024 440,000,00  440.000,00]  440.000,00  440.000,00  440.000,00  440.000,00
06030199 QUTROS 400.000,00  400.000,00]  400.000,00  400.000,00  400.000,00  400.000,00
R5112 Administracdo Central - Outras 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
entidades
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
06030701 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
LEI 50/2018
RO113 Sequranga Social
RO114 Adninistracdo Regional
R5115 Adninistracdo Local 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
0605 ADMINISTRACAO LOCAL 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
060501 CONTINENTE 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
R912 Exterior - UE
R513 Outras 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
0601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEQ 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
FINANCEIRAS
060101 PUBLICAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
06010199 OUTRAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
060102 PRIVADAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0607 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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060701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0608 FANILIAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
060801 FANLIAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
R52 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos 4.378.400,00  4.378.400,00 | 4.378.400,00 4.378.400,00  4.378.400,00  4.378.400,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 4,378.400,00  4.378.400,00| 4.378.400,00 4.378.400,00 4.378.400,00 4.378.400,00
0701 VENDA DE BENS 95.200,00 95.200,00 95.200,00 95.200,00 95.200,00 95.200,00
070108 MERCADORIAS 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
070111 PRODUTOS ACRBADOS E INTERMEDIOS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
07011101 INERTES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
07011199 QUTROS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
070199 QUTROS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
0702 SERVICOS 3.983.100,00 3.983.100,00| 3.983.100,00 3.983.100,00 3.983.100,00  3.983.100,00
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, 812.700,00  812.700,00]  812.700,00  812.700,00  812.700,00  812.700,00
CULTURAIS E DESPORTIVOS
07020801 SERVICOS SOCIAIS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
07020802 SERVIGOS RECREATIVOS 42.500,00 42.500,00 42.500,00 42.500,00 42.500,00 42.500,00
0702080201 TURISMO SENIOR 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
0702080299 QUTROS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
07020803 SERVICOS CULTURAIS 420,100,00  420.100,00]  420.100,00  420.100,00  420.100,00  420.100,00
0702080301 TURISMO SENIOR 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0702080399 QUTROS 420.000,00  420.000,00]  420.000,00  420.000,00  420.000,00  420.000,00
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 350.000,00  350.000,00]  350.000,00  350.000,00  350.000,00  350.000,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 3.170.400,00 3.170.400,00| 3.170.400,00  3.170.400,00 3.170.400,00  3.170.400,00
07020901 SANEAMENTO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
07020902 RESIDUOS SOLIDOS 2.220.000,00  2.220.000,00| 2.220.000,00  2.220.000,00 2.220.000,00 2.220.000,00
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
07020906 MERCADOS E FEIRAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
07020907 PARQUES DE ESTACIONAMENTO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
07020999 QUTROS 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00
0703 RENDAS 300.100,00  300.100,00]  300.100,00  300.100,00  300.100,00  300.100,00
070301 HABITAOES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
070302 EDIFICIOS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
070399 QUTRAS 200.000,00 200.000,00]  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
R Outras receitas correntes 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00
0801 OUTRAS 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00
080199 OUTRAS 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00 10.100,00
08019902 INDEMNIZAGOES ESTRAGOS PROVOCADOS POR 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
OUTREM
08019903 IVA REEMBOLSADO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
08019999 DIVERSAS 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
Receita de capital 32.423.555,00 32.423.555,00 | 6.798.555,00  3.298.555,00  3.298.555,00  3.298.555,00
R8 Venda de bens de investimento 802.100,00 802.100,00 802.100,00 802.100,00 802.100,00 802.100,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 802.100,00  802.100,00]  802.100,00  802.100,00  802.100,00  802.100,00
0901 TERRENOS 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
090101 SOCIEDADES £ QUASE-SOCIEDADES NAO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
FINANCEIRAS
090110 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS - 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
FAMTLIAS
0902 HABITACOES 800.100,00  800.100,00]  800.100,00  800.100,00  800.100,00  800.100,00
090201 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEQ 800.000,00  800.000,00]  800.000,00  800.000,00  800.000,00  800.000,00
FINANCEIRA
090210 EDIFICIOS E OUT. CONSTRUCOES - HABIT, 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
- FAMILIAS
0903 EDIFICI0S 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
090301 EDIFICIOS - SOC. E QUASE-SOCIEDADES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
N/ FINANCEIRA
090310 EDIFICIOS- FANILIAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0904 QUTROS BENS DE INVESTIMENTO 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
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090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
FINANCEIRA
09040101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
09040102 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
09040103 QUTROS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
09040199 (UTROS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
090410 FAUILIAS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
09041001 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
09041002 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
09041003 (UTROS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
RY Transferéncias e subsidios de capital 31.617.714,00 31.617.714,00 | 5.992.714,00 2.492.714,00 2.492.714,00 2.492.714,00
R91 Transferéncias de capital 31.617.714,00 31.617.714,00 | 5.992.714,00 2.492.714,00 2.492.714,00 2.492.714,00
R911 Administragbes Piblicas 31.617.214,00 31.617.214,00| 5.992.214,00 2.492.214,00 2.492.214,00  2.492.214,00
R9111 Adninistracdo Central - Estado 31.617.114,00 31.617.114,00{ 5.992.114,00 2.492.114,00 2.492.114,00 2.492.114,00
Portuqués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 31.617.114,00 31.617.114,00{ 5.992.114,00 2.492.114,00 2.492.114,00 2.492.114,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 31.617.114,00 31.617.114,00{ 5.992.114,00 2.492,114,00 2.492.114,00 2.492.114,00
100301 ESTADO 2.491.014,00  2.491,014,00| 2.491.014,00 2.491.014,00 2.491.014,00 2.491.01¢,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 271.759,00  271.759,00]  271.759,00  271.759,00  271.759,00  271.759,00
10030105 ART, 35.°, N.° 3 LEIN.° 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
13/2013
10030106 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - 2.119.155,00  2.119.155,00| 2.119.155,00 2.119.155,00 2.119.155,00 2.119.155,00
LET 50/2018
10030199 OUTROS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
100306 ESTADO- PARTICIPACAQ PORTUGUESAS EM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PROJETOS CO-F
10030699 QUTROS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100307 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM 29.126.000,00 29.126.000,00{ 3.501.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
PROJETOS CO-FINANCIADOS
10030701 FEDER 29.125.000,00 29.125.000,00{ 3.500.000,00
10030702 QUTROS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
R9112 Administracdo Central - Outras 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
entidades
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100308 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
10030801 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
LET 50/2018
R9113 Sequranga Social
R9114 Adninistracdo Regional
R9115 Administracdo Local
R912 Exterior - UE
R913 Qutras 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
1001 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
FINANCEIRAS
100101 PUBLICAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
10010101 ENPRESAS PBLICAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
10010199 QUTRAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100102 PRIVADAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1007 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100701 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1008 FANELIAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100801 FANLIAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
1301 OUTRAS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
130101 TNDEMNIZACOES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
130199 QUTRAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Rll Reposigdes ndo abatidas aos 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00
pagamentos
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00
1501 REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00
150101 REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00 3.541,00
PAGAMENTOS
Receita efetiva [1] 67.524.700,00 67.524.700,00 | 41.899.700,00 38.399.700,00 38.399.700,00 38.399.700,00
Receita ndo efetiva [2] 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1206 EMPRESTINOS A MEDIO E LONGO PRRZOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
120602 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1207 QUTROS ATIVOS FINANCEIROS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
120703 ADMISTRACAO POBLICA- ADMNISTRACAO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CENTRAL- ESTADO
R4 Saldo da Geréncia Anterior -

Operagdes Or¢amentais
Receita total [3] = [1] + [2]

67.525.000,00  67.525.000,00

41.900.000,00 38.400.000,00 38.400.000,00 38.400.000,00

0 0RGO EXECUTIVO
Em de de

Em de

0 0RGAO DELIBERATIVO

de
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Despesa corrente 30.025.300,00 30.025.300,00 | 33.579.050,00 33.668.400,00 34.044.800,00 29.520.700,00
Dl Despesas com 0 pessoal 13.971.500,00 13.971.500,00 | 13.971.500,00 13.971.500,00 13.971.500,00 13.971.500,00
Dll Remuneracdes Certas e Permanentes 11.128.500,00 11.128.500,00] 11.128.500,00 11.128.500,00 11.128.500,00 11.128.500,00
01 ADMINISTRACAO MUNICIPAL -AN 11.128.500,00 11.128.500,00{ 11.128.500,00 11,128.500,00 11.128.500,00 11.128.500,00
0102 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS 11.128.500,00 11.128.500,00{ 11.128.500,00 11.128.500,00 11.128.500,00 11.128.500,00
MUNICIPAIS
01 DESPESAS COM O PESSOAL 11.128.500,00 11.128.500,00{ 11.128.500,00 11.128.500,00 11.128.500,00 11.128.500,00
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 11.128.500,00 11.128.500,00{ 11.128.500,00 11,128.500,00 11.128.500,00 11.128.500,00
010101 TITULARES DE ORGAQS DE SOBERANIA E 121.000,00 121.000,00 121.000,00 121.000,00 121.000,00 121.000,00
MEMBROS DE ORGAOS
010104 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO 7.240.000,00  7.240.000,00] 7.240.000,00 7.240.000,00 7.240.000,00 7.240.000,00
INDIVIDUAL
01010401 PESSOAL EM FUNCOES 7.000.000,00  7.000.000,00] 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
01010402 ALTERAQOES OBRIGATORIAS DE 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010403 ALTERACOES FACULTATIVAS DE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010404 RECRUTAMENTO DE PESSORL PARA NOVOS 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
POSTOS DE TRABALHO
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 760.000,00 760.000,00 760.000,00 760.000,00 760.000,00 760.000,00
01010601 PESSOAL EM FUNCOES 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
01010604 RECRUTAMENTO DE PESSORL PARA NOVOS 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
POSTOS DE TRABALHO
010107 PESSOAL EM REGIVE DE TAREFA (U 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
AVENCA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAQ 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUAGAQ 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00
010111 REPRESENTACEO 52.500,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00
010113 SUBSIDIO DE REFEICRO 730.000,00 730.000,00 730.000,00 730.000,00 730.000,00 730.000,00
010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 1.370.000,00  1.370.000,00| 1.370.000,00 1.370.000,00 1.370.000,00 1.370.000,00
010115 REMUNERACOES POR DOENCA E 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
VATERNIDADE / PATERNIDADE
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 241.000,00 241.000,00 241.000,00 241.000,00 241.000,00 241.000,00
01 ADMINISTRACAO MUNICIPAL -AN 241.000,00 241.000,00 241.000,00 241.000,00 241.000,00 241.000,00
0101 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL £6.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
01021302 QUTROS 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
0102 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00
MUNICIPAIS
01 DESPESAS COM O PESSOAL 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00
0102 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00
010201 GRATIFICACORS VARIAVEIS OU 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
EVENTUAIS
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00 115.000,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9,000, 00 9.000,00 9.000,00
010205 ABONO PARA FALHAS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
010212 TNDEMNIZAGOES POR CESSAGEO DR 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
FUNCOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
01021302 QUTROS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
D13 Sequranca social 2.602.000,00  2.602.000,00| 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00
01 ADMINISTRAGAO MUNICIPAL -AM 2.602.000,00  2.602.000,00| 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00
0102 CANARR MUNICIPAL E SERVICOS 2.602.000,00  2.602.000,00| 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00
MUNICIPAIS
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 2.602.000,00  2.602.000,00| 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00
0103 SEGURANCA SOCIAL 2.602.000,00  2.602.000,00| 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00 2.602.000,00
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
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010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
JOVENS
010304 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCTAL 2.456.000,00  2.456.000,00] 2.456.000,00 2.456.000,00 2.456.000,00 2.456.000,00
01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
FUNCIONARIOS PUBLICOS
01030502 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS 2.455.000,00  2.455.000,00] 2.455.000,00 2.455.000,00 2.455.000,00 2.455.000,00
PUBLICOS
0103050201 CAIXA GERAL APOSENTACORS 745.000,00  745.000,00{  745.000,00  745.000,00  745.000,00  745.000,00
0103050202 SEGURANGA SOCTAL - REGINE GERAL 1.710.000,00  1.710.000,00| 1.710.000,00 1.710.000,00 1.710.000,00 1.710.000,00
01030503 QUTROS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
010309 SEGUROS 120.000,00  120.000,00{  120.000,00  120.000,00  120.000,00  120.000,00
01030901 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E 120.000,00  120.000,00{  120.000,00  120.000,00  120.000,00  120.000,00
DOENGAS PROFISSIONAIS
02 Aquisigéo de bens e servigos 14.847.400,00 14.847.400,00 | 18.401.450,00 18.492.800,00 18.865.700,00 15.189.400,00
01 ADUINISTRACAQ MUNICIPAL -AN 14.847.400,00 14.847.400,00{ 18.401.450,00 18.492.800,00 18.865.700,00 15.189.400,00
0101 ASSEMBLEIA NUNICIPAL 22.350,00 22.350,00 22.350,00 22.350,00 22.350,00 22.350,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 22.350,00 22.350,00 22.350,00 22.350,00 22.350,00 22.350,00
0201 MQUISICAO DE BENS 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020121 QUTROS BENS 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
0202 BQUISICEO DE SERVICOS 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
020217 PUBLICIDADE 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
020225 QUTROS SERVICOS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
0102 CANARR MUNICIPAL E SERVICOS 14.825.050,00 14.825.050,00{ 18.379.100,00 18.470.450,00 18.843.350,00 15.167.050,00
MUNICIPAIS
02 QUISICAO DE BENS E SERVICOS 14.825.050,00 14.825.050,00{ 18.379.100,00 18.470.450,00 18.843.350,00 15.167.050,00
0201 MQUISICAO DE BENS 1.036.500,00  1.036.500,00]  957.400,00  969.800,00  981.700,00  700.530,00
020101 MATERTAS-PRINAS E SUBSIDIARIAS 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 132.500,00  132.500,00{  132.500,00  132.500,00  132.500,00  132.500,00
02010201 GASOLINA 21.500,00 21.500,00 21.500,00 21.500,00 21.500,00 21.500,00
02010202 GASOLEO 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
02010203 QUTROS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020104 LINPEZA E HIGIENE 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020107 VESTUARI0 E ARTIGOS PESSOAIS 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
020108 VATERIAL DE ESCRITORIO 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARNACEUTICOS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 2.500,00
020112 VATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020114 QUTRO MATERIAL- PECAS 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
020115 PRENI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 50.050,00 50.050,00 28.000,00 38.500,00 50.000,00 17.500,00
020116 VERCADORIAS PARA VENDA 60.050,00 60.050,00 60.050,00 60.050,00 60.050,00 60.050,00
02011601 AGUA 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
02011603 QUTROS 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILI0S 10.500,00 10.500,00 10.000,00 10.500,00 10.500,00 10.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020119 ARTIG0S HONORIFICOS E DE DECORAGHO 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 9.000,00
020120 MATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E 105.000,00  105.000,00 40.000,00 40.000,00 39.500,00 2.000,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 412.900,00  412.900,00{  421.350,00  422.750,00  423.650,00  215.000,00
0202 MQUISICEQ DE SERVICOS 13.788.550,00 13.788.550,00{ 17.421.700,00 17.500.650,00 17.861.650,00 14.466.500,00
020201 ENCARGOS DE INSTALACOES 1.500.000,00  1.500.000,00{ 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 625.000,00  625.000,00{  628.000,00  626.000,00  628.000,00  270.000,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 180.000,00  180.000,00{  180.000,00  180.000,00  180.000,00  180.000,00
020204 LOCAGRO DE EDIFICIOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020206 LOCACAQ DE MATERTAL DE TRANSPORTE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
020208 LOCACEQ DE QUTROS BENS 1.579.050,00  1.579.050,001 ~ 478.500,00  427.500,00  431.000,00 15.000,00
020209 COMUNICAGOES 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
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020210 TRANSPORTES 466.850,00  466.850,00]  552.550,00  452.050,00  497.550,00 5.000,00
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
020212 SEGUROS 144,000,00  144.000,00]  143.500,00  143.500,00  144.000,00  125.000,00
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E 268.050,00  268.050,00]  312.050,00  272.500,00  272.050,00  125.000,00
CONSULTADORIA
020215 FORMACEQ 20.050,00 20.050,00 20.050,00 20.050,00 20.050,00 20.000,00
020217 PUBLICIDADE 67.550,00 67.550,00 46.050,00 66.050,00 68.050,00 15.000,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 500.500,00  500.500,00]  501.000,00  500.500,00  500.500,00  500.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 194,500,00  194.500,00]  193.500,00  197.500,00  197.500,00  185.000,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 6.783.450,00  6.783.450,00] 11.438.650,00 11.685.650,00 11.992.100,00 10.220.500,00
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 340.000,00  340.000,00]  340.000,00  340.000,00  340.000,00  340.000,00
020225 QUTROS SERVICOS 953.550,00 953.550,00 921.850,00 921.350,00 924.850,00  850.000,00
D3 Juros e outros encargos 18.750,00 18.750,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00
01 ADUINISTRACAQ MUNICIPAL -AN 18.750,00 18.750,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00
0103 OPERACOES FINANCEIRAS 18.750,00 18.750,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 18.750,00 18.750,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00
0301 JUR0S DA DIVIDA PUBLICA 8.700,00 8.700,00 300,00 300,00 300,00 300,00
030103 SOCIEDADES ~ FINANCEIRAS- BRNCOS E 8.650,00 8.650,00 200,00 200,00 200,00 200,00
QUTRAS INSTITUICOES
03010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZ0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
03010302 EMPRESTINOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 8.550,00 8.550,00 100,00 100,00 100,00 100,00
030106 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL- SERVICOS 50,00 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00
£ FUNDOS AUTONOMOS
03010602 EMPRESTINOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 50,00 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0303 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 50,00 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00
030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 50,00 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0305 QUTROS JUROS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
030502 (UTROS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 950.150,00 950.150,00 958.200,00 956.200,00 959.700,00 211.900,00
D41 Transferéncias correntes 915.150,00 915.150,00 923.200,00 921.200,00 924.700,00 176.900,00
D41l Administragbes Piblicas 550.950,00 550.950,00 548.050,00 548.050,00 548.050,00 174.500,00
DAl Administracdo Central - Estado 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Portuqués
01 ADUINISTRACAQ MUNICIPAL -AN 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0102 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0403 ADMINISTRACAO CENTRAL 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
040301 ESTADO 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
4112 Administracdo Central - Outras
entidades
D4113 Sequranga Social
D414 Adninistracdo Regional
D4115 Adninistracdo Local 545.950,00  545.950,00]  543.050,00  543.050,00  543.050,00  169.500,00
01 ADMINISTRAGAO MUNICIPAL -AM 545.950,00  545.950,00]  543.050,00  543.050,00  543.050,00  169.500,00
0102 CANARE MUNICIPAL E SERVICOS 545.950,00  545.950,00]  543.050,00  543.050,00  543.050,00  169.500,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 545.950,00  545.950,00]  543.050,00  543.050,00  543.050,00  169.500,00
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 545.950,00  545.950,00]  543.050,00  543.050,00  543.050,00  169.500,00
040501 CONTINENTE 545.950,00  545.950,00]  543.050,00  543.050,00  543.050,00  169.500,00
04050108 QUTROS 545.950,00  545.950,00]  543.050,00  543.050,00  543.050,00  169.500,00
D412 Entidades do Setor Nao Lucrativo 133.750,00  133.750,00{  145.500,00  142.750,00  146.250,00 1.000,00
01 ADMINISTRAGAO MUNICIPAL -AM 133.750,00  133.750,00{  145.500,00  142.750,00  146.250,00 1.000,00
0102 CANARR MUNICIPAL E SERVICOS 133.750,00  133.750,00{  145.500,00  142.750,00  146.250,00 1.000,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 133.750,00  133.750,00{  145.500,00  142.750,00  146.250,00 1.000,00
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 133.750,00  133.750,00{  145.500,00  142.750,00  146.250,00 1.000,00
040701 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 133.750,00  133.750,00{  145.500,00  142.750,00  146.250,00 1.000,00
D413 Familias 204.450,00  224.450,00]  223.650,00  224.400,00  224.400,00 400,00
01 ADUINISTRACAQ MUNICIPAL -AN 224.450,00  224.450,00]  223.650,00  224.400,00  224.400,00 400,00
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0102 CANARR MUNICIPAL E SERVICOS 224.450,00  224.450,00{  223.650,00  224.400,00  224.400,00 400,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 224.450,00  224.450,00{  223.650,00  224.400,00  224.400,00 400,00
0408 FANILIAS 224.450,00  224.450,00{  223.650,00  224.400,00  224.400,00 400,00
040802 QUTRAS 224.450,00  224.450,00{  223.650,00  224.400,00  224.400,00 400,00
D414 Qutras 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 1.000,00
01 ADMINISTRACAQ MONICIPAL -AM 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 1.000,00
0102 CANARR MUNICIPAL E SERVICOS 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 1.000,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 1.000,00
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 1.000,00
FINANCEIRAS
040102 PRIVADAS 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 1.000,00
D2 Subsidios Correntes 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
01 ADMINISTRACAQ MONICIPAL -AM 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
0102 CAMARR MUNICIPAL E SERVICOS 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
MUNICIPAIS
05 SUBSIDIOS 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
0501 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEQ 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
FINANCEIRAS
050101 PUBLICAS 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
05010102 Outras 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
D5 Outras despesas correntes 237.500,00 237.500,00 237.500,00 237.500,00 237.500,00 137.500,00
01 ADUINISTRACAQ MUNICIPAL -AN 237.500,00  237.500,00{  237.500,00  237.500,00  237.500,00  137.500,00
0101 ASSEMBLEIA NUNICIPAL 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
0602 DIVERSAS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
060203 OUTRAS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
06020305 IRC/QUOTAS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
0102 CAMARR MUNICIPAL E SERVICOS 236.000,00  236.000,00{  236.000,00  236.000,00  236.000,00  136.000,00
MUNICIPAIS
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 236.000,00  236.000,00{  236.000,00  236.000,00  236.000,00  136.000,00
0602 DIVERSAS 236.000,00  236.000,00{  236.000,00  236.000,00  236.000,00  136.000,00
060201 TMPOSTOS E TAXAS 50..000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
060203 QUTRAS 186.000,00  186.000,00{  186.000,00  186.000,00  186.000,00 86.000,00
06020301 RESTITUICOES 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
06020302 TVA PAGO 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
06020304 SERVICOS BANCARIOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06020305 IRC/QUOTAS 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
06020306 OUTRAS 117.500,00  117.500,00{  117.500,00  117.500,00  117.500,00 17.500,00
Despesa de capital 37.258.500,00 37.258.500,00 | 15.930.200,00 12.861.000,00  6.872.450,00
D6 Aquisicdo de bens de capital 33.803.600,00 33.803.600,00 | 12.490.400,00  9.373.200,00  3.374.150,00
01 ADMINISTRACAQ MONICIPAL -AM 33.803.600,00 33.803.600,00| 12.490.400,00 9.373.200,00  3.374.150,00
0102 CANARR MUNICIPAL E SERVICOS 33.803.600,00 33.803.600,00| 12.490.400,00  9.373.200,00  3.374.150,00
MUNICIPAIS
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 33.803.600,00 33.803.600,00| 12.490.400,00  9.373.200,00  3.374.150,00
0701 INVESTIMENTOS 33.016.300,00 33.016.300,00{ 11.679.250,00 8.602.100,00 2.615.550,00
070101 TERRENOS 515.100,00  515.100,00 70.100,00 70.100,00 70.100,00
070102 HABITACOES 9.831.000,00  9.831.000,00 30.000,00 15.000,00 15.000,00
07010201 CONSTRUCEO 1.000,00 1.000,00
07010202 MQUISICEQ 800.000,00  800.000,00
07010203 REPARACAQ E BENEFICIACAQ 9.030.000,00 9.030.000,00 30.000,00 15.000,00 15.000,00
070103 EDIFICI0S 17.968.350,00 17.968.350,00| 6.035.700,00 5.450.600,00  645.600,00
07010301 INSTALACOES DE SERVICOS 5.684.100,00  5.684.100,00{  203.550,00  204.000,00  204.000,00
07010302 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 1.000,00 1.000,00
07010303 MERCADOS E INSTALAOES DR 10.000,00 10.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
FISCALIZACAO SANITARTA
07010304 CRECHES 5.000,00 5.000,00 500,00 500,00 500,00
07010305 ESCOLAS 11.977.050,00 11.977.050,00f 5.350.050,00 5.115.050,00  315.050,00
07010307 QUTROS 291.200,00  291.200,00{  451.600,00  101.050,00 96.050,00
070104 CONSTRUQOES DIVERSAS 2.642.950,00  2.642.950,00{ 4.912.100,00 2.508.050,00  1.375.550,00
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07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 815.350,00  815.350,00{ 4.306.550,00 2.002.500,00 1.000.000,00
COMPLEMENTARES
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS 1.185.000,00  1.185.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
RESIDUAIS E PLUVIAIS
07010404 TLUMINACAO POBLICA 180.000,00  180.000,00{  200.000,00  100.000,00  100.000,00
07010406 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 225.000,00  225.000,00{  258.000,00  258.000,00  153.000,00
07010407 (APTACO, TRATAMENTO £ DISTRIBUICAO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
DE AGUA
07010409 SINALIZACRO E TRANSITO 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
07010413 (UTROS 227.550,00 227,550, 00 87.500,00 87.500,00 62.500,00
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 460.500,00  460.500,00 75.000,00 75.000,00 75.500,00
07010602 (UTRO 460.500,00  460.500,00 75.000,00 75.000,00 75.500,00
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 259.100,00  259.100,00 82.050,00 81.550,00 82.050,00
070108 SOFTWARE INFORMATICO 25.100,00 25.100,00 45,600, 00 45.600,00 45.550,00
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.050,00 25.050,00 25.050,00 25.050,00 25.050,00
070110 EQUIPANENTO BASICO 1.289.150,00  1.289.150,001  403.650,00  331.150,00  281.150,00
0702 LOCACAO FINANCEIRA 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
070205 VATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACEQ 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
FINANCEIRA
0703 BENS DE DONINIO PUBLICO 783.800,00  783.800,00{  807.650,00  767.600,00  755.100,00
070301 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 140.050,00  140.050,00 60.000,00 20.000,00 15.000,00
070303 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 643.750,00 643,750,001 747.650,00  747.600,00  740.100,00
07030301 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 365.050,00  365.050,00 615.050,00 615.050,00 615.050,00
COMPLEMENTARES
07030305 PARQUES E JARDINS 275.200,00  275.200,00{  130.100,00  130.050,00  125.050,00
07030313 (UTROS 3.500,00 3.500,00 2.500,00 2.500,00
0 Transferéncias e subsidios de capital 3.454.900,00  3.454.900,00 | 3.439.800,00 3.487.800,00  3.498.300,00
o Transferéncias de capital 3.454.900,00  3.454.900,00 | 3.439.800,00  3.487.800,00  3.498.300,00
D7l Administragdes Piblicas 891.100,00 891.100,00 822.000,00 811.000,00 811.000,00
7111 Administracdo Central - Estado
Portuqués
01 ADMINISTRACAO MUNICIPAL -AN
0102 CAMERA MUNICIPAL E SERVICOS
MUNICIPAIS
08 TRANSFERENCIAS DE CRPITAL
0803 ADMINISTRACAO CENTRAL
080301 ESTADO
D7112 Administracdo Central - Outras
entidades
7113 Sequranga Social
D714 Adninistracdo Regional
7115 Adninistracdo Local 891.100,00  891.100,00{  822.000,00  811.000,00  811.000,00
01 ADMINISTRACAQ MONICIPAL -AM 891.100,00  891.100,00{  822.000,00  811.000,00  811.000,00
0102 CANARA MUNICIPAL E SERVICOS 891.100,00  891.100,00{  822.000,00  811.000,00  811.000,00
MUNICIPAIS
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 891.100,00  891.100,00{  822.000,00  811.000,00  811.000,00
0805 ADMINISTRACAQ LOCAL 891.100,00  891.100,00{  822.000,00  811.000,00  811.000,00
080501 CONTINENTE 891.100,00  891.100,00{  822.000,00  811.000,00  811.000,00
08050102 FREGUESIAS 700.000,00  700.000,00{  700.000,00  700.000,00  700.000,00
08050108 OUTROS 191.100,00  191.100,00{  122.000,00  111.000,00  111.000,00
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo 2.553.050,00  2.553.050,00{ 2.607.550,00 2.666.550,00 2.677.050,00
01 ADUINISTRACAQ MUNICIPAL -AN 2.553.050,00  2.553.050,00] 2.607.550,00  2.666.550,00 2.677.050,00
0102 CANARR MUNICIPAL E SERVICOS 2.553.050,00  2.553.050,00] 2.607.550,00 2.666.550,00 2.677.050,00
MUNICIPAIS
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.553.050,00  2.553.050,00] 2.607.550,00 2.666.550,00 2.677.050,00
0807 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 2.553.050,00  2.553.050,00] 2.607.550,00  2.666.550,00 2.677.050,00
080701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 2.553.050,00  2.553.050,00] 2.607.550,00  2.666.550,00 2.677.050,00
D713 Familias 5.500,00 5.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
01 ADMINTSTRACAQ MONICIPAL -AM 5.500,00 5.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0102 CANARR MUNICIPAL E SERVICOS 5.500,00 5.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

MUNICIPAIS
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08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.500,00 5.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0808 FANILIAS 5.500,00 5.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
080802 QUTRAS 5.500,00 5.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
D714 Outras 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00
01 ADMINISTRACAQ MUNICIPAL -AM 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00
0102 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00
MUNICIPAIS
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00
0801 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00
FINANCEIRAS
080102 PRIVADAS 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00 5.250,00
iy Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [4] 67.283.800,00 67.283.800,00 | 49.509.250,00 46.529.400,00 40.917.250,00 29.520.700,00
Despesa ndo efetiva [5] 241.200,00 241.200,00 1.604,00 604,00 604,00 604,00
D9 Despesa com ativos financeiros 1.050,00 1.050,00 1.050,00 50,00 50,00 50,00
01 ADMINISTRACAQ MUNICIPAL -AM 1.050,00 1.050,00 1.050,00 50,00 50,00 50,00
0102 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 1.050,00 1.050,00 1.050,00 50,00 50,00 50,00
MUNICIPAIS
09 ATIVOS FINANCEIROS 1.050,00 1.050,00 1.050,00 50,00 50,00 50,00
0907 AQOES E QUTRAS PARTICIPAGORS 1.050,00 1.050,00 1.050,00 50,00 50,00 50,00
090701 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEQ 1.050,00 1.050,00 1.050,00 50,00 50,00 50,00
FINANCEIRAS- PRIVADAS
D10 Despesa com passivos financeiros 240,150,00 240.150,00 554,00 554,00 554,00 554,00
01 ADMINISTRACAQ MUNICIPAL -AM 240.150,00  240.150,00 554,00 554,00 554,00 554,00
0103 OPERAGOES FINANCEIRAS 240.150,00  240.150,00 554,00 554,00 554,00 554,00
10 PASSIVOS FINRNCEIROS 240.150,00  240.150,00 554,00 554,00 554,00 554,00
1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 50,00 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100503 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E 50,00 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00
OUTRAS INSTITUIC
1006 EMPRESTINOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 240.050,00  240.050,00 200,00 200,00 200,00 200,00
100603 SOCIEDADES ~ FINANCEIRAS- BRNCOS E 240.000,00  240.000,00 100,00 100,00 100,00 100,00
QUTRAS INSTITUICOES
100606 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL- 50,00 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
1007 QUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 50,00 50,00 254,00 254,00 254,00 254,00
100705 ADMINISTRACAO DUBLICA CENTRAL- ESTADO 50,00 50,00 254,00 254,00 254,00 254,00

Despesa total [6] = [4] + [5

67.525.000,00  67.525.000,00

49.510.854,00 46.530.004,00 40.917.854,00 29.521.304,00
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ENQUADRAMENTO DO PROCESSO ORCAMENTAL

Orientagcoes técnicas e recomendagbées para elaboragao das

demonstragcoes previsionais

A preparacdo e elaboragdo dos documentos previsionais do Municipio de ilhavo foram
materializadas tendo em consideragdo o estabelecido nos diplomas aplicaveis,
designadamente, o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua redagéo atual,
diploma que aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP); a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
na atual redacdo, que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais e Comunidades
Intermunicipais; a Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual, Lei do
Enquadramento Orgamental (LEO), a qual enuncia os principios orgamentais; o Decreto-Lei n.°
54 -A/99, de 14 de setembro, pelo qual foi aprovado o Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), revogado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro e
repristinado pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, do qual se mantém em vigor os pontos
2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as

modificagdes do orgamento.

Refira-se, igualmente, as alteragbes introduzidas pela Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 - Contabilidade e Relato Orgamental, cujo objetivo se prende na regulamentacdo da
contabilidade orgamental, estabelecendo os conceitos, regras e modelos de demonstragdes
or¢gamentais previsionais que se consubstanciam no Orgamento.
Nos termos previstos do n.° 46 da referida NCP 26, o Municipio de ilhavo apresenta as
seguintes demonstracdes orgamentais previsionais:
v" O Orgamento Municipal enquadrado num plano orgamental plurianual (2026 e 4 anos
subsequentes, 2027_2030);
v' Plano plurianual de investimentos (PPI) para idéntico horizonte de 5 anos (2026/2030)
e, atendendo ao disposto na alinea e) do artigo 46° da Lei n° 73/2013, de 3 de
setembro (RFALEI), na sua redagdo atual, também devera ser elaborado, neste

contexto, o plano de atividades municipal mais relevantes da gestao (PAM).

O orcamento municipal reflete, igualmente, as condicionantes estabelecidas para as autarquias
locais, designadamente os montantes relativos as transferéncias do Orcamento do Estado e as

transferéncias de competéncias, de acordo com a Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto.

A referida Lei n.° 50/2018, veio estabelecer um quadro de transferéncia de competéncias para
as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, numa légica de descentralizagcédo
administrativa como base da reforma do Estado.

A aprovacgao da predita lei, tem vindo a influenciar os exercicios econémicos, com a assungao

das novas e variadas competéncias a transferir da administracdo central para a esfera de



atuagao das autarquias locais. Reconhecendo-se as autarquias locais como um pilar essencial
para a gestdo de servigos publicos numa dimensdo de proximidade das populagbes, a
mencionada lei, estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias
locais, em reconhecimento do principio da subsidiariedade e numa légica de descentralizagao
administrativa como base da Reforma do Estado, com o propdsito de fortalecer a autonomia
local. Nesta 6tica, no ambito da transferéncia de responsabilidades e competéncias da
administracdo central para as autarquias, a Camara Municipal de ilhavo com a assuncdo de
diversos compromissos contratuais, necessariamente concorre para o acréscimo em diversas
rubricas, destacando-se os gastos com o pessoal e encargos relativos com a aquisigao de
bens e servigos.

Os documentos previsionais para o ano de 2026 incluem os valores das competéncias
descentralizadas ao abrigo da lei-quadro de transferéncia de competéncias, nomeadamente,

nas areas da educagao, agao social e saude.

Tendo em consideracdo o desiderato de anos seguintes e atendendo aos programas
comunitarios de apoio, foram incluidos valores para os anos de 2027 a 2030, respeitantes a

financiamentos para a execugéo de infraestruturas e outros projetos.

Em conformidade com as competéncias dos 6rgdos das autarquias, nos termos da Lei n.°
75/2013, e tal como referido, compete a Assembleia Municipal, sob proposta da Camara
Municipal, aprovar as Grandes Opg¢des do Plano (PPl e PAM) e a proposta de Orgamento, bem

como as posteriores alteragdes modificativas.

Em conclusdo, os documentos previsionais foram elaborados no estrito cumprimento dos
principios orgcamentais e das regras previsionais definidas pelo normativo contabilistico em
vigor. Refletem os projetos, obras e iniciativas estratégicas e prioritarias para a execug¢do do
atual projeto autarquico. Visam complementar a informagéo de carater financeiro prestada, com
a necessaria consideragdo sobre as distintas variaveis que sustentam a sua elaboragao e

fundamentando assim a atividade calendarizada para o ano a que a documentagéao se reporta.

Enquadramento internacional e macroeconémico

A elaboragédo do Orgamento Municipal para 2026 ocorre num contexto internacional e nacional
ainda fortemente marcado por incertezas e desafios complexos. Este cenario exige das
administragdes publicas e, em particular, do poder local, uma atuagado pautada por prudéncia,
responsabilidade e visdo estratégica, capaz de garantir estabilidade financeira, promover o
investimento e responder de forma eficaz as necessidades das populagdes.

Importa ainda referir que este orgamento é elaborado num contexto politico local renovado, na
sequéncia das eleigbes autarquicas realizadas no passado més de outubro, que resultaram na
constituicdo de um novo executivo municipal, iniciando-se assim um novo ciclo de governagéao

e defini¢gdo de prioridades para o concelho.



1. Crescimento Econémico Global

As previsdes dos principais organismos internacionais, como o Fundo Monetario Internacional

(FMI), a Organizagéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Comisséao

Europeia, apontam para uma trajetéria de crescimento global moderado em 2026, apds anos

de instabilidade provocados pela pandemia, pela guerra na Ucrania, pelo conflito no Médio

Oriente e por tensdes comerciais entre as maiores economias mundiais.

v

Dinamismo das economias emergentes: As economias emergentes, em particular na
Asia, continuam a registar taxas de crescimento acima da média mundial. A China,
apesar de enfrentar desafios relacionados com o setor imobiliario e a desaceleracao do
consumo interno, mantém um papel central no comércio internacional. A india destaca-
se como uma das principais locomotivas do crescimento global, beneficiando de uma
populacao jovem, expansao tecnoldgica e atragdo de investimento estrangeiro direto.
Paises do Sudeste Asiatico e da América Latina também reforcam a sua posicéo,
impulsionados pela procura de matérias-primas e pela diversificagdo das cadeias de

produgao globais.

Unidao Europeia em recuperagido lenta: A recuperagdo da Unido Europeia & mais
moderada, refletindo constrangimentos estruturais, como o envelhecimento
demografico, a rigidez dos mercados de trabalho e a dependéncia energética. A
transicdo para uma economia mais verde e digital constitui simultaneamente um
desafio e uma oportunidade, exigindo investimentos avultados em inovagao, energias
renovaveis e infraestruturas. Apesar dos fundos comunitarios e dos planos nacionais
de recuperagdo, muitos paises enfrentam limitagbes orgamentais que dificultam a

aceleragao do crescimento.

Economia dos Estados Unidos: Nos Estados Unidos, o crescimento mantém-se
relativamente robusto, apoiado pela resiliéncia do mercado de trabalho e pela inovagao
tecnoldgica, em particular no setor da inteligéncia artificial, da transicdo energética e
das industrias estratégicas. Contudo, a elevada divida publica e as tensbes comerciais

com a China podem introduzir riscos de instabilidade.

Riscos globais e incertezas: O cenario econémico mundial continua a ser marcado por
fatores de risco: a evolugdo dos conflitos geopoliticos, o impacto das alteracdes
climaticas na segurancga alimentar e energética, bem como as possiveis flutuagées nos
pregos das matérias-primas. Além disso, o comportamento das taxas de juro nos

principais blocos econdmicos sera determinante para o investimento e o consumo.

Tendéncia para a regionalizagdo do comércio: Verifica-se também uma tendéncia
crescente para a regionalizagdo das cadeias de valor, a medida que paises procuram
reduzir a dependéncia de fornecedores externos criticos. Este movimento pode alterar
a dindmica do comércio global, mas também abre oportunidades para novas aliangas

econdmicas.



2. Politica Monetaria e Inflagdo

A inflagdo, embora em desaceleragéo face aos picos registados em 2022 e 2023, continua a

ser um dos principais desafios para a estabilidade econémica mundial em 2026. Apesar da

queda progressiva nos precos da energia e de algumas matérias-primas, persiste uma pressao

estrutural associada a fatores como a transicdo energética, a reorganizacdo das cadeias de

produgao globais e 0 aumento dos custos salariais em diversos setores.

v" Respostas dos Bancos Centrais:

m

m

m

O Banco Central Europeu (BCE) e a Reserva Federal dos EUA (Fed) mantém
politicas monetarias restritivas, procurando assegurar que a inflagdo convirja

de forma sustentada para as metas em torno dos 2%.

As taxas de juro permanecem elevadas, refletindo a prudéncia das autoridades
monetarias perante riscos de reativagéo inflacionista, nomeadamente devido a

choques energéticos ou tensdes geopoliticas.

Nos paises emergentes, a politica monetaria € mais heterogénea: alguns
bancos centrais ja iniciaram cortes graduais nas taxas de juro, aproveitando a
estabilizagdo dos pregos, enquanto outros mantém uma postura cautelosa para

proteger as moedas locais e evitar fugas de capitais.

v" Impactos econdmicos e sociais:

m

m

m

Estados: o elevado custo de financiamento condiciona a execugao de politicas
orgamentais, obrigando muitos governos a gerir o equilibrio entre investimento

publico, sustentabilidade da divida e apoio social.

Empresas: a restricdo ao crédito limita projetos de investimento de longo prazo,
sobretudo em setores de elevada intensidade de capital. As PME séao

particularmente afetadas pelo aumento do valor do crédito bancario.

Familias: as taxas de juro altas encarecem o crédito a habitacdo e ao
consumo, reduzindo a capacidade de despesa das familias. Nos paises mais
endividados, o esforgo financeiro com prestagdes atinge niveis historicamente

elevados, afetando o poder de compra e o bem-estar social.

v Inflagdo estrutural vs. conjuntural:

m

Enquanto a descida dos precos da energia e da logistica tem ajudado a conter
a inflacdo conjuntural, subsiste uma inflagdo estrutural ligada a mudancas
profundas, como a transi¢cao para energias limpas, a escassez de mao de obra
em alguns mercados e o impacto das alteragdes climaticas sobre a produgéo

agricola.



il

A pressdo salarial, sobretudo em setores com falta de trabalhadores
qualificados, podera manter a inflagdo em patamares ligeiramente acima das

metas oficiais durante mais tempo.

v' Perspetivas futuras:

m

m

m

Prevé-se que o ciclo de cortes nas taxas de juro s6 seja consolidado a partir de
meados de 2026, caso a inflagdo confirme uma trajetéria de descida

consistente.

O desafio para os Bancos Centrais sera equilibrar o combate a inflagdo com a

necessidade de ndo travar em demasia o crescimento econémico.

O risco de “aterragem dura” em algumas economias avangadas ndo pode ser
descartado, sobretudo se persistirem tensdes geopoliticas que afetem os

pregos da energia ou da alimentagao.

3. Guerras e Instabilidade Geopolitica

A instabilidade geopolitica tornou-se um dos elementos mais determinantes para a evolugao

das politicas econdémicas globais e europeias. Os confltos em curso e as tensdes

internacionais afetam diretamente os mercados de energia, matérias-primas, cadeias de

abastecimento e, em Ultima instancia, a confianga dos investidores.

v" Guerra na Ucréania:

m

m

il

Mantém profundas repercussbes na economia europeia, ao prolongar a
dependéncia de energia importada de origens alternativas, encarecendo custos

de produgéo e reduzindo a competitividade das industrias.

O setor agricola é fortemente afetado, dado que a Ucrania e a Russia eram
grandes exportadores de cereais e fertilizantes. As restricdes no comércio
global aumentaram os pregos e geraram inseguranga alimentar em varias

regides do mundo.

Os Estados-membros da Unido Europeia intensificaram o gasto em defesa e
seguranga, redirecionando parte dos orgamentos publicos para o reforgo
militar. Portugal, embora menos exposto diretamente ao gas russo, sente o
impacto da subida generalizada dos precos da energia e da obrigacdo de
contribuir para a solidariedade humanitaria e militar no d&mbito da NATO e da
UE.

v" Conflito em Israel e Palestina:

il

A instabilidade no Médio Oriente continua a ser um fator critico para o

fornecimento energético global. Embora os mercados tenham criado



mecanismos de resiliéncia desde crises anteriores, a regido permanece um

“ponto de estrangulamento” para o transporte de petréleo e gas natural.

4 Cada escalada militar tem efeitos imediatos nos pregos do petréleo e do gas,
alimentando volatilidade nos mercados financeiros e reforgcando as pressoes

inflacionistas.

4 Além do impacto energético, este conflito amplia divisdes diplomaticas no seio
da comunidade internacional, com reflexos na definicao de aliangas politicas e

economicas.

4 Apesar das dificuldades, espera-se que a implementagdo do acordo de paz
seja duradoura, capaz de promover estabilidade regional e reduzir as tensbes

que afetam a economia global.
v" Qutras tensdes geopoliticas relevantes:

4  China e Taiwan: o aumento da pressdo militar chinesa sobre Taiwan gera
receios de uma possivel interrupgdo nas cadeias globais de semicondutores,

um setor estratégico para a industria mundial.

4 Competicdo tecnoldgica e comercial EUA-China: as tensdes comerciais e
restricdes a exportagcdo de tecnologia de ponta moldam a economia global,

acelerando a regionalizagao e fragmentagao dos mercados.
v" Impacto econémico direto:

4 Energia: volatilidade dos pregos do petréleo e do gas, com implicagbes na
inflacdo e na competitividade das economias dependentes de importagdes

energéticas.

4 Comeércio e cadeias de abastecimento: interrupcdes e custos acrescidos no

transporte maritimo, especialmente em zonas de risco estratégico.

4 Europa e Portugal: a economia europeia, pela sua dependéncia energética e
integracdo comercial, é particularmente vulneravel. Portugal, embora menos
exposto diretamente a alguns choques, sofre de forma indireta através do

aumento dos custos de energia, transportes e matérias-primas.

4. Impactos para Portugal e os Municipios

Portugal, integrado na Unido Europeia e fortemente dependente da sua envolvente
internacional, acompanha de perto as transformagdes globais e enfrenta desafios especificos
que condicionam a sua trajetéria econdmica e social. Os impactos destas dindmicas refletem-
se tanto no plano nacional como no local, exigindo politicas coordenadas e estratégias de
longo prazo.

v" Crescimento econdmico moderado:



4 A economia portuguesa devera manter um ritmo de crescimento inferior ao de
outras economias emergentes, estando fortemente condicionada pela evolugéo
das exportacdes, em especial para a Unido Europeia, e pelo desempenho de

setores estratégicos como o turismo e as tecnologias de informacéo.

4 O setor do turismo continua a ser um motor de dinamismo econémico, mas a
sua elevada dependéncia torna o pais vulneravel a choques externos, como

instabilidade geopolitica ou crises energéticas.

4 A atragdo de investimento produtivo, sobretudo em setores de maior valor
acrescentado (industria verde, digital e tecnolégica), sera determinante para

reforcar a competitividade e reduzir a dependéncia de setores mais volateis.
v" Consolidagdo orgamental e finangas publicas:

4 A necessidade de manter credibilidade financeira e cumprir os critérios
europeus de estabilidade orgamental obriga a uma gestao rigorosa das contas
publicas.

4  Embora essencial para garantir acesso a fundos europeus e manter a
confianga dos mercados, esta disciplina limita a margem de manobra do

Estado para expandir despesa social e investimento publico.

4 Para os municipios, isto traduz-se numa maior exigéncia em termos de

planeamento, rigor financeiro e captagéo de financiamento comunitario.
v" Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) e Portugal 2030:

# O PRR e os novos fundos comunitarios no ambito do Portugal 2030 constituem

uma oportunidade histérica de financiar projetos estruturantes.
4 As areas prioritarias incluem:

e Habitagdo: programas de habitacdo acessivel e reabilitacdo urbana,

fundamentais para enfrentar a crise habitacional.

e Ambiente e energia: projetos de transicdo energética, gestédo

sustentavel da agua e adaptagao as alteragdes climaticas.

¢ Digitalizacdo: modernizacdo da administracédo publica, investimento em

competéncias digitais e apoio as empresas na transigéo tecnoldgica.

e Inclusdo social: medidas para reduzir desigualdades territoriais e
promover a coesao social, em particular em zonas de baixa densidade

populacional.

4 A eficacia destes programas dependera da capacidade de execugdo e da
articulagéo entre Estado central e autarquias.



v"Impacto da instabilidade internacional:

4 A instabilidade geopolitica e econdmica global pressiona os pregos da energia,
dos alimentos e de bens essenciais, afetando diretamente o custo de vida das

familias portuguesas.

4  Para os municipios, isto significa um aumento da procura por medidas locais

de mitigagédo, como:
e programas de apoio social e combate a pobreza energética,

e politicas de mobilidade mais sustentaveis para reduzir custos de

transporte,
v" O papel estratégico dos municipios:

4 As autarquias assumem um papel crucial na implementagdo das politicas

publicas e na aproximagao das solugdes as necessidades reais da populagao.

4 Municipios mais inovadores e resilientes terdo maior capacidade de atrair
investimento, fixar populagdo jovem e criar ecossistemas de desenvolvimento

sustentavel.

5. Desafios e Oportunidades para o Poder Local

Num cenario de instabilidade global, de transicdo energética e digital e de exigéncias
crescentes da populagédo, os municipios assumem-se como atores centrais na concretizagdo
de politicas publicas e no reforgo da coesao territorial. Sendo o primeiro nivel de proximidade
com os cidadaos, cabe-lhes equilibrar restricbes orcamentais com a necessidade de assegurar
infraestruturas, servigos e respostas sociais de qualidade.

v' Gestdo orgcamental responsavel:

#4 Os municipios enfrentam a necessidade de gerir orgamentos limitados,

mantendo prudéncia financeira sem comprometer investimentos estruturantes.

4O acesso a fundos comunitarios, como o PRR e o Portugal 2030, é decisivo
para financiar projetos locais, sobretudo nas areas da habitagdo, saude,

educacédo, mobilidade sustentavel e digitalizacéo.

4 A boa governagdo municipal dependera da capacidade de planear, executar e

monitorizar projetos, garantindo eficiéncia e transparéncia.
v" Coeséo social e apoio as comunidades:

4 O poder local tem um papel vital no apoio as familias e as empresas, através
de programas de habitagdo acessivel, politicas de emprego, combate a

pobreza energética e incentivo ao comércio local.



il

m

A coesdo social implica também investimento em cultura, educacéao, desporto e

saude, assegurando condi¢des para fixar populagéo jovem.

A resposta a emergéncias sociais, como o0 aumento do custo de vida ou a

vulnerabilidade energética, exige medidas rapidas e adaptadas ao territério.

v' Sustentabilidade e ambiente:

m

m

m

Os municipios estdo na linha da frente da adaptagao as alteragdes climaticas,
com responsabilidades diretas na protegdo civil, na gestdo de riscos

(incéndios, cheias, secas) e na preservagao do territério.

Projetos de mobilidade sustentavel (transportes publicos eficientes, ciclovias,
zonas de baixas emissdes) tornam-se prioritarios para reduzir emissdes e

melhorar a qualidade de vida urbana.

A gestao eficiente de agua, energia e residuos sélidos sera um dos grandes

desafios da proxima década.

v" Modernizacao administrativa e digitalizagao:

m

i

ih

A transformacado digital € uma oportunidade para aproximar os servigcos

publicos dos cidadaos, reduzindo burocracias e aumentando a transparéncia.

Plataformas digitais de atendimento, participagao cidada online e sistemas de
gestdo inteligente dos servicos municipais reforcam a eficiéncia da

administragao local.

A aposta em cidades inteligentes permite utilizar dados em tempo real para

gerir mobilidade, energia, residuos e seguranca de forma mais eficaz.

v"Inovacao e desenvolvimento econdmico local:

i

i

il

Os municipios podem atuar como motores de inovagéo, apoiando startups, nas
incubadoras de empresas e promovendo ecossistemas de inovagéo ligados as

universidades e centros de investigacéo.

O investimento em setores estratégicos, como a energia verde, a economia
circular e as tecnologias digitais, abre oportunidades para atrair investimento e

gerar emprego qualificado.

O turismo sustentavel e a valorizagdo do patrimonio cultural e natural séo

igualmente alavancas de desenvolvimento econémico local.

v" Resiliéncia e planeamento estratégico:

i

O contexto internacional sublinha a importancia de estratégias locais baseadas

na resiliéncia, inovagao e sustentabilidade.



4 Municipios com planeamento integrado em areas como protegdo civil,
ordenamento do territério e captagao de investimento estardo mais preparados

para enfrentar crises globais.

4 O reforgo da cooperagéo intermunicipal e regional pode potenciar recursos e

gerar economias de escala, aumentando a capacidade de resposta coletiva.

Neste contexto, os municipios portugueses, € em particular o Municipio de ilhavo, tém diante
de si uma dupla responsabilidade: responder as necessidades imediatas da populagdo e, ao
mesmo tempo, preparar o territdério para os desafios de longo prazo. A chave estara em
combinar gestdo financeira prudente, inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e

coesao social.

Este documento orgamental procura, por um lado, assegurar o equilibrio financeiro e a
sustentabilidade das contas publicas municipais, €, por outro, aproveitar as oportunidades de
investimento que decorrem dos programas europeus e nacionais de recuperagao e resiliéncia.

Em sintese, o Orcamento Municipal de 2026 reflete um equilibrio entre prudéncia financeira e
ambicdo estratégica. Pretende assegurar, como referido, a estabilidade das contas municipais,
mas também mobilizar recursos para transformar o territério, reforcar a resiliéncia local e
melhorar o bem-estar das populagdes. Num cenério de incerteza global, o Municipio de ilhavo
assume-se como agente ativo de desenvolvimento sustentavel, inovagédo e coesao social. Este
enquadramento internacional e macroeconémico impde ao poder local uma gestao prudente e

responsavel, mas também visionaria e orientada para o futuro.

Enquadramento estratégico dos documentos previsionais

A proposta dos documentos previsionais para o exercicio de 2026, traduz o compromisso firme
desta autarquia com os principios estruturantes da boa governacéo local, homeadamente o
equilibrio, a transparéncia, a estabilidade e o rigor orcamental. Estes valores constituem a base
de uma gestao responsavel e sustentavel, orientada para a prossecugdo do interesse publico,
a satisfagdo dos municipes e a promog¢ao do desenvolvimento harmonioso e integrado do

territorio.

Assim, o orgamento municipal para 2026 assume-se como um verdadeiro instrumento
estratégico de gestdo publica, projetando e organizando os recursos financeiros do municipio.
A correta afetagao dos recursos e a criteriosa seletividade da despesa municipal continuardo a
ser pilares essenciais de uma politica financeira prudente, que visa maximizar o impacto das
politicas locais e garantir a eficiéncia na utilizagdo do erario publico.

Mais do que um simples exercicio técnico, o orgamento municipal representa um compromisso
politico com a comunidade. E um documento previsional e normativo que incorpora as receitas
a arrecadar e as despesas a executar, identificando de forma clara as fontes de financiamento

e as prioridades de investimento. Elaborado em conformidade com as normas legais aplicaveis,



0 orcamento incumbe os 6rgdos autarquicos a uma execugdo rigorosa, transparente e

responsavel, reforcando a confianga dos cidadaos nas instituigdes locais.

Em estrito cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, o orgcamento foi elaborado em plena observancia do principio do equilibrio
orcamental. Desta forma, o total das receitas previstas cobre integralmente as despesas
orcamentadas, assegurando uma gestao prudente e sustentavel das finangas municipais. Esta
postura refor¢ca a credibilidade da autarquia junto dos cidadaos e das entidades parceiras,

afirmando uma cultura de responsabilidade e de rigor na administragao publica local.

Importa ainda destacar que a reparticao das verbas pelos classificadores orgamentais constitui
um elemento estruturante deste processo, uma vez que define com clareza a forma como o
orcamento é apresentado, executado e avaliado. Esta estruturagdo orgamental, que identifica
de forma transparente as receitas e as despesas do Municipio, € uma condi¢do essencial para
uma gestdo moderna, participada e orientada para resultados. A coeréncia e a clareza na
apresentagdo das contas municipais s&do, assim, fatores determinantes para o reforgo da
confianga publica e para a afirmagcdo de uma governagédo autarquica proxima, eficiente e

responsavel.

Portanto, este orcamento traduz as opgdes politicas e estratégicas do executivo, refletindo uma
visdo de futuro sustentada, que conjuga a estabilidade financeira com o desenvolvimento
econoémico e social. A sua concretizagao pela Camara Municipal, nos termos deliberados pela
Assembleia Municipal, assegura a coeréncia entre planeamento e execugao, transformando as
decisdes politicas em agdes concretas que servem o bem comum e consolidam o progresso do

concelho.

Receita Previsional

Critérios adotados na previsao dos valores da receita

Em conformidade com as orientacdes estratégicas definidas, o Orcamento Municipal para o
ano de 2026 foi estruturado com base numa rigorosa projecdo das receitas, permitindo
estabelecer o limite maximo para a afetacédo equilibrada das dotagdes de despesa.

Portanto, para o exercicio de 2026, a estimativa de receitas assenta em pressupostos de
prudéncia e realismo, tendo por suporte as regras previsionais definidas no POCAL. Esta
projecdo, assente na média dos ultimos 24 meses, resulta de um conjunto de fatores que
espelham o enquadramento economico e financeiro do pais e da administracdo local,
nomeadamente: as transferéncias do Orgamento do Estado, no &mbito da reparticao dos
recursos publicos; o Fundo de Financiamento da Descentralizagao, que reforga a autonomia
municipal ao abrigo dos processos de descentralizacdo e delegacdo de competéncias; as

deliberagbes da Assembleia Municipal sobre as taxas e impostos municipais a aplicar em 2026;



bem como as oportunidades de financiamento e investimento inscritas no quadro comunitario

em vigor.

Estrutura da receita

Face as premissas elencadas, as regras vigentes e a melhor informacgao disponivel para o
processo, a receita inscrita no presente orcamento ascende a 67.525.000 euros o que
representa uma ligeira diminuicdo de 3,81% face as previsdes iniciais do ano transato, que se

cifraram em 70.200.000 euros, em conformidade com o observado no quadro infra.

RUBRICA 2025 2026 Variagao
Receitas Correntes 32530304,00 € 35101 145,00€ 7,90%
Receitas de Capital * 37 669 696,00 € 32423855,00€ -13,93%
Total das Receitas 70 200 000,00 € 67 525 000,00 € -3,81%

*inclui a rubrica “Outras Receitas"

Atendendo a sua natureza, destaca-se, previamente, a preponderancia da receita corrente.
De facto, o seu valor, 35.101.145 euros, representa 52% da receita total or¢cada, face os 48%
da receita de capital.

Assim, o peso da receita corrente aumentou 5,64 p.p. face ao ano transato e o seu valor
absoluto aumenta cerca de 2,6 milhdes de euros, representando uma variagao de 8% face ao
orcamento inicial apresentado em 2025, maioritariamente devido ao aumento das

transferéncias correntes.

No que respeita a receita de capital prevista no orgcamento inicial de 2026, verifica-se uma
redugcédo de 13,93% face ao exercicio anterior, correspondente a 5,2 milhdes de euros. Esta
contragao decorre da evolugdo expectavel do ciclo de execugao financeira das empreitadas
enquadradas no PRR e, por conseguinte, da diminuicdo das transferéncias de fundos
comunitarios a receber, cujo calendario de liquidagdo apresenta variabilidade e ndo pode ser

considerado deterministico.

RUBRICA Previsao Peso

RECEITA CORRENTE 35101 145,00 € 51,98%
Impostos diretos 15500400,00€ 22,96%
Impostos indiretos 400,00 € 0,00%
Taxas, multas e outras penalidades 1936900,00€ 2,87%
Rendimentos de propriedade 1040300,00€ 1,54%
Transferéncias correntes 12 234 645,00€ 18,12%
Vendas de bens e servigos correntes 4378 400,00 € 6,48%
Outras receitas correntes 10 100,00 € 0,01%

RECEITA DE CAPITAL 32420314,00€ 48,01%

Vendas de bens de investimento 802 100,00 € 1,19%



Transferéncias de capital 31617 714,00 € 46,82%

Ativos financeiros 0,00 € 0,00%
Passivos financeiros 300,00 € 0,00%
Outras receitas de capital 200,00 € 0,00%
Reposi¢Bes ndo abatidas nos pagamentos 3541,00€ 0,01%

Total da Receita 67 525 000,00 € 100%

De acordo com previsdes dos dados inscritos na tabela anterior, cerca de 23% do valor das
receitas correntes esta concentrado nos impostos diretos, que correspondem a maior fatia de

receita corrente orcamentada, com um valor de 15,5 M€, devidamente matizados no grafico

seguinte.

IMPOSTOS DIRETOS

Imposto municipal s/ Imposto Unico de
a transmissao circulagdo
onerosa de imdveis 1400000 €
5400100 €
Derrama
1 600 000 €

Imposto municipal s/
imoveis
7 100 000 €

Da observagao das previsdes para 2026, a receita fiscal, constituida pelos impostos diretos,
indiretos e as taxas, multas e outras penalidades, € uma das principais fontes de receita do
orgamento municipal, contribuindo cerca de 50% no total da receita corrente e 25,82% face ao
total da proposta do orgamento da receita para o ano de 2026.

Os impostos diretos consomem a maior fatia da receita fiscal, com 89% e as taxas, multas e
outras penalidades com 11%. Ja os impostos indiretos, com uma abrangéncia meramente

residual.

No que respeita aos impostos diretos, refere-se que o Decreto-Lei n.° 48-A/2024, de 25 de
julho, veio introduzir uma isengédo de Imposto Municipal sobre as Transmiss6es Onerosas de
Iméveis (IMT) e de Imposto do Selo aplicavel a primeira aquisicdo de imoével destinado
exclusivamente a habitagédo propria e permanente por sujeitos passivos com idade até 35 anos.

O mesmo diploma legal define igualmente um mecanismo de compensagdo aos municipios



pelas receitas perdidas decorrentes da aplicacdo desta isengdo, consagrado no artigo 4.°, sob
a designacgéao de “Compensagao aos municipios”.

Neste contexto, o Municipio de flhavo tem recebido periodicamente as respetivas
compensagodes, através de transferéncias efetuadas pela Diregao-Geral das Autarquias Locais,
com base nos valores comunicados previamente pela Autoridade Tributaria.

Até ao encerramento do exercicio de 2025, e conforme nota informativa elaborada pelo grupo
de trabalho SATAPOCAL, estas receitas eram registadas como impostos diretos,
nomeadamente na rubrica correspondente ao IMT.

Contudo, a partir de 1 de janeiro de 2026 verificar-se-a uma alteragdo no enquadramento
contabilistico. Assim, desde essa data, as compensagdes passam a ser classificadas como

transferéncias correntes.

Desagrega-se os impostos diretos, provenientes das receitas da cobranga do imposto
municipal sobre imoéveis (IMI), imposto municipal sobre a transmissdo onerosa de imdveis
(IMT), imposto unico de circulagéo (IUC) e derrama.

v" O IMI observa um parco crescimento neste grupo de receitas, com uma variagdo de
1% (+100 mil euros) comparativamente a estimativa do ano anterior e com a maior
cobranca projetada, com 45,80% do total estimado cobrar em impostos diretos.

v O IMT apresenta-se como o imposto com o crescimento mais expressivo, com cerca
35% do total estimado para o grupo dos impostos diretos, com uma previsdo superior
ao valor do Orgamento de 2025, em cerca de mais 500 mil euros.

v'  Estima-se que a receita do IUC registe um ligeiro crescimento, em cerca de 100 mil
euros (+7,69%), pese embora, ser o imposto com menor contributo previsto para a
receita total.

v" A derrama com o valor previsional de 1,6 milhdes de euros regista uma diminuigao de

13,51% face ao ano de 2025, com um peso de 10% no total deste grupo de receitas.

As taxas multas e outras penalidades apresentam-se com uma previsao de 11% (+ 200 mil
euros), das receitas fiscais, face ao exercicio anterior. Neste capitulo da receita, foi
considerado como valor previsional de quase 2 milhdes de euros, correspondendo,
respetivamente, aos loteamentos e obras e a taxa de gestdo de residuos (TGR), destacando-

se estas como as taxas com os valores mais elevados entre as receitas desta natureza.

Dos 1,04 milhdes de euros estimados em rendimentos de propriedade, a componente
predominante corresponde as receitas associadas ao contrato de concessdo para a
distribuicdo de energia elétrica celebrado com a E-REDES, totalizando aproximadamente 880
mil euros. Aqui se inclui, também, as receitas provenientes da distribuicdo de dividendos das

entidades nas quais o Municipio detém participagcao no capital social.



Outro grupo a destacar é o das transferéncias correntes e de capital, onde se relevam as
transferéncias da Administragao Central a titulo de participacdo dos municipios nos impostos
do Estado onde se inclui o montante associado a transferéncia de competéncias para as
autarquias locais no ambito da descentralizagao administrativa e da autonomia do poder local,
e que se resumem na previsdo efetuada nos dominios da educacao, acdo social e saude.
Estas representam, no seu conjunto, 13.749.859 euros, de acordo com o valor inscrito na
Proposta de Lei do Orgcamento do Estado para 2026, ou seja, mais 422 mil euros face a 2025,

representando um aumento de 3%, observada na seguinte distribuicéo.

PARTICIPAGAO NOS IMPOSTOS DO ESTADO 2026

Art. 35.2,n.23 Lein.2

73/2013 Fundo de
2119155 € financiamento da
descentralizagdo
4741959 €

Participagao no IVA

433439 €
Fundo de equilibrio
Participacao variavel financeiro corrente
no IRS 2445832 €
2420243 €

Fundo social municipal F‘{”d° d? equili.brio
1317 472 € financeiro capital
271759 €

Complementarmente ao referido no paragrafo anterior, sera de salientar o peso que as
transferéncias de capital assumem no total da receita, representando 46,82% do seu valor, o
que corresponde a um montante de cerca de 31,6 milhdes de euros (valor inferior em 5,8
milhdes face ao registado no orgamento inicial do ano transato, o que representa uma variagao
de 15,52%). Aqui estao vertidas todas as comparticipagdes em investimentos provenientes de
fundos comunitarios e comparticipagées nacionais da administragdo central em investimentos,
onde merecem especial destaque as obras de requalificagdo das escolas, centros de saude e
no aumento de oferta do parque publico de habitagao social.

Neste ambito, importa reforcar que os montantes provenientes do IMT Jovem, inseridos no
mecanismo de compensacgao estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 48-A/2024, assumem, conforme
mencionado em nota antecedente, a natureza de transferéncia corrente, nos termos do novo

enquadramento aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2026.

Destaca-se igualmente a importdncia das vendas de bens e servigos correntes, cuja

previsdo ascende a 4,4 milhdes de euros, valor fortemente influenciado pelo servigo de gestéao



de residuos sodlidos urbanos, com uma estimativa de 2,2 milhées de euros. Para além do
servigo referido, integram-se ainda neste orgcamento as receitas provenientes do acesso as
piscinas municipais, das bilheteiras de espetaculos e das entradas nos diversos espacos
museoldgicos. Incluem-se igualmente as receitas decorrentes da prestagcdo do servigo de
refeicdes escolares, entre outras fontes de menor expressao econdémica.

Estas receitas préprias constituem um contributo relevante para o financiamento das atividades
municipais, reforcando a autonomia financeira e permitindo uma gestdo mais equilibrada e

sustentavel dos recursos disponiveis.

As outras receitas correntes, estima-se para 2026 o montante de 10 mil euros, valor que
indica um acréscimo de pouco mais de 3 mil euros estabelecendo um paralelismo com o valor

inscrito no ano anterior.

A venda de bens de investimento apresenta-se com um valor previsional de 802 mil euros,
em observancia com o artigo 138.° da Lei do Orcamento do Estado para 2025, que define o
limite a previsdo orcamental das receitas das autarquias locais resultantes da venda de
imoveis. Esse limite, corresponde ao calculo da média aritmética simples das receitas
arrecadadas com a venda de bens imdveis, nos ultimos 36 meses que precederam o més da
elaboragcdo da proposta de orgamento. aqui se integrando uma operagdo de permuta de
terrenos entre o Municipio e o Estado sendo que, o adquirido, sera alienado a uma sociedade
comercial. Assim, em cumprimento com os preceitos legais e com a operagdo que agora

decorre, o valor estimado observa um acréscimo de 560 mil euros face ao ano de 2025.

O rigor entre a previsdo orgcamental da receita e a sua efetiva concretizagdo reveste-se de
particular importancia para a consolidagao das contas publicas locais e para a prossecugao dos
objetivos estratégicos definidos para o exercicio em causa. Tal alinhamento entre a estimativa
e a execugdo real permite reforgar a fiabilidade das previsdes, melhorar o planeamento

financeiro e garantir uma gestao mais eficiente e sustentavel dos recursos municipais.

Despesa Previsional

Critérios adotados na projecdo dos valores da despesa

A previsdo da despesa para o ano de 2026 assenta em principios de rigor e responsabilidade,
refletindo o compromisso da autarquia com uma gestao financeira equilibrada e orientada para
resultados concretos.

Foram consideradas, como principais linhas orientadoras, as despesas inerentes ao regular
funcionamento dos servigos municipais, garantindo a qualidade e a proximidade na prestacéo
de servigos publicos essenciais. Incluem-se ainda os encargos decorrentes de compromissos
previamente assumidos e ainda n&o liquidados, relativos a projetos em fase de execucgao,
assegurando a continuidade das iniciativas de natureza plurianual e a conclusédo das

intervengdes cujo término esta previsto ocorrer em 2026.



Na elaboragao da proposta de orgamento municipal para o periodo 2026-2030, o executivo
autarquico procedeu a uma andlise dos compromissos financeiros e obrigacdes legais do
Municipio. Este processo teve por base a consideracdo das despesas obrigatérias e
permanentes, dos compromissos plurianuais ja assumidos, da estimativa dos valores a transitar
de exercicios anteriores, bem como da avaliagcdo do montante previsional da divida passivel de

transigao.

O orgamento incorpora ja o planeamento de reformuladas iniciativas e investimentos
estratégicos, traduzindo as opgdes politicas do executivo municipal. Parte destas acdes
dependera do acesso a fundos de financiamento comunitarios ou a outras fontes face a um
importante diferencial entre o financiamento PRR e o valor das obras comparticipadas que
neste momento se cifra em 11M€, para os quais este executivo municipal procura e procurara
solugdo, mas que obviamente prejudicara o arranque do seu projeto politico.

Mantém-se, por isso, como prioridade, o controlo rigoroso da divida municipal e a salvaguarda
do equilibrio financeiro corrente, pilares essenciais de uma gestao responsavel, transparente e

orientada para o futuro do concelho e dos seus cidadaos.

Estrutura da despesa

O orcamento da despesa para 2026 totaliza 67,5 milhées de euros (dotagédo definida), sendo
30 milhdes de euros relativos a despesas de natureza corrente (44,47%) e 37,5 milhdes de
euros (55,53%) de natureza de capital, com uma variagdo de -2,7 milhdes de euros face ao
previsto no orgamento inicial de 2025.

A semelhanca da reducdo observada no lado da receita, designadamente na componente
comunitaria, cuja contragéo resulta da evolugéo previsivel do ciclo de execugao financeira das
empreitadas enquadradas no PRR, regista-se igualmente um decréscimo do lado da despesa.
O ajustamento em sentido descendente verifica-se predominantemente na rubrica de aquisigéo
de bens de capital. Tal evolugdo & coerente com a reprogramacgao fisica e financeira das
empreitadas em desenvolvimento, refletindo o ritmo previsto de execugéo dos trabalhos. Este
comportamento é especialmente evidente nos investimentos enquadrados no PRR, cuja
execucao depende de um conjunto de requisitos que frequentemente introduzem variagdes no
fluxo de pagamentos. Assim, a diminuicdo projetada nesta rubrica deve ser interpretada como
um ajustamento natural ao ciclo de vida dos projetos, traduzindo uma afinagdo das
necessidades de despesa face ao estado atual e previsto da execugdo material dos

investimentos.

A despesa corrente apresenta um aumento de 2,2 milhdes de euros e um incremento do seu
peso relativo na estrutura (+4,84%), variacdo esta que resulta sobretudo do crescimento
registado no capitulo do pessoal (+750 mil euros) e na aquisicdo de bens e servigos (+1,2

milhdes de euros.



A despesa da capital ascende, em 2026, a 37,5 milhdes de euros, menos 4,9 milhdes de
euros que no ano anterior e é representativa de cerca de 55,53% do orgamento. Esta

diferencga, face ao periodo homoélogo, encontra-se devidamente justificada em nota posterior.

RUBRICA 2025 2026 Variagao
27 819 140,00 € 30 025 300,00 €

42 380 860,00 € 37499 700,00 € -11,52%

Despesas Correntes 7,93%

Despesas de Capital

Total das Despesas 70200 000,00 € 67 525 000,00 € -3,81%

De acordo com a classificagdo econémica tradicional, a tabela abaixo apresenta a distribuicdo
dos valores por cada componente econdémica, tanto corrente como de capital. A informagéo
disponibilizada evidencia uma predominancia das despesas de capital, que assumem um peso

maior no conjunto analisado, realgando assim a orientagdo do investimento para areas

estruturantes e de longo prazo.

RUBRICA Dotagao Peso
DESPESA CORRENTE 30025 300,00€ 44,47%
Despesas com o pessoal 13971500,00€ 20,69%
Aquisicdo de bens e servigcos 14 847 400,00 €  21,99%
Juros e outros encargos 18 750,00 € 0,03%
Transferéncias correntes 915 150,00 € 1,36%
Subsidios 35000,00€ 0,05%
Outras despesas correntes 237 500,00 € 0,35%
DESPESA DE CAPITAL 37499 700,00 € 55,53%
Aquisicdo de bens de capital 33803 600,00€ 50,06%
Transferéncias de capital 3454 900,00 € 5,12%
Ativos financeiros 1050,00 € 0,00%
Passivos financeiros 240 150,00 € 0,36%
Total da Despesa 67 525 000,00 € 100%

No que respeita a componente corrente da despesa, como € bem visivel no quadro anterior,
sobressaem dois itens: as despesas com o pessoal e as aquisicdbes de bens e servigos,

representando no seu conjunto cerca de 42,68% da despesa total (mais 4,4 p.p. que em 2025).

As despesas com pessoal, representam 20,69% do total da despesa orgamentada, no valor
previsto de 14 milhdes de euros. Neste capitulo, a despesa regista um acréscimo de 750 mil
euros (5,69%) face a proposta inicial de 2025, justificado, essencialmente, pela necessidade de
assegurar o aumento salarial da fungdo publica e pelo impacto financeiro decorrente da
integracdo de novos trabalhadores resultante de concursos abertos para refor¢co do efetivo

municipal. Estdo aqui incluidas as despesas associadas a transferéncia de funcionarios no



ambito da descentralizacdo de competéncias nas areas da saude e da educagao, assumidas

no passado.

No grupo de aquisi¢do de bens e servigos, o mais expressivo da componente corrente,
representa 21,99% do total das despesas correntes, com uma dotagdo de 14,9 milhdes de
euros para o ano de 2026. Este valor traduz um acréscimo de 8,99% em relagdo ao ano
anterior, o que corresponde, em termos absolutos, a mais 1,2 milhdes de euros. Tal aumento
deve-se, em parte, a aquisicao de bens, que cresceu 59 mil euros, e a aquisigdo de servigos,
que registou um incremento de 1,17 milhdes de euros.
Neste capitulo relevam-se as seguintes previsdes:
v' Aquisicao de bens:
4 Combustiveis e lubrificantes - 132.500 euros
4 Limpeza e higiene - 60.000 euros
4 \/estuario e artigos pessoais — 35.000 euros
4 Material de escritério — 60.000 euros
4 Qutro material (pegas) — 70.000 euros
4 Qutros bens — 412.900 euros
v' Aquisicao de servigos
4 Encargos das instalagdes — 1.500.000 euros
4 Limpeza e higiene — 625.000 euros
4 Conservacgao de bens — 180.000 euros
4 Locagdes de outros bens — 1.579.050 euros
4 Comunicagdes - 90.000 euros
4 Transportes — 466.850 euros
4 Seguros — 144.000 euros
4 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria — 268.050 euros
4 \/igilancia e Seguranga - 500.500 euros
4 Assisténcia técnica — 194.500 euros
4 Qutros trabalhos especializados — 6,8M€, onde se incluem:
¢ Recolha, transporte e tratamento de residuos sélidos urbanos e limpeza
urbana
e Refeigdes escolares
¢ Contrato de gestéo e eficiéncia energética
e Espetaculos culturais, recreativos e desportivos
e Servicos de docéncia, em regime de outsourcing, para as piscinas

municipais e outros

Decorrentes do servigco da divida, a rubrica de juros e outros encargos, estima-se para 2026
um valor de 19 mil euros, uma diminuigdo de cerca de 60 mil euros. Este cenario resulta do

compromisso assumido com o pagamento atempado a fornecedores, em conformidade com as



datas de vencimento estabelecidas, que podera vir a ndo se concretizar devido ao elevado
valor de comparticipagdo municipal das obras que agora decorrem, bem como da trajetéria de
descida gradual das taxas de juro do BCE ao longo de 2025, impulsionada pela desaceleragéo

da inflagdo e pela moderagao do crescimento econdmico na zona euro.

O agrupamento das transferéncias correntes e de capital que, conjuntamente, atingem uma
dotagao de 4,4 milhdes de euros, observa-se um importante acréscimo de cerca de 1,2 milhdes
de euros (+34,88%) em relagdo a 2025. A atribuicdo deste montante destina-se a diversas
finalidades, incluindo transferéncias para as Juntas de Freguesia no dmbito da delegagéo de
competéncias, totalizando 700 mil euros, e o habitual apoio aos nossos bombeiros voluntarios.
A par do mencionado, consubstancia-se os apoios ao tecido associativo do concelho para a
realizagdo das suas atividades regulares, designadamente nas vertentes educacionais, sociais,

desportivas e culturais.

Quanto as outras despesas correntes, apresentam-se com uma estimativa na ordem dos 240
mil euros, registando uma variagdo positiva de 52,24% face a 2025. Para este grupo de
despesas residuais concorrem o0s pagamentos a impostos suportados pelo Municipio,
nomeadamente, o IVA e o IRC. Neste capitulo incluem-se também as restituicbes de bilheteira,
destinadas a associag¢des de natureza cultural, e 0 pagamento de quotas as entidades de que

0 Municipio € membro.

As rubrica de aquisicoes de bens de capital, com 33,8 milhdes de euros, tem um peso de
50,06% no conjunto das despesas de capital. Tal como ja assinalado em notas anteriores, esta
rubrica evidencia uma descida acentuada. Contudo, importa esclarecer que esta redugéo nao
reflete qualquer retracdo da acdo municipal, mas antes a normal evolugdo do ciclo dos
investimentos em curso. Assim, este orgamento reafirma um compromisso inequivoco: investir
com responsabilidade, garantir a continuidade das transformagdes que ja estdo no terreno e
assegurar que cada euro de financiamento, nacional ou europeu, € aplicado de forma eficiente,

estratégica e orientada para o bem-estar coletivo.

O capitulo dos passivos financeiros que regista o servico da divida do Municipio, isto €, as
amortizagdes a liquidar pelo empréstimo contratado, tém, neste orgamento inicial, 0 seu peso
apurado em 0,36%, correspondente a um decréscimo de cerca de 80 mil euros no capital em
divida face ao que se havia previsto no orgamento de 2025. Neste dmbito, cumpre salientar

que a liquidagao integral do referido empréstimo ocorrera durante o exercicio em aprego.

As restantes rubricas por identificar, quer do lado da receita como da despesa, tém um impacto

reduzido no calculo do orgamento global, pelo que no justificam uma referéncia detalhada.



No &mbito da elaboragdo do Orgamento Municipal, importa igualmente determinar o montante
de recursos previsto para assegurar o regular funcionamento dos servigos municipais. Este
valor integra a generalidade das despesas de natureza corrente, essenciais ao exercicio das
competéncias da Camara Municipal.

Ainda que de forma estimada, esta quantificagdo podera ser obtida através do quadro seguinte,
onde se procede a reparticdo dos recursos entre as Grandes Opgdes do Plano e o conjunto
das restantes despesas nao enquadradas nesses instrumentos de planeamento.

Desta forma, torna-se possivel identificar e analisar o peso relativo das duas componentes
(Orgamento e GOP), observando, em cada caso, 0s respetivos capitulos da classificagao

econdmica que lhes dao suporte.

RUBRICA Orgamento GOP Peso
ENCARGOS DE FUNCIONAMENTO 20 067 900,00 € 8988 500,00 € 43,03%
Despesas com o pessoal 13 971 500,00 € 0,00 € 20,69%
Aquisicdo de bens e servigos 5958 900,00 € 8 888 500,00 € 21,99%
Outras despesas correntes 137 500,00 € 100 000,00 € 0,35%
SERVICO DA DiVIDA 258 900,00 € 0,00€ 0,38%
Juros e outros encargos 18 750,00 € 0,00€ 0,03%
Passivos financeiros 240 150,00 € 0,00€ 0,36%
INVESTIMENTO 0,00 € 37 258 500,00 € 55,18%
Aquisicdo de bens de capital 0,00 € 33 803 600,00 € 50,06%
Transferéncias de capital 0,00 € 3454900,00€ 5,12%
OUTRA DESPESAS 132 450,00 € 818 750,00 € 1,41%
Transferéncias correntes 97 400,00 € 817 750,00 € 1,36%
Subsidios 35 000,00 € 0,00€ 0,05%
Ativos financeiros 50,00 € 1000,00€ 0,00%
Total 20 459 250,00 € 47 065 750,00 € 100%

A totalidade dos encargos de funcionamento, supra identificados, absorvem 43.03% do total
do orcamento da despesa. A rubrica despesas com pessoal tem um peso de 48,08% e a
rubrica aquisicdo de bens e servicos tem um peso de 51,10% do total dos encargos de

funcionamento.

No que diz respeito ao servigo da divida, no ano 2026 atingird os 258.900 euros, composto
por 18.750 euros de pagamento de juros, o que em termos relativos representa 7% do total do
servigo da divida e 240.454,24 euros das amortizagbes do empréstimo contraido, que por sua
vez representa 93% do total do servigo da divida.

Numa analise global ao servico da divida constantes no orgamento de despesa, 0 mesmo

representa 0,38% do total da despesa.

Para a vertente do investimento prevé-se canalizar 55,18% dos recursos financeiros,
percentagem que podera vir a ser incrementada a medida que forem assegurados os meios

destinados a custear os investimentos previstos no Plano Plurianual de Investimentos. Inclui



também os valores previstos para transferéncias de capital, as quais se destinam a financiar

despesas de capital das entidades recetoras.

Por fim, as outras despesas, as transferéncias correntes que incluem diversas contrapartidas,
nomeadamente, apoio para bolsas de estudo, fundo municipal de apoio as familias e individuos
carenciados, concessdo de apoios sociais aos bombeiros, representam 96% deste

agrupamento.

Financiamento das Grandes Opg¢des do Plano

As Grandes Opgbes do Plano 2026-2030, tal como referido anteriormente, integram o Plano
Plurianual de Investimentos (PPl) e o Plano de Atividades Municipal (PAM). Estes
encontram-se desagregados por objetivo, projeto, fonte de financiamento, datas de inicio e fim
e previsdo de encargos para os anos seguintes, e refletem todos os programas, projetos e
agdes para um horizonte temporal de cinco anos.

O PAM, reporta-se as grandes rubricas da despesa corrente, nomeadamente aquisicao de
bens e servigos e transferéncias correntes, por sua vez o PPI, reflete as rubricas da despesa
de capital totalizando o valor inscrito nas rubricas de investimento.

Refira-se que os valores inscritos para os anos de 2027 a 2030, ndo correspondentes a
compromissos previamente assumidos, tém carater meramente indicativo, razdo pela qual as

analises realizadas se reportam exclusivamente ao exercicio econémico de 2026.

Na tabela infra apresenta-se a discriminacdo dos valores globais das GOP, ilustrando a
respetiva reparticdo entre as componentes definida e nido definida, e ainda os montantes
relativos ao PPl e ao PAM.

Em comparagédo com o exercicio anterior, verifica-se um decréscimo de 5,68% na componente
definida das GOP, enquanto a componente nao definida registou uma redugéo de 31,14%.

No que se refere ao PPI, observa-se uma variagdo correspondente a uma diminuicdo de 11
pontos percentuais. De forma invertida, o indicador PAM evidencia um crescimento
consideravel de 17 pontos percentuais, refletindo uma tendéncia geral de reforco das

atividades programadas

2025 2026 Variacao
GOP (financiamento definido) 49899 850,00 € 47 065 750,00 € -5,68%
GOP (financiamento ndo definido) 8 568 000,00 € 5900 000,00 € -31,14%
PPI 39780350,00€ 35245500,00€  -11,40%
PAM 10119500,00 € 11 820 250,00 € 16,81%

Segue-se a enumeracgao e caracterizagao das principais fun¢des e subfungdes que integram as
Grandes Opcbes do Plano. Constata-se que o montante global de fundos ja garantidos, e

consequentemente afetos as agbes programadas, totaliza 47.065.750 euros, valor que traduz



um decréscimo face ao exercicio anterior. Em termos absolutos, esta diminuicdo corresponde a

cerca de 2,8 milhdes de euros.

GRANDES OPGOES DO PLANO Montante Peso

FUNCOES GERAIS 2753550,00€ 5,85%

Administragdo geral 2344 500,00 € 4,98%
Protecdo civil e luta contra incéndios 409 050,00€ 0,87%
FUNGCOES SOCIAIS 42 304 550,00 € 89,88%

Educacdo 4 050,00€ 0,01%
Ensino ndo superior 17 031 800,00 € 36,19%
Servigos coletivos de saude 13 600,00€ 0,03%
Servigos individuais de saude 6 002 000,00€ 12,75%
Transferéncia de competéncias 227 000,00 € 0,48%
Acdo social 1020650,00€ 2,17%
Habitagdo 10376 500,00 € 22,05%
Ordenamento do territorio 1036000,00€ 2,20%
Saneamento 1170050,00€ 2,49%
Abastecimento de agua 100,00 € 0,00%
Residuos sdlidos 1703 000,00 € 3,62%
Protecdao do meio ambiente e conservagdo da natureza 835800,00€ 1,78%
Cultura 1406 400,00 € 2,99%
Desporto, recreio e lazer 1194 500,00€ 2,54%
Outras atividades civicas e religiosas 283 100,00 € 0,60%
FUNGCOES ECONOMICAS 1307 650,00 € 2,78%

Estruturas de apoio a atividades dos pescadores 55000,00€ 0,12%
Estabelecimentos industriais ligados ao abastecimento 22 500,00 € 0,05%
Transportes rodovidrios 651 250,00 € 1,38%
Comércio 7000,00€ 0,01%
Mercados e feiras 30000,00€ 0,06%
Turismo 541 900,00 € 1,15%
OUTRAS FUNGOES 700 000,00 € 1,49%
Juntas de freguesia 700 000,00 € 1,49%
Total das Grandes Opg¢oes do Plano 47 065 750,00 € 100%

Como se atesta, a despesa total resulta da reparticido por fungdes e subfungdes, identificando

as prioridades e o esforgo financeiro desenvolvido em cada uma, conforme os objetivos

estabelecidos na proposta de Orgamento para o ano de 2026, que se resumem em:

v Fungobes gerais, com uma dotagdo total de 2,8 milhdes de euros, representam cerca

de 4,08% do orgamento total, evidenciando um acréscimo de 19% em comparagao

com o ano de 2025 (2,3 milhdes de euros).

v Fungobes sociais, com a dotagdo de 42,3 milhdes de euros, apresentam-se como o

grupo mais relevante com 62,65% do total da proposta de Orgcamento, ndo obstante a



diminuicdo de 2,9 milhdes de euros (-6,34%) quando comparado com o exercicio

anterior.

v Fungobes econémicas, representam no seu conjunto 1,94% do total do orgamento (1,3
milhdes de euros), percentagem que traduz uma redugéo de 37,34% (-780 mil euros),

estabelecendo paralelismo com periodo homadlogo anterior.

v Outras fungdes, apresentam uma dotacdo de 700 mil euros, o que significa um
crescimento de 106% (+360 mil euros) euros comparativamente ao valor de 2025,

correspondendo exclusivamente ao valor a atribuir as Juntas de Freguesia.

Conjuntamente, o somatdrio destas fung¢des, que integram as Grandes Opg¢des do Plano
Municipal, representa 69,70% do valor total orcamentado. Simultaneamente, o financiamento
de algumas iniciativas permanece condicionado a futura integragao do saldo da geréncia, o que
permitira garantir a continuidade e sustentabilidade das agbes previstas no proximo ciclo
orcamental.

Tendo presente o referido, conclui-se, pela observagdo do grafico seguinte, que as fungbes
gerais representam, aproximadamente, 5,85% das GOP (4,62 p.p. em 2025), as fungbes
sociais, com o valor mais expressivo, representam 89,88% (90,51 p.p. no ultimo exercicio), as
fungdes econdémicas com 2,78% (4 p.p. no orcamento inicial de 2025) e, finalmente, as outras
fungdes com 1,49% (0,68 p.p. em 2025).

Fungdes gerais I_l M 5,85%

Fungdes sociais | Ii 89,88%

Fungdes econémicas J 4 2,78%

Outras fungbes ] 4 1,49%

Importa, desde logo, referir que, na andlise da ultima tabela, permanece ainda por incorporar a
parcela do saldo de geréncia cujo valor de prevé cifrar em 4 milhdes de euros, pese embora
dependente dos ultimos pagamentos no ano que poderao fazer decrescer aquele valor.

Apods essa integragdo, que constituira um passo essencial para clarificar e consolidar a
situacdo financeira do municipio, estaremos em condi¢cdes de reforgar significativamente a
nossa capacidade de planeamento e de intervengao.

A incorporacao do saldo de geréncia permitira ndo apenas estabilizar o quadro orgamental,
mas também proceder a uma reorganizacdo estratégica das Grandes Opgdes do Plano,

alinhando-as com as prioridades politicas definidas para o desenvolvimento do concelho.



Com esta integracao, teremos a capacidade de acelerar e priorizar investimentos estruturantes,
aqueles que verdadeiramente fazem a diferenca na qualidade de vida das pessoas, no
desenvolvimento econdémico local e na coesao territorial do concelho. Estamos a falar de
projetos que constituem respostas concretas as necessidades das familias, das empresas e

das instituigcdes, e que reforcam a confianga dos cidadaos na agdo do municipio.

Quadro plurianual de programagao orgamental

De acordo com o disposto no artigo 44° do RFALEI, devem os municipios aprovar, em paralelo
com a proposta do orgamento municipal, a proposta de Quadro Plurianual de Programagéao
Orcamental (QPPO) e devem ter em conta as proje¢des macroecondmicas que servem de
base ao Orgcamento do Estado (OE).

Nos termos do n.° 1 do artigo 44° da citada norma, o 6rgdo executivo apresenta ao 6rgéo
deliberativo uma proposta de QPPO, em simultdneo com a proposta de orgamento municipal,
em articulagdo com as Grandes Opgdes do Plano.

Este documento define os limites para a despesa do municipio, bem como para as projegdes
da receita discriminadas entre as provenientes do Orgamento do Estado e as cobradas pelo

municipio, numa base mével que abranja os quatro exercicios seguintes.

Registe-se ainda que o artigo 47°, da mesma lei, informa que os “elementos constantes dos
documentos referidos no presente capitulo sdo regulados por decreto-lei, a aprovar até 120
dias apoés a publicacdo da presente lei”. Todavia, a aludida publicagdo nio foi materializada até
a data, na qual se prevé a vinculagdo da despesa e da receita num quadro financeiro dindmico
para um periodo temporal de quatro anos, sendo os aludidos limites vinculativos para o ano do
exercicio econdmico do orgamento e indicativos para os restantes, pelo que devem ser

atualizados anualmente.

Sobre esta matéria, a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) emitiu a
Circular n.° 82/2016/AG, de 14/10-2016, contendo o seu entendimento relativo a elaboragéo do
Quadro Plurianual Municipal, que se mantém em vigor. Dai, entende-se que n&o estado criadas
as condi¢des legais para o cumprimento do artigo 44° do supramencionado diploma, por
omissao legislativa do Governo desde janeiro de 2014.

No entanto, a Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) defende que o QPPO, ainda que
nao tenha sido publicada a referida regulamentagdo, possa ser elaborado.

Posto isto, seguindo o preconizado pela DGAL, apresentamos de seguida a proposta de
Quadro Plurianual de Programacao Orgamental (2026-2030), contendo os limites da despesa e
as projecdes das receitas, com indicacdo dos respetivos valores globais, tendo em
consideragao as previsbes macroeconémicas subjacentes a proposta do Orgamento do Estado
para o préximo ano. Mais se refere que estes valores serao sujeitos a atualizagao por forga da

integragéo do saldo de geréncia.



QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMAGAO ORCAMENTAL

RECEITA

2026

2027

2028

2029

2030

CORRENTE

35101 145,00 €

35838 269,05 €

36 555 034,43 €

37 286 135,11 €

38 031857,82 €

Proveniente OE

11358 945,00 €

11597 482,85 €

11829432,50€

12 066 021,15 €

12307 341,57 €

Receitas Proprias

23742 200,00 €

24 240786,20 €

24725601,92 €

25220113,96 €

25724 516,24 €

CAPITAL | 32423855,00€| 33104755,96€| 33766851,07€| 34442188,10€| 35131031,86€
Proveniente OE 2390914,00 € 2441123,19€ 2489 945,66 € 2539744,57 € 2590539,46 €
Receitas Préprias 30032941,00€| 30663632,76€| 31276905,42€| 31902443,52€| 32540492,40€

TOTAL | 67 525000,00€| 68943 025,00€| 7032188550€| 71728323,21€| 73162 889,67 €
DESPESA 2026 2027 2028 2029 2030
CORRENTE | 30025300,00€| 30655831,30€| 31268947,93€| 31894326,88€| 32532213,42€
CAPITAL | 37499700,00€| 38287193,70€| 39052937,57€| 39833996,33€| 40630676,25€
TOTAL| 67 525000,00€| 68943 025,00€| 70321885,50€| 71728323,21€| 73162 889,67 €

Para os anos de 2027 a 2030 foi considerada a taxa de inflagdo de acordo com a projeg¢do macr ica do C lho das Finangas Publicas, vertida na proposta do

Orgamento do Estado.
Estes valores ndo incluem o saldo de geréncia que sera distribuido mediante deliberagdo dos 6rgdos municipais.

Demonstragoes financeiras previsionais

No &mbito de aplicagdo do normativo SNC-AP e de acordo com o paragrafo 17 da NCP1 —
Estrutura e conteudo das demonstragbes financeiras, as entidades publicas passam a ser
obrigadas de elaborar demonstracdes financeiras previsionais, nomeadamente, o balango, a
demonstragdo de resultados por natureza e a demonstragao dos fluxos de caixa, as quais
devem de ser aprovadas pelos érgaos de gestdo competentes, neste caso o 6rgéo executivo.
Cumpre salientar que a presente disposi¢ao produz agora efeito, atendendo a que, até ao
momento, a sua execugdo havia sido sucessivamente diferida em virtude das disposi¢cbes
constantes dos sucessivos Orgamentos do Estado, os quais previam a isengdo das entidades
da administragdo local quanto a sua aplicabilidade, ndo configurando, assim, uma obrigagéo
para as autarquias locais.

As demonstragcbes financeiras abaixo apresentadas, elaboradas de acordo com o atual
referencial contabilistico, foram preparadas de forma a proporcionar uma imagem verdadeira e
apropriada da posi¢ao financeira, alteragées a posigcao financeira, a performance financeira e

os seus fluxos de caixa.

O balango é uma demonstragao financeira essencial que apresenta, numa data especifica, a
posigdo financeira de uma entidade. Este evidencia a composicdo e estrutura do ativo, do
passivo e do capital préprio, permitindo avaliar a situagao patrimonial e a capacidade financeira
da organizacado. O balang¢o previsional a 31 de dezembro de 2026, foi elaborado com base no
balango estimado a 31/12/2025.



BALANCO PREVISIONAL

RUBRICAS
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos Intangiveis
Participagdes financeiras
Outros ativos financeiros
Outras contas a receber
Ativo corrente
Inventdrios
Ativos bioldgicos
Dev. por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Dev. por empréstimos bonif. e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos
TOTAL DO ATIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/capital
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variages no patrimdnio liquido
Resultado liquido do exercicio
Interesses que ndo controlam

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Cred. por transf. e subsidios fi reembolsaveis concedidos
Fornecedores
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes

31/12/2026

215984 774,61 €
210799 413,08 €
- €

177 123,53 €
3250276,58 €

- €

1757961,43 €
18 008 733,48 €
588 077,63 €

- €

- €

- €

237 341,10 €
271782,46 €
14105 962,39 €
72792,07 €

- €

- €
2732777,82€
233 993 508,09 €

86 441 669,48 €
- €

- €
9182962,80 €
35700607,82 €
- €

- €

71019 573,79 €
894 109,92 €

- €

203 238 923,81 €

25154 391,48 €
1884 527,73 €
10500 000,00 €
- €

- €

12 263 481,57 €
506 382,18 €
5600 192,81 €
- €

743 147,38 €

- €

31/12/2025

199 537 613,39 €
194 392 052,82 €
= &

173 480,44 €
3250276,58 €

- €

1721 803,56 €
19 134 080,90 €
575982,01 €

232 459,45 €

266 192,42 €
14035 783,47 €
71294,88 €

= &

- €

3952 368,67 €
218 671 694,29 €

86011611,42 €
- €

- €

9137 276,42 €
35522992,86 €
5 <3

- €

67 681 167,95 €
875719,80 €

- €

199 228 768,45 €

14 593 379,13 €
1884 527,73 €

12 202 469,22 €
506 382,18 €

4 849 546,71 €
- €

727 862,28 €

- €



Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negocia¢do
Outros passivos financeiros
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

219 610,67 €

1891 452,09 €
2735757,28 €
10225,38 €

- €

- €

30754 584,29 €
233 993 508,09 €

215093,70 €
236 349,72 €
980 737,92 €

2679488,03 €

10 015,07 €
- €
- €

19 442 925,84 €
218 671 694,29 €

A demonstracdo de resultados por naturezas constitui um instrumento contabilistico

fundamental que evidencia o desempenho econémico de uma entidade num determinado

periodo. Este demonstra como se formaram os resultados, através da comparagao sistematica

entre rendimentos e gastos, agrupados de acordo com a sua natureza contabilistica. A

semelhanga do balango previsional, a demonstragao de resultados previsional foi construida

com base na projecao reportada a 31/12/2025.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos e taxas

Vendas

Prestagcdes de servigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos

VariagGes nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidade de inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

ProvisGes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo

Imparidade de investimentos deprecidveis

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo

31/12/2026
19111474,11
81 650,01
4 406 320,32
12 946 113,56

- 15776,16
- 15260 743,94
-12 544 161,33
- 4085 435,36
- 69 111,60
- 37 007,61
= 16 672,97

2 688 854,85

- 919204,89
6 286 298,99

- 5638 684,41
647 614,57

394 799,99

- 148 304,65
894 109,92

894 109,92

31/12/2025
18914 274,35

79 970,63

4119 804,42
12 679 836,98

15 451,67

- 14 946 859,88
-12 286 152,13
- 4001 405,84

67 690,11
36 246,43
16 330,04

2633 550,30

900 298,62

6 157 001,95
- 5522707,55

634 294,39
386 679,72
145 254,31
875 719,80

875 719,80



Relativamente a demonstragdo dos fluxos de caixa, esta deve relatar os fluxos ocorridos
durante o periodo, classificados por atividades operacionais, de investimento e de
financiamento. Esta informagéo € util uma vez que ajuda os utilizadores a prever as futuras
necessidades de recursos financeiros, a sua capacidade de gerar fluxos de caixa no futuro e a
sua capacidade para financiar as alteragdes introduzidas no ambito e natureza das suas
atividades. A demonstracao dos fluxos de caixa previsional reflete a forma de como sera

gerado e utilizado o dinheiro, demonstrando a estimativa dos fluxos de recebimentos e de

pagamentos da Camara Municipal no exercicio econémico de 2026.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

RUBRICAS 31/12/2026 31/12/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 1592 221,29 1559 472,37
Recebimentos de contribuintes 16 188 862,37 15 855 888,71
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 12472 945,13 12 216 400,72
Recebimentos de utentes 4614 431,82 4519 521,86
Pagamentos a fornecedores -15726 212,27 -15 402 754,43
Pagamentos ao pessoal -12175 919,15 -11 925 483,98
Pagamentos de transferéncias e subsidios - 3640594,30 - 3565 714,30
Pagamentos de presta¢des sociais - 86 105,59 - 84 334,56
Caixa gerada pelas operagdes 3 239 629,32 3172 996,39

Outros recebimentos/pagamentos - 644 305,90 - 631053,77
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 2 595 323,42 2541 942,62

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -29 321 835,51

-16 965 558,78

Pagamentos - Investimentos financeiros - 29409,95 - 28805,04
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 173 883,09 170 306,65
Recebimentos - Propriedades de Investimento 1106 318,99 1083 564,14
Recebimentos - Transferéncias de capital 13983 075,28 3901151,11
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -14 087 968,10 -11 839 341,92
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Outras operacdes de financiamento 10 300 138,20 293 964,94
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Juros e gastos similares - 27084,37 - 2652730
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 10 273 053,83 267 437,64
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) - 1219590,85 - 9029 961,65
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do 3952 368,67 12 982 330,32

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do 2732777,82

Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldos de

3952 368,67

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 3952 368,67 12 982 330,32
Saldo da geréncia anterior (SGA) 3952 368,67 12 982 330,32
2007 774,46 11563 204,73

SGA De execuc¢do orcamental



SGA De operacdes de tesouraria 1944 594,20 1419 125,59

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 2732777,82 3952 368,67
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 2732777,82 3952 368,67
SGS De execucdo or¢camental 690 953,91 2007 774,46
SGS De operacdes de tesouraria 2041 823,91 1944 594,20

Equilibrio orgamental

O atual Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, plasmado
na Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, na sua redagao atual, reforga a regra do equilibrio
orcamental, no seu artigo 40°, ao estipular que as receitas correntes devem dar cobertura as
despesas correntes acrescidas das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo
prazo.

Na presente proposta de orgamento, em termos previsionais, este principio estd amplamente
assegurado, direcionando para uma poupanga corrente deduzida de amortizagbes na ordem

dos 4,8 milhées de euros, demonstrado no quadro infra:

DESCRIGAO Montante
(1) Receitas correntes 35101 145,00 €
(2) Despesas correntes 30 025 300,00 €
(3) = (1) — (2) saldo Corrente 5 075 845,00 €
(4) Amortizagdo média dos empréstimos MLP 236 349,72 €
(5) = (3) — (4) Excedente anual 4 839 495,28 €

O indicador apurado permitira libertar margem orcamental para a afetacdo de verbas a
despesas de capital, nomeadamente destinadas ao financiamento do investimento municipal,
com particular incidéncia em areas prioritarias. Esta orientacdo enquadra-se numa estratégia
de rigor financeiro, assente nos principios do equilibrio orcamental e da equidade
intergeracional, pilares fundamentais que devem nortear a gestdo financeira da Cémara

Municipal.

Nos termos da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, e em conformidade com o disposto no artigo
52.°, a divida total resultante das operagdes orgamentais do municipio ndo podera, em 31 de
dezembro de cada ano, exceder 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés

ultimos exercicios.

LIMITE DA DiVIDA TOTAL (projegio) PARA 2026

Receita corrente cobrada liquida em 2023 31926 139,75 €
Receita corrente cobrada liquida em 2024 34 164 152,00 €
Receita corrente cobrada liquida em 2025 (prevista) 36411 205,20 €

Média da receita 34 167 165,65 €

1,5 vezes a média da receita corrente liquida nos ultimos 3 anos 51 250 748,48 €




Estima-se que o limite da divida total, para o ano de 2026, se aproxime dos 51 milhbes de
euros, representando um aumento de 7%, comparativamente com o valor apurado no ano
anterior. Contudo a necessidade de financiar a componente nacional das obras PRR vao-nos
langar desafios que os assumiremos com naturalidade. Os valores observados indicam que, no
final do préximo exercicio, o Municipio de ilhavo continuard a apresentar um racio de

endividamento muite inferior a um décimo do limite legal.

De igual forma, e a semelhancga do ocorrido no ultimo exercicio de 2024, o executivo pretende
que a execugao da sua receita se mantenha acima de 85%, cumprindo com o preconizado na
Lei das Finangas Locais, tendo sido em 2022, 2023 e 2024, respetivamente, de 99,17%,
99,87% e 104,91%.

Entidades participadas
Ainda de acordo com a RFALEI, na sua alinea c), do n.° 2, do artigo 46.°, o orgcamento
municipal inclui, como anexo, o mapa das entidades participadas, bem como a respetiva

percentagem de participagdo e o valor correspondente, conforme quadro infra:

Participa¢Oes em entidades societarias
MUNICIPIO DE iLHAVO

Participacao
Entidade participada
Valor nominal %
Denominacdo NIPC subscrito
AdCL - Aguas do Centro Litoral, S.A. 513 606 181 592 485,00 1,48%
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 509 107 630 1449 175,00 8,28%
Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagao, S.A. 504 475 606 24 950,00 0,77%
PCI - Parque Ciéncia Inovagdo, S.A. 509 574 254 375 000,00 5,00%
Participagdes em entidades ndo societarias
Contribuicao

Entidade participada

Formas da realizagao

Denominagdo NIPC Meios monetdarios
ANMP - Associag¢do Nacional Municipios Portugueses 501 627 413 5 750,46
Associagdo de Municipios do Carvoeiro - Vouga 501 816 267 -
CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro-Baixo Vouga | 508 771 935 54 315,00

Unidades de participag¢do detidas em titulos e obriga¢des de participagdo

Entidade participada

Participacao

Denominagdo

NIPC

Valor nominal
subscrito

%

Fundo de Apoio Municipal

513319182

743 593,50

0,025%

Entidades com representa¢dao municipal



Contribuicao

Entidade representadas —
Formas da realizagao

Denominagao NIPC Meios monetarios
Associacdo Europeia Municipios ¢/ Marinas ou Portos de Recreio 504 447 696 -
Associacdo Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas 501 944 893 500,00
Associagdo Adapt Local 516 934 317 2 000,00
Associagao Musical das Beiras 503 578 126 -
Associagdo Portuguesa de Cidades e Vilas de Cerdmica 514 874 201 800,00

Conselho da Comunidade do Agrupamento de Centros de Saude |  --—-—-- -

Comissdo de Protecgdo de Menores e Jovens em Risco de flhavo | - —

Comunidade Portuaria de Aveiro 503 750 310 1 200,00
Conselho Consultivo da Formagao Profissional do Distrito de Aveiro |  ---—-- --
Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal 508 808 324 -

Fecipe - Federagdo Europeia de CidadesdaPesca | = -

Mesa Permanente Luso Espanhola 504 266 535

Nucleo de Insergdo Profissional | e —

Tal como demonstra o quadro supra, a data de apresentagéo deste orgamento, o Municipio de
iihavo detém participagdes sociais no capital de quatro entidades, a saber Aguas da Regido de
Aveiro (AdRA), Parque de Ciéncia e Inovagdo (PCI), Municipia Empresa de Cartografia e
Servigos de Informacgdo e Aguas do Centro Litoral (AdCL), cuja informagdo mais detalhada se
encontra nos documentos que fazem parte integrante da ultima prestacao de contas aprovada.
Os empréstimos contraidos por estas entidades e respetivo endividamento total (na respetiva
proporgao do capital social) concorrem para os limites ao endividamento das entidades
participadas, em caso de incumprimento das regras para o equilibrio das contas, consequéncia
de um resultado liquido antes de impostos negativo.

Refira-se ainda que foi imposto ao Municipio de ilhavo contribuir com 743.593,50 euros, a titulo
de capital subscrito, para o Fundo de Apoio Municipal (FAM).

Sem prejuizo do anteriormente referido, o municipio encontra-se representado num vasto

conjunto de Associagdes e Entidades, pagando, em regra, a quota anual.

Notas finais

O Orcamento evidencia a distribuicao detalhada dos recursos financeiros, permitindo
compreender a afetagdo das verbas por fungdes, servicos e projetos, bem como a
correspondéncia entre as fontes de financiamento e as necessidades identificadas. Ja as
Grandes Opgdes do Plano constituem o principal instrumento de enquadramento estratégico e
programético da acdo municipal, assegurando a coeréncia entre os objetivos definidos e as

politicas publicas a implementar.

Importa sublinhar que as Grandes Opgdes do Plano (GOP) constituem o quadro estratégico de
referéncia que integra o Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e o Plano de Atividades

Municipal (PAM). Estes instrumentos complementares traduzem, de forma integrada e



operacional, as orientagbes de desenvolvimento definidas para o médio e longo prazo. A
articulagédo entre os diferentes planos assegura uma visédo global, coerente e sustentavel das
prioridades do Municipio, promovendo uma gestdo publica assente na transparéncia, na

eficiéncia e na melhoria continua da qualidade de vida no nosso concelho.

Em suma, esta abordagem integrada proporciona nao apenas uma leitura quantitativa das
contas municipais, mas também uma compreensao qualitativa da politica de investimento e das

opgdes de governagao que norteiam o desenvolvimento local.



Grandes
Opcoes
do Plano

e Orcamento
2026

MAPA DE PESSOAL 2026



MAPA DE PESSOAL 2026

O mapa de pessoal é um instrumento de gestdo, no qual figura, ndo sé o nimero e caracterizagdo
dos postos de trabalho, como reflete, de forma global, os recursos humanos necessarios para
que o Municipio de ilhavo dé resposta eficaz e eficiente a todas as suas atribuicdes e
competéncias, assim como, aos novos desafios e exigéncias, pela capacidade de adaptacdo
hodiernamente necessaria, demonstrando a preocupac¢dao na melhoria continua nos dominios

sociais, ambientais, econdmicos, entre outros.

De salientar que a transferéncia de competéncias do Estado para a administracado local, quer no
ambito da educacao, quer no ambito da saude ou acao social, traduz um aumento significativo
de tarefas e desafios, pela inerente qualidade que se pretende manter e exponenciar, assim
como, a consequente preocupagdo com 0s recursos humanos que passam a integrar o quadro

do Municipio de ilhavo.

N3ao obstante o cumprimento do previsto nos artigos 28.2 e 29.2 da Lei de Trabalho em Funcgdes
Publicas, publicada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual, o mapa
de pessoal é uma ferramenta de extrema importancia no que respeita aos processos de
recrutamento e selecdo, mobilidade, avaliacdo de desempenho e levantamento de necessidades
de formacdo, independentemente, da natureza permanente ou transitdria das atividades a

desenvolver.

Por outro lado, enquanto ferramenta de gestdo de recursos humanos, o mapa de pessoal
permite efetuar um importante contributo, através da reflexdo sobre as situagdes de
aposentacdo, licenca sem remuneracdo, comissdao de servico, mobilidades, entre outras, que

influenciam os recursos a afetar ou reafetar para o cumprimento da missao.

O Municipio de ilhavo enquanto entidade empregadora representa uma responsabilidade
acrescida pela adogdo de praticas de gestdao de recursos humanos, refletindo o empenho e o
compromisso do atual executivo, pela estratégia que tem vindo a adotar numa dtica de
reorganizacdo e modernizacdo administrativa e digital, nomeadamente, na componente da
desburocratizacdo, pela aposta, quer nas competéncias internas dos trabalhadores, quer na

formacdo como politica de crescimento e motivacdo, para o sucesso das suas atribuicdes.

Esta visdo holistica do mapa de pessoal contribui para uma postura organizacional dindmica e
proativa, orientada para o servigco publico, para a valorizacdo e desenvolvimento profissional,

com vista a dignificacdo e motivacdo dos recursos humanos do Municipio.



De salientar que o mapa de pessoal para 2026 reflete simultaneamente, a preocupacgao
orcamental para cumprimento dos objetivos, ndo sé numa perspetiva de controlo de despesa,
mas também como um investimento a curto, médio e longo prazo, que acompanha a proposta

de orcamento a aprovar pela Assembleia Municipal.

O mapa de pessoal que apresentamos reflete que se encontram 645 lugares ocupados e prevé
121 lugares a ocupar, alguns com concurso ja aberto e outros que se perspetiva a sua abertura

no decurso do ano 2026.

Em tracgos gerais, podemos considerar a existéncia em funcdes de 8 efetivos de pessoal dirigente
de 2.2 grau, 11 chefes de nlcleo equivalentes a pessoal dirigente de 3.2 ou 4.2 grau, 186 efetivos
de Técnicos Superiores, 123 Assistentes Técnicos e 303 Assistentes operacionais. Na carreira de
Técnico Superior estdo integrados 93 professores da atividade de enriquecimento curricular.
Destaca-se ainda 6 Técnicos de Sistemas de Tecnologias de Informacdo, adicionando 1
Especialista e 6 fiscais municipais. O mapa é atualmente integrado por um coordenador de

protecado civil, equivalente a um lugar dirigente de 3.2 grau.



MUNICIPIO DE iLHAVO - MAPA DE PESSOAL 2026

POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/ Chefe Chefe Especialista de Técnico de
Centros de e . e Sistemas e Sistemas e Coordenad. : o Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
A de de Técnico Superior  Técnico AEC " ) AR Fiscal Municipal P : " o
competéncial/ Area de Divisio Nacleo Tecnologias de = Tecnologias de Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e .
Atividade Informagéo Informagao Ocupados A ocupar Total Vinculo
GAP
Gabinete de Apoio a 1 Administrativa 1 1 CTTI
Presidéncia
Totais GAP 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
GAAF
Gab. Apoio Associagoes 1 Administrativa 1 1 CTTI
e Freguesias
Totais GAAF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
Coordenador Municipal de L R
1 1 1 1 Comisséo de Servigo
Protecao Civil
1 Eng. Florestal 1 1 CTTI
GPCGF
Gabinete de Protegéo 1 Protegéo Civil 1 1 CTTI
Civil e Gestéo Florestal
1 Administrativa 1 1 CTTI
1 Auxiliar Administrativo 1 1 CTTI
Totais GPCGF 0 1 2 0 0 0 0 0 1 0 1 3 2 5
1 Relagées Publicas 1 1 CTTI
GC
Gabinete de 2 Designer 1 1 2 CTTI
Comunicagao
2 Comunicagdo 1 1 2 CTTI
Totais GC 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 5




Unidade Organica/
Centros de

competéncial Area de

Chefe
de
Diviséo

Técnico Superior

Técnico AEC

Sistemas e
Tecnologias de
Informacgao

Técnico de
Sistemas e
Tecnologias de
Informagao

Coordenad.

Técnico

Fiscal Municipal

Assistente
Técnico

Encarregado
Operacional

Assistente
Operacional

POSTOS DE TRABALHO

Area de Formagio Académica
elou Profissional Existentes e

Gl A ocupar Vinculo

1 Administrativa 1 1 CTTI
GAG
Gabinete de 9 Administrativa 7 2 9 CTTI
Atendimento Geral
1 Telefonista 1 1 CTTI
Totais GAG 0 0 0 0 0 1 0 9 0 1 9 2 11
2 Administracao/Gestao 1 1 2 CTTI
Glocl
Gab. de Inovagéo -
Organizacional e 1 Auditoria 1 1 CTTI
Controlo Interno
1 Administrativa 1 1 CTTI
Totais GIOCI 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 1 3 4
GMATD 1 Informatica/Tecn?Iogias de 1 1 oTTI
Gabinete de Informacao
Modernizagao
Administrativa e Informatica/Tecnologias de
Transformagao Digital 4 Informagao 2 2 4 cTml
Totais GMATD 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 2 3 5
GAJNEF 5 Direito 3 2 5 CTTI
Gabinete de Apoio
Juridico, Notariado e
Execugdes Fiscais 3 Administrativa 3 3 CTTI
Totais GAJNEF 0 5 0 0 0 0 0 3 0 0 6 2 8
GVSA
Gabi. Veterinaria e 1 Veterinario 1 1 CTTI
Seguranga Alimentar
Totais GVSA 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/ Chefe i Técnico de
Centros de o . o Sistemas e Sistemas e Coordenad. . o Assistente Encarregado Assistente Area de Formagio Académica
o de Técnico Superior  Técnico AEC " N e Fiscal Municipal e N " "
competéncial Area de Diviso Tecnologias de = Tecnologias de Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e )
Informagao Informagao Ocupados A ocupar Vinculo
1 Auditoria e Contabilidade 1 1 Comissao de Servigo
1 Recursos Humanos 1 1 Comissao de Servigo
1 Compras, Apr.ow'sl(_mamento € 1 1 Comisséao de Servigo
Patriménio

1 Contabilidade e Finangas 1 1 Comisséao de Servigo

2 Auditoria e Contabilidade 2 2 CTTI

1 Contratagdo Publica 1 1 CTTI

DAG
Divisdo de Administragéo
Geral

4 Gestao 3 1 4 CTTI

2 Administragao Publica 2 2 CTTI

1 Ciéncias Sociais 1 1 CTTI

3 Administrativa 3 3 CTTI

16 Administrativa 12 4 16 CTTI

1 Aferidor 1 1 CTTI

Totais DAG 1 3 10 0 0 0 4 0 16 0 0 29 5} 34




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/ Chefe Especialista de Técnico de
Centros de o . o Sistemas e Sistemas e Coordenad. . o Assistente Encarregado Assistente Area de Formagio Académica
o de Técnico Superior  Técnico AEC " N o Fiscal Municipal o N " "
competéncial Area de Diviso Tecnologias de = Tecnologias de Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e )
Informagao Informagao Ocupados A ocupar Vinculo
1 Engenharia Civil 1 1 Comisséo de Servigo
1 Ambiente 1 1 Comisséao de Servigo
4 Ambiente 3 1 4 CTTI
4 Eng. Civil 4 4 CTTI
1 Administragdo Publica 1 1 CTTI
DOIA
Diviséo de Obi
e o 2 Arquiteto 2 2 cTTI
nvestimentos e
Ambiente
1 Desenhador 1 1 CTTI
1 Administrativo 1 1 CTTI
1 Medidor Orgamentista 1 1 CTTI
2 Fiscal 2 2 CTTI
1 Condutor 1 1 CTTI
Totais DOIA 1 1 1 0 0 0 0 2 3 0 1 15 4 19




Unidade Organica/
Centros de

competéncial Area de

Chefe
de
Diviséo

Técnico Superior

Técnico AEC

Especialista de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacgao

Técnico de
Sistemas e
Tecnologias de
Informagao

Coordenad.
Técnico

Fiscal Municipal

Assistente
Técnico

Encarregado
Operacional

Assistente
Operacional

Area de Formagio Académica
elou Profissional

Existentes e
Ocupados

POSTOS DE TRABALHO

A ocupar

Vinculo

1 Arquitetura 1 1 Comissao de Servigo
7 Arquitetura 6 1 7 CTTI
2 Eng. Civil 2 2 CTTI
DOPGU 1 Administragao Publica 1 1 CTTI
Divisao de Obras
Particulares e Gestao In sticalT logias d
Urbana 1 nformatica/Tecnologias de 1 1 cTTI
Informacao
5 Fiscal 4 1 5 CTTI
4 Administrativa 4 4 CTTI
2 Auxiliar Administrativo 1 1 2 CTTI
Totais DOPGU 1 10 0 0 1 0 5} 4 0 2 18 5 23




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/ Chefe Especialista de Técnico de
Centros de o . o Sistemas e Sistemas e Coordenad. . o Assistente Encarregado Assistente Area de Formagio Académica
o de Técnico Superior  Técnico AEC " N o Fiscal Municipal o N " "
competéncial Area de Diviso Tecnologias de = Tecnologias de Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e )
Informagao Informagao Ocupados A ocupar Vinculo
1 Planeamento Reg. e Urbano 1 1 Comissao de Servigo
3 Planeamento Reg. e Urbano 2 1 3 CTTI
2 SIG 1 1 2 CTTI
DPOM
Divisao de Pl t
viso de Haneamento, 1 Cadastro 1 1 cTTI
Ordenamento e
Mobilidade
1 Topégrafo 1 1 CTTI
1 Porta Miras 1 1 CTTI
1 Administrativo 1 1 CTTI
Totais DPOM 1 0 6 0 0 0 1 0 1 0 1 7 3 10




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/ Chefe i Técnico de
Centros de o . o Sistemas e Sistemas e Coordenad. . o Assistente Encarregado Assistente Area de Formagio Académica
o de Técnico Superior  Técnico AEC " N e Fiscal Municipal e N " "
competéncial Area de Diviso Tecnologias de = Tecnologias de Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e )
Informagao Informagao Ocupados A ocupar Vinculo
1 Biblioteca e Documentagao 1 1 Comisséo de Servigo
1 Museu Maritimo de ilhavo 1 1 Comisséo de Servigo
1 23 Milhas e Produgao Artistica 1 1 Comisséao de Servigo
1 Biblioteca 1 1 Comisséo de Servigo
1 Eventos Municipais 1 1 Comisséao de Servigo
3 Conservador de Museus 2 1 3 CTTI
2 Comunicagéo e Design 2 2 CTTI
1 Ciéncias Documentais 1 1 CTTI
2 Documentagao e Arquivistica 2 2 CTTI
2 Arquivo/Biblioteca 2 2 CTTI
3 Histéria 3 3 CTTI
2 Antropologia 2 2 CTTI
1 Biologia/Arqueologia 1 1 CTTI
3 Comunicagédo 2 1 3 CTTI
DC
Divisdo de Cultura
6 Produgao Cultural 6 6 CTTI
4 Animacao Socioeducativa 2 2 4 CTTI
1 Arqueologia 1 1 CTTI
1 Marketing 1 1 CTTI
2 Produgao/Tradugao 1 1 2 CTTI
1 Administragao Publica 1 1 CTTI
1 Informahca/Tecn?Ioglas de 1 1 cTTI
Informacao




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/ Especialista de Técnico de
Centros de o . o Sistemas e Sistemas e Coordenad. . o Assistente Encarregado Assistente Area de Formagio Académica
o Técnico Superior  Técnico AEC " N o Fiscal Municipal o N " "
competéncial Area de Tecnologias de = Tecnologias de Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e )
Informagao Informagao Ocupados A ocupar Vinculo
2 Assistente Conservador 2 2 CTTI
10 Biblioteca e Documentagao 7 3 10 CTTI
1 Turismo 1 1 CTTI
24 Administrativa 23 1 24 CTTI
1 Eletricista 1 1 CTTI
2 Auxiliar Administrativo 2 2 CTTI
16 Auxiliar de Servigos Gerais 13 3 16 CTTI
Totais DC 1 4 34 0 0 1 0 0 37 0 19 79 17 96




POSTOS DE TRABALHO
Unidade Organica/
Centros de

Especialista de Técnico de
Sistemas e Sistemas e Coordenad.
Tecnologias de = Tecnologias de Técnico
Informacgao Informagao

Chefe
de Técnico Superior Técnico AEC
Diviséo

Area de Formagio Académica
elou Profissional

Assistente
Operacional

Assistente Encarregado

Fiscal Municipal P g
P Técnico Operacional

competéncial Area de

Existentes e

Ocupados Vinculo

A ocupar Total

1 Educagéo 1 1 Comissao de Servigo
Desporto 1 1 Comisséo de Servigo

4 Desporto/Educagao Fisica 4 4 CTTI

1 Educacao/Juventude 1 1 CTTI

2 Animagéo Socioeducativa 1 1 2 CTTI

2 Educacao 2 2 CTTI

DEJDVS
Divisdo de Educagao, 1 Nutrica 1 1 cTTI
Juventude, Desporto e utricao
Vida Saudavel (cont.)
93 AEC 93 93 cerb .
Tempo parcial

1 Animador Sociocultural 1 1 CTTI

6 Monitor Natacado 6 6 CTTI

7 Administrativa 6 1 7 CTTI

1 Servigo Educativo 1 1 CTTI

1 Auxiliar Agdo Educativa 1 1 CTTI

Totais DEJDVS 1 10 93 0 0 0 0 15 0 1 118 3 121

PND

3 Chefe de Secretaria 3 3 et
PND

% Administrativa % % crm

DEJDVS/PND

Divisdo de Educagao, PND

Juventude, Desporto e 3 E o . | 3 3 CTTI

Vida Saudavel/ Pessoal ncarregado Operaciona
néao docente

PND

181 Auxiliar de Agado Educativa 155 26 181 crm

PND CTTD

50 Aucxiliar de Agéo Educativa 45 5 50 Termo incerto
Totais PND 0 0 0 0 0 3 0 26 3 231 0 232 31 263




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/ Chefe i Técnico de
Centros de Sistemas e Sistemas e Coordenad. Assistente Encarregado Assistente Area de Formagio Académica

competéncial Area de Di:i:ﬁo [LecaiceiSurerioy JRccHicolEC Tecnologias de = Tecnologias de Técnico Giscalinicipa) Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e

Informagdo Informagdo Ocupados A ocupar Vinculo

1 Servigo Social 1 1 Comisséao de Servigo

1 Maioridade th:_i:;elheclmento 1 1 Comisso de Servigo

Apoios e Acompanhamento

1 Social e de Saiide Mental 1 1 Comisso de Servigo
5 Servico Social 5 5 CTTI
1 Sociologia 1 1 CTTI
2 Psicologia 2 2 CTTI
DDSS
Divisio de 1 Gerontologia 1 1 CTTI
Desenvolvimento Social
e Saude
4 Administrativa 4 4 CTTI
12 Saude 1" 1 12 CTTI
4 Saude 4 4 CT.TD
Termo incerto

N N CTTD

1 Sociologia 1 1 Termo certo
. . CTTD

1 Servico Social 1 1 Termo certo
1 Estatistica e Planemanto 1 1 cTTD

Termo certo

Totais DDSS 1 2 12 0 0 0 0 0 4 0 16 29 6 35




Unidade Organica/
Centros de

competéncial Area de

Chefe
de
Diviséo

Técnico Superior

Técnico AEC

Especialista de
Sistemas e
Tecnologias de
Informacgao

Técnico de
Sistemas e
Tecnologias de
Informagao

Coordenad.
Técnico

Fiscal Municipal

Assistente
Técnico

Encarregado
Operacional

Assistente
Operacional

POSTOS DE TRABALHO

Area de Formagio Académica
elou Profissional Existentes e

Ocupados A ocupar

Vinculo

1 Inovagdo e Pcslltlcas de 1 1 Comisséao de Servigo
Desenvolvimento
2 Turismo 2 2 CTTI
DDTE
Divis&o de .
Desenvolvimento 2 Turismo 1 1 2 CTTI
Territorial e Econémico

2 Economia/Gestao 2 2 CTTI

2 Administrativa 1 1 2 CTTI

Totais DDTE 1 4 0 0 0 0 0 4 0 0 4 5 9




Unidade Organica/
Centros de

competéncial Area de

DGESU
Divisdo de Gestéo de
Equipamentos e
Servigos Urbanos

Chefe
de
Diviséo

Técnico Superior

Técnico AEC

Sistemas e
Tecnologias de
Informacgao

Técnico de
Sistemas e
Tecnologias de
Informagao

Coordenad.
Técnico

Fiscal Municipal

Assistente
Técnico

Encarregado
Operacional

Assistente
Operacional

Area de Formagio Académica
elou Profissional

Existentes e
Ocupados

POSTOS DE TRABALHO

A ocupar

Vinculo

1 Engenharia Civil 1 1 Comisséao de Servigo
Equipam.er_nos, Sis‘?'.nas € 1 1 Comisséao de Servigo
Transig@o Energética
Jardins“h:iip:gmobsie:l’::ﬁcos € 1 1 Comissao de Servigo
3 Engenheiro Civil 2 1 3 CTTI
1 Engenharia Eletromecanica 1 1 CTTI
1 Engenharia Eletrotécnica 1 1 CTTI
1 Economia/Gestéo 1 1 CcTTI
1 Biologia 1 1 CTTI
1 Higiene e Seguranga no Trabalho 1 1 CTTI
1 Informé(ica/Tecn(_:Iogias de 1 1 cTTI
Informagao
1 Desenhador 1 1 CTTI
2 Administrativa 1 1 2 CTTI
9 Manutengao 5 4 9 CTTI
2 Eletrecista 2 2 CTTI
1 Encarregado SHL 1 1 CTTI
4 Fiel de Armazéns 3 1 4 CTTI
23 Auxiliar Servigos Gerais 21 2 23 CTTI
1 Calceteiro 1 1 CTTI
3 Cantoneiro de Vias 2 1 3 CTTI
6 Condutor de CMPVE 4 2 6 CTTI




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/ Especialista de Técnico de
Centros de o . o Sistemas e Sistemas e Coordenad. . o Assistente Encarregado Assistente Area de Formagio Académica
o Técnico Superior  Técnico AEC " N o Fiscal Municipal o N " "
competéncial Area de Tecnologias de = Tecnologias de Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e )
Informagao Informagao Ocupados A ocupar Vinculo
1 Coveiros 1 1 cTTI
4 Motorista de Transpones 4 4 cTTI
Coletivos
2 Pintor 1 1 2 CTTI
6 Pedreiro 5 1 6 CTTI
2 Carpinteiro 1 1 2 CTTI
1 Lubrificador 1 1 CTTI
DGESU
Divisdo de Gestéo de
Equipamentos e 3 Mecanico 2 1 3 CTTI
Servigos Urbanos
(cont.)
2 Serralheiros 2 2 CTTI
2 Canalizador 1 1 2 CTTI
22 Jardineiros 18 4 22 CTTI
Tratador/ Apanhador de Animais
3 2 3 3 cTTI
3 Fiel de Mercados 2 1 3 CTTI
Totais DGESU 1 2 8 0 0 1 0 0 14 1 88 89 26 115

ROSIOSIDE Chefe Divisio  Chefe de Nucleo Técnico Superior  Técnico AEC  EspecialistaSTI  Técnico STI | Coord. Técnico | Fiscal Municipal  ~SSistente g LoD

o N " Ocupados A ocupar
TRABALHO Técnico Operacional Operacional TOTAL DE POSTOS DE

PREVISTOS POR TRABALHO
CATEGORIAS

Eleitos Locais: 3
GAP/GAV: 4

CTTI: Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado

CTTD: Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Determinado (certo ou incerto)

1 Cargo a prover nos termos do Decreto-Lei n.° 65/2007, de 12/11, na sua atual redagao.
2 Categoria que implica o exercicio de fungdes em condigdes de penosidade e insalubridade nos termos do Decreto-Lei 93/2021.
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Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal de ilhavo
Dr. Rui Dias

Responsabilidades contingentes

Nos termos da alinea i) do n.° 2 do RFALEI, encontram-se elencadas as
responsabilidades contingentes. Mais se cumpre o previsto na alinea a) do n.° 1 do
artigo 46.° do referido diploma, procedendo-se a identificacdo e descricdo das mesmas
no presente relatorio.

Apresentam-se, assim, o0s processos judiciais em curso, suscetiveis de
consubstanciar responsabilidades contingentes, sem prejuizo de a sua efetivagao
depender do desfecho das decisdes judiciais a proferir.

Nao sendo possivel, nesta fase, antecipar o momento nem o quantum das
eventuais responsabilidades, a sua cobertura serd assegurada mediante cativagcao
orgamental, a concretizar por via das alteragbes orgamentais legalmente admissiveis

que se revelem necessarias.

1. LISTA DE TODAS AS RECLAMAGOES E AGOES JUDICIAIS EM CURSO, LITIGIOS
INTIMIDADOS OU PENDENTES, IMPOSTOS ADICIONAIS, LIQUIDADOS OU
PROPOSTOS PARA LIQUIDAGAO, DE QUE TENHA CONHECIMENTO NA QUALIDADE
DE ADVOGADO/MANDATARIO, ASSIM COMO DE IDENTICOS FACTOS QUE HAJAM

OCORRIDO POSTERIORMENTE AQUELA DATA:

1. Processo n.° 946/11.0BEAVR - Tribunal Central Administrativo Norte

J. Gomes - Sociedade de Construgdes do Cavado, S.A.
Autores

Alexandre Barbosa Borges, S.A.

Reéu Municipio de ilhavo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

Na presente acdo as autoras, na qualidade de consorcio construtor do Centro Cultural

de ilhavo, peticionam ao Municipio de {lhavo uma indemnizacéo correspondente a:



b)

d)

Arquitetura de cena, por alegadamente o Municipio de ilhavo ter rejeitado o
material proposto por aquelas entidades, os quais detinham a qualidade,
dimensobes, formas e demais caracteristicas definidas nas pecas patenteadas a
concurso, tendo uma solugéo mais cara, justificada apenas pela exigéncia de

uma determinada marca do equipamento, no valor de 712.506,54€.

Sistema de gestdo de ingressos e video vigilancia no parque de
estacionamento, alegadamente nao previsto no caderno de encargos, tendo o

Municipio de ilhavo obrigado & sua colocagédo, no valor de 83.190,00€.

Reequilibrio contratual, no valor de 675.350,76€, em virtude da prorrogacao de

prazo de execugao da empreitada;

Juros vencidos até a data da propositura da agdo, no valor calculado de
559.857,90€ assim como 0s que se vencerem e vierem a vencer até efetivo e

integral pagamento da indemnizagéo que (e se) vier a ser arbitrada.

Por sentenca de 15.AG0.2022, o Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro absolveu o

Municipio do pedido relativo a Arquitetura de Cena (cerca de € 712.506,54) e condenou

o Municipio a pagar:

i)

€83.190,00, acrescidos de juros de mora comerciais, a taxa legal
sucessivamente vigente, desde 12.03.2010 até integral pagamento,
referentes ao fornecimento e instalacdo de equipamentos do sistema de
controlo e gestdo de ingressos e Vvideovigildncia do parque de
estacionamento (omissdao do caderno de encargos, mas funcionalmente
exigidos pelo contrato);

Quantia a liquidar em execugéao de sentenga, correspondente aos encargos
suportados pelas Autoras em virtude da prorrogacéo legal do prazo da
empreitada por 241 dias, com fundamento no RJEOP, designadamente
artigos 151.°, 160.°, 164.°, 194.° e 196.° do Decreto-Lei n.° 59/99.

Ambas as partes interpuseram recurso de apelacdo para o Tribunal Central

Administrativo Norte: as Autoras pretendendo o reconhecimento integral dos valores

reclamados e o Municipio de ilhavo pretendendo a revogagdo da condenagdo nos

€83.190,00 + juros e nos encargos pelos 241 dias.

Por acérdao de 28.11.2025, proferido pelo TCA Norte, foi negado provimento a ambos

os recursos, confirmando integralmente a sentenga recorrida, estabilizando assim a

responsabilidade do Municipio nos exatos termos fixados em 1.2 instancia.



B. VALOR DA AGAO
2.030.905,20€ (dois milhées, trinta mil e novecentos e cinco euros e vinte céntimos)
C. FASE PROCESSUAL DA AGAO
Tecnicamente estamos em fase dos sujeitos processuais, querendo, interporem recurso
para o Supremo Tribunal Administrativo. Todavia, embora formalmente admissivel a
interposicdo de recurso para aquele 6rgao jurisdicional, nos termos do previsto nos
artigos 150.° e 150.°-A do CPTA, a decisdo do TCA Norte ndo evidencia fundamentos
tipicos de revista, designadamente contradigdo jurisprudencial, relevancia juridica
fundamental ou questdo nova de direito, pelo que a probabilidade de admissdo do
recurso & bastante reduzida. Consequentemente, o risco de consolidagao definitiva da
condenacao deve ser considerado elevado para efeitos de reconhecimento de
provisdes.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO

Inexistem seguros ou outros mecanismos legais suscetiveis de transferir

responsabilidade ou requerer o direito de regresso sobre terceiros.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Juridicamente consolidada e transitada em julgada a agdo o Municipio de ilhavo tem a

obrigacao de pagar €83.190,00, acrescido de juros comerciais desde a data de

12.MAR.2010 e uma indemnizacgao pelos 241 dias de prorrogagao, em valor a fixar.

A possibilidade de alteracdo da decisao proferida pelo TCA Norte, por exemplo por via

de eventual revista extraordinaria, € muito reduzida, pelo que, para fins de previsao

financeira, o processo deve ser analisado como responsabilidade firme e ndo como

mera contingéncia.

2. Processo n.° 690/15.0BEAVR — Supremo Tribunal Administrativo

Herancga aberta por 6bito de Paulo Seabra Ferreira da Fonseca
Autores

Maria Celeste de Oliveira Salgueiro Seabra Fonseca

Réu Municipio de ilhavo

A. DESCRIGAO DO LiTiGIO

Na presente agdo os autores peticionam que seja declarada a nulidade dos atos

administrativos consubstanciados:



a) na deliberacdo da Camara Municipal de ilhavo, de 04.03.2015, que deliberou
por unanimidade ratificar a decisdo do Presidente da Camara de proceder a
adjudicacao definitiva a sociedade José Antonio Parente, Lda., da empreitada

de requalificacao do mercado da Barra;

b) deliberacdo da Camara Municipal de ilhavo, de 07.01.2015, que autorizou a
despesa inerente aquele contrato de empreitada daquela obra e a realizagao do

respetivo procedimento de contratagio;

c) deliberagdo da Camara Municipal de ilhavo, de 18.03.2015, que ratificou o

despacho da Camara de aprovacgao do referido contrato de empreitada.
E por via disso:

d) ser o Municipio de ilhavo condenado a demolir, a expensas suas, e em prazo

nao superior a 90 dias, toda a obra que edificou na Rua do Mercado e,

e) a deixar este arruamento integralmente desembaragado para o transito
automovel e de pedes ou, subsidiariamente, condenar-se o Municipio de ilhavo
a, em igual prazo, repor o Mercado da Barra e a Rua do Mercado no estado em

que se encontravam antes do inicio da obra.

O TAF de Aveiro, por sentenga de 16.09.2024, julgou verificada a impropriedade do
meio processual, com impossibilidade de convolacéo, por caducidade do direito de agéo
e ilegitimidade ativa, absolvendo o Municipio da instancia.

O TCA Norte, por acordao de 04.04.2025, negou provimento ao recurso.
A Autora interpds recurso de revista para o STA, que, por acordao de 11.09.2025, nao
foi admitido, por falta dos requisitos de relevancia juridica exigidos pelo artigo 150.° do
CPTA.

B. VALOR DA AGAO

6.000,00€ (seis mil euros)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO
O processo transitou em julgado.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO

N&o existe.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)



O processo encontra-se definitivamente resolvido a favor do Municipio de ilhavo, sem
consequéncias patrimoniais diretas ou indiretas relevantes. Nao existe obrigagao
presente nem risco de saida de recursos economicos, pelo que ndo é de registar
provisao ou contingéncia. O caso pode ser considerado encerrado para efeitos de relato

financeiro e de acompanhamento juridico.

3. Processo n.° 989/15.5BEAVR - Tribunal Central Administrativo do Norte

Autor Massa Insolvente de Casa Proépria Lda.

Réu Municipio de ilhavo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

Na presente acdo veio a autora reclamar do Municipio de ilhavo uma indemnizacéo no
montante de 768.876,84€, acrescida de juros a taxa legal desde a data da citagao da
peticao inicial até ao efetivo e integral pagamento, emergente do lucro que tera perdido
por, alegadamente, culpa do Municipio de ilhavo, a sociedade insolvente, cuja massa
representa, nao ter edificado, quando pretendia, um determinado prédio destinado a

habitagéo coletiva, na Praia da Barra.

Por sentenca proferida pelo TAF Aveiro julgou a acao totalmente improcedente, por falta
de nexo causal entre o ato ilicito e o alegado dano. O TCAN confirmou integralmente

essa decisdo.
B. VALOR DA AGAO

768.876,84€ (setecentos e sessenta oito mil, oitocentos e setenta e seis mil euros e

oitenta e quatro céntimos)
C. FASE PROCESSUAL DA AGAO
O processo transitou em julgado.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Este processo ndo representa qualquer risco financeiro para o Municipio de ilhavo.



O Municipio venceu em ambas as instancias e nao existe fundamento juridico para
reconhecimento de provisdes. Processualmente, o litigio encontra-se encerrado, com
risco residual apenas tedrico de interposicdo de recurso de revista excecional para o
STA por parte da autora.

4. Processo n.° 1194/18.4BEAVR-Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto

Autor Alexandre Barbosa Borges, S.A.
Réu Municipio de flhavo
A. DESCRIGAO DO LITIGIO

Pela presente acdo veio a autora peticionar que seja reconhecida a prorrogacéao legal
do prazo da empreitada, do anteriormente designado Centro Cultural da Gafanha da
Nazaré, por 9 (nove) meses, e em virtude desse facto, o Municipio de ilhavo condenado
a pagar a autora a quantia de 513.783,29€ (quinhentos e treze mil, setecentos e oitenta
e trés euros e vinte e nove céntimos), a titulo de sobrecustos suportados com a
execucgao do contrato, acrescida de juros a taxa legal aplicavel aos créditos de que séo
titulares as empresas comerciais, vencidos e vincendos até efetivo e integral
pagamento.

O Municipio contestou, invocando caducidade do direito de a¢do ao abrigo do artigo
255.° do RJEOP, pugnando que o pedido foi respondido em 11.DEZ.2011 pelo entdo
Vice-Presidente, constituindo ato definitivo e iniciando o prazo legal de 132 dias.

O TCAN revogou a sentenga que decidira existir caducidade, concluindo que o ato de
11.DEZ.2011 nao foi proferido pelo érgao competente para decidir definitivamente, o
que teve por consequéncia o nao inicio do prazo de caducidade, seguindo o processo

para a fase de julgamento.
B. VALOR DA AGAO

543.048,24€ (quinhentos e quarenta e trés mil e quarenta e oito euros e vinte e quatro

céntimos)
C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Foi realizada a audiéncia prévia aguardando-se o inicio da audiéncia de discusséao e

julgamento.



D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE
REGRESSO SOBRE TERCEIRO

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

O processo tem risco financeiro material atendendo a questao juridica em causa.

5. Processo n.° 538/20.3BEAVR - Tribunal Central Administrativo Norte

Autor Municipio de ilhavo

Réu Eugénia Maria Gongalves Gomes

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

Na presente agéo o Municipio de ilhavo vem requerer ao Tribunal Administrativo e Fiscal
de Aveiro que seja judicialmente decretada a ilicitude da extingdo do vinculo com justa
causa operada, por declaragao, pela trabalhadora Eugénia Gomes.

O objeto do litigio consiste em aferir da ilicitude da declaracdo da ré de extingao do
vinculo de emprego publico com justa causa e da eventual obrigagdo da ré indemnizar
0 autor pelos prejuizos causados com essa agao, em montante calculado, nos termos
do previsto pelo artigo 306.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, no
montante de 33.604,48€.

A ré apresentou pedido reconvencional, admitido nos autos, no qual reclama o direito
de crédito sobre o autor Municipio de ilhavo, nos seguintes termos: a titulo de
indemnizacgao pela extingdo do vinculo com justa causa o montante de 43.431,52€; a

titulo de danos nao patrimoniais, o montante de 50.000,00€.
B. VALOR DA AGAO

127.036,00€ (cento e vinte e sete mil e trinta e seis euros)
C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Proferida sentenca, o Tribunal decidiu a acdo de impugnacgéo da declaragéo de extingéo
do vinculo procedente, declarando a ilicitude da extincdo do vinculo operada por
declaracdo da trabalhadora e condenando a pagar ao Municipio de ilhavo a quantia de

3.604,48€. Assim como improcedeu a reconvencao apresentada, absolvendo-se, em



consequéncia, o Municipio de ilhavo do pedido de condenac&o no pagamento & Ré de

indemnizagéo no montante global de 93.431,52€.
A autora apresentou recurso, aguardando-se a prolagédo de acérdao.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO

Inexistem seguros ou outros mecanismos suscetiveis de transferir a responsabilidade a

terceiros.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

O recurso interposto pela ré foi admitido, aguardando-se que seja proferido acérdao pelo

Tribunal Central Administrativo Norte.

6. Processo n.° 2198/20.4BEPRT — Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto

Autor lllipark — Parques de Estacionamento, Lda.

Réu Municipio de ilhavo

A. DESCRICAO DO LITiGIO

Na presente acao a autora vem invocar o facto de no ambito do contrato de construgéo
e exploragdo do Centro Cultural de ilhavo [CCI] Ihe ter sido garantido um determinado
numero de lugares de estacionamento para explorar, quer dentro do parque de
estacionamento do CCI, quer no parque a superficie, designadamente, na Avenida 25
de abril, nUumero esse que ndo corresponde ao que veio, efetivamente, a ser
disponibilizado.

Invoca, ainda, o facto de o Municipio de ilhavo n&o ter assegurado a fiscalizacéo
dos parcometros, competéncia que lhe imputa, pelo que considerando ser a
receita de estacionamento no exterior perto de 0,00€, deter a legitimidade para
requerer o (re)equilibrio financeiro do contrato peticionado através de uma
indemnizagao correspondente a 4.175.908,55€ (quatro milhées, cento e setenta
e cinco mil, novecentos e oito euros e cinquenta e cinco céntimos) A audiéncia

final, com alegagdes orais, decorreu em 15.0UT.2025.



B. VALOR DA AGAO

4.773.569,60€ (quatro milhdes, setecentos e setenta e trés mil, quinhentos e sessenta

e nove euros e sessenta céntimos)
C. FASE PROCESSUAL DA AGAO
Aguarda-se pelo decretamento da sentencga judicial.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Processo pendente de decisdo, com impacto potencial material.

7. Processo n.° 55/21.4 BEAVR-Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Luis Anténio Castro Aimeida
Réu Camara Municipal de ilhavo
Réu AON Portugal, S.A.

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

Na presente ag&o veio o autor peticionar acdo administrativa de responsabilidade civil
alegando que no dia 15 de dezembro de 2019, quando se dirigia para a sua embarcacao,
amarrada no cais dos pescadores da Costa Nova, caiu no final da rampa de acesso ao
cais, apos escorregar, colocando o pé num dos buracos que ali se apresentavam, na
rampa de acesso, provocando-lhe lesdes.

Imputa & Camara Municipal de ilhavo nunca ter cuidado, conservado e reparado aquele
local, peticionando a quantia indemnizatéria a titulo de danos patrimoniais de 185,00€
(cento e oitenta e cinco euros), a titulo de lucro cessante de 9.750,00€ (nove mil,
setecentos e cinquenta euros), a titulo de danos ndo patrimoniais de 10.000,00€ (dez
mil euros) e a titulo de compensacgao por auxilio de terceira pessoa de 1.000,00€ (mil

euros).
B. VALOR DA AGAO
20.935,00€ (vinte mil, novecentos e trinta e cinco euros)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO



Aguarda-se a elaboragao do Relatorio Pericial ao Autor.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO

Ao nado ser admitida a intervencao acessoéria da Caravela - Companhia de Seguros,
S.A., em caso de condenacado, a responsabilidade civil € imputada em exclusivo ao

Municipio de ilhavo.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Em face do acérddo proferido, o Municipio de ilhavo, em caso de condenagdo, sera

responsavel pelos valores que Ihe venham a ser arbitrados em sede judicial.

8. Processo n.° 791/21.5BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor AISI - Agos Inoxidaveis do Centro Lda.

Réu Camara Municipal de ilhavo

A. DESCRICAO DO LiTiGIO

No presente processo a autora intenta agao administrativa de responsabilidade civil,
peticionando que a Camara Municipal de ilhavo seja condenada a pagar-lhe a quantia
de 80.637,39€ (oitenta mil, seiscentos e trinta e set euros e trinta e nove céntimos) a
titulo de prejuizos causados com custos associados a elaboragdo dos projetos e da
estrutura pré-fabricada em betdo apara execucao da unidade industrial, a quantia de
620.200,00€ (seiscentos e vinte mil e duzentos euros) a titulo de custos associados a
aquisicao de maquinas e equipamentos para a frustrada laborag¢ao na unidade industrial,
a quantia de 1.280.000,00€ (um milhdo, duzentos e oitenta mil euros) a titulo de custos
associados a perda da maquina Slitter e a reinstalagido das maquinas Slitter e maquina
Demis Top de esmerilar e, por ultimo, a quantia de 503.090,00€ a titulo de lucro cessante

pelo prejuizo da inatividade que alega.

B. VALOR DA AGAO

2.483.927,39€ (dois milhbes, quatrocentos e oitenta e trés mil, novecentos e
vinte e sete euros e trinta e nove céntimos)

C. POSICAO PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se a designacao de data para a realizagdo da audiéncia prévia.



D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO

Inexistem.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Na fase processual em que nos encontramos, em face das excegdes arguidas
no articulado da contestagdo/reconvencédo, na defesa dos interesses juridicos do

Municipio de ilhavo, por ora, ndo nos pronunciaremos.

9. Processo n.° 819/22.1BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor José Manuel dos Reis Fernandez

Réu Municipio de ilhavo

A. DESCRIGAO DO LITIGIO

A acdo fundamenta-se na impugnagdo do ato administrativo consubstanciado no
despacho de 30/08/2022 proferido pelo senhor vereador do Pelouro de Obras
Particulares, da Camara Municipal de ilhavo, que indeferiu a pretensdo do autor vertida
nos seus requerimentos de emissédo da autorizagdo de utilizagdo da obra realizada a
coberto do Processo de Obras n° 211/13 da Camara Municipal de ilhavo e,
consequentemente, a condenac&o do Municipio de ilhavo & pratica de ato administrativo
devido, nos termos da lei, consubstanciada, essa condenacao, na ordem de emisséo da
referida autorizagao de utilizagao.

Com a parcimoénia devida, o autor veio invocar junto do Municipio a existéncia de
deferimento tacito ao seu pedido de emissao de autorizacgao de utilizagao, contudo, quer
pelo hiato de tempo decorrido, quer pelas inUmeras notificagdes para que adequasse a
obra executada, localizada na Avenida Jodo Corte Real, no lugar da Praia da Barra, na
freguesia da Gafanha da Nazaré, no concelho de ilhavo, ao projeto licenciado, por causa
exclusivamente imputada ao autor, o Municipio nao aceitou a existéncia de deferimento

tacito, sendo sobre este ato administrativo que o autor, juridicamente, se insurge.
B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil euros e um céntimo)



C. FASE PROCESSUAL DA ACAO

O réu contestou a agéo, tendo sido preferido parecer do Ministério Publico o qual pugnou
pela posicdo expendida pelo Municipio de ilhavo na contestagéo apresentada, tendo o
autor apresentado réplica. Aguarda-se a prolagao de despacho a designar a realizagao

da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e de parte em caso de

procedéncia da acao.

10. Processo n.° 44/23.4BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Cristiano da Silva Marujo

Réu Municipio de ilhavo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

A acgao visa a anulagao do despacho que indeferiu o pedido de legalizagdo apresentado
pelo autor, bem como o ato que decidiu a demolicdo do edificado para reposicédo da
legalidade, em obra ilegalmente edificada junto do caminho do Praiéo.

O Municipio apresentou contestagdo pugnando pela legalidade dos fundamentos de

facto e de direito do(s) ato(s) requerendo a improcedéncia da agao.
B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil euros e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Proferido parecer pelo Ministério Publico, foi aquele no entendimento defendido pelo
Municipio de ilhavo na contestacdo apresentada. Aguarda-se que seja agendada data
para a realizagéo da audiéncia prévia.



D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e de parte em caso de

procedéncia da agao.

11. Processo n.° 798/23.8BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Réu Municipio de ilhavo
Licinio Martins Lourengo

Contrainteressados ) _
Luisa Maria Pereira da Rocha Lourengo

A. DESCRIGAO DO LITIGIO

A autora intenta a presente acdo administrativa contra o Municipio de ilhavo no ambito
de uma edificagao ilegal efetuada por parte de um particular, in casu, uma marquise, na
Rua dos Emigrantes, n.° 3, 3.° andar esq.-frente, peticionando a condenagdo do
Municipio de ilhavo & pratica de ato devido para reposicdo da legalidade urbanistica,
isto é, a demolicao total da edificacdo objeto destes autos, com reposicao da fragdo no
estado em que a mesma se encontrava antes da intervencdo nao licenciada, e
concomitantemente, por se tratar de uma obrigacao infungivel, ser condenado o titular
do 6rgao incumbido da execu¢dao — o senhor presidente da CMI -, numa sangao
pecuniaria compulséria caso nao diligencie pela execug¢dao do julgado em prazo
equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicagao de sangao pecuniaria compulsoria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de fungdes a data do transito em julgado da decisdo
que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)



C. FASE PROCESSUAL DA ACAO
Aguarda-se o0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da agao.

12. Processo n.° 900/23.0BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Réu Municipio de ilhavo

Rosa Pires Capao
Contrainteressado

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O autor, em representagao do Estado, intenta a presente agdo administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificacdo ilegal efetuada por parte de um
particular, in casu, uma marquise, na Rua de Aveiro, no lugar da Praia da Barra,
peticionando a condenacdo do Municipio de ilhavo & pratica de ato devido para
reposicao da legalidade urbanistica, isto €, a demoligao total da edificacdo objeto destes
autos, com reposicao da fracdo no estado em que a mesma se encontrava antes da
intervencdo nao licenciada, e concomitantemente, por se tratar de uma obrigacao
infungivel, ser condenado o titular do 6rgdo incumbido da execucdo — o senhor
presidente da CMI -, numa sanc¢éo pecuniaria compulséria caso nao diligencie pela
execugao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicacdo de sancao pecuniaria compulséria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de funcdes a data do transito em julgado da deciséo

que venha a ser proferida.



B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acgéo.

13. Processo n.° 475/23.0BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo
Réu Maria Helena Lopes de Oliveira Dias
Joao Domingos de Oliveira Dias

Contrainteressado _
Susana Dias

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O autor, em representacao do Estado, intenta a presente agado administrativa contra o
Municipio de flhavo no ambito de uma edificacdo ilegal efetuada por parte de um
particular, na Avenida Fernandes Lavrador, n.° 185, 1.° andar, dt°, sito na Praia da Barra,
peticionando a condenacdo do Municipio de ilhavo & pratica de ato devido para
reposicao da legalidade urbanistica, isto €, a demoligao total da edificacdo objeto destes
autos, com reposicao da fragdo no estado em que a mesma se encontrava antes da
intervengdo nao licenciada, e concomitantemente, por se tratar de uma obrigacdo
infungivel, ser condenado o titular do 6rgdo incumbido da execugdo — o senhor
presidente da CMI -, numa sancdo pecuniaria compulséria caso nao diligencie pela

execucao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.



O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicacdo de sancgao pecuniaria compulséria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de fungdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acao.

14. Processo n.° 41/24.2BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Réu Municipio de ilhavo

Contrainteressado o
Antonio Ferraz Leal

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O autor, em representacao do Estado, intenta a presente agao administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificacdo ilegal efetuada por parte de um
particular, in casu, uma marquise, na Rua Vasco da Gama, n.° 11 - 3.° andar direito,

no lugar da Praia da Barra, peticionando a condenacao do Municipio de ilhavo a pratica
de ato devido para reposicdo da legalidade urbanistica, isto €, a demoligdo total da

edificacao objeto destes autos, com reposicao da fracdo no estado em que a mesma se



encontrava antes da intervengéo nao licenciada, e concomitantemente, por se tratar de
uma obrigagao infungivel, ser condenado o titular do 6rgao incumbido da execugédo — o
senhor presidente da CMI -, numa sanc¢do pecuniaria compulséria caso nao diligencie
pela execugao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicacao de sancao pecuniaria compulséria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de funcdes a data do transito em julgado da deciséo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA ACAO

Aguarda-se o agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da agao.

15. Processo n.° 42/24.0BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Réu Municipio de ilhavo
Antonio José Flor Agostinho

Contrainteressados
Rosa Maria Morgado Teles Agostinho

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O autor, em representacao do Estado, intenta a presente agado administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificacdo ilegal efetuada por parte de um
particular, in casu, uma marquise, no 4° andar esquerdo do Edificio Corpo Mara I, na
Avenida Joao Corte Real, n.° 260, no lugar da Praia da Barra, peticionando a

condenagao do Municipio de ilhavo & pratica de ato devido para reposigdo da legalidade



urbanistica, isto é, a demolicao total da edificacdo objeto destes autos, com reposicao
da fracdo no estado em que a mesma se encontrava antes da intervencdo nao
licenciada, e concomitantemente, por se tratar de uma obrigagcdo infungivel, ser
condenado o titular do 6rgao incumbido da execug¢do — o senhor presidente da CMI -,
numa sangao pecuniaria compulséria caso nao diligencie pela execugao do julgado em
prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicagao de sancgao pecuniaria compulsoria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de funcdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acgéo.

16. Processo n.° 34/24.0BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autora Summer People, Lda.

Réu Municipio de Ilhavo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

A autora vem peticionar a condenacédo do Municipio de ilhavo no pagamento da quantia
de €17.546,50 (dezassete mil quinhentos e quarenta e seis euros e cinquenta céntimos),

acrescido de juros, a titulo de danos patrimoniais a titulo de responsabilidade civil por



no seu entendimento, Ihe ter sido criada a expetativa que nao teria siso exercido o direito
de preferéncia no ambito do concurso de concessao da area balnear UB07. O réu
apresentou contestagdo pugnando pela improcedéncia da agéo e pela condenagéo da

autora por abuso de direito.

B. VALOR DA AGAO

17.546,50€ (dezassete mil, quinhentos e quarenta e seis euros e cinquenta céntimos)
C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Em caso de procedéncia total da agdo o Municipio de ilhavo tera de pagar o valor

peticionado de €17.546,50, acrescido de juros a taxa legal.

17. Processo n.° 3/24.0BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Réu Municipio de ilhavo
Virgilio Almeida Pereira

Contrainteressados ) . _
Maria da Conceicdo Noronha de Lemos Almeida

A. DESCRICAO DO LITiGIO

O autor, em representagao do Estado, intenta a presente agdo administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificagdo ilegal efetuada por parte de um
particular, no 3° andar esquerdo do n°® 240 da Avenida Fernandes Lavrador, no lugar da
Praia da Barra, peticionando a condenacdo do Municipio de ilhavo a pratica de ato
devido para reposigao da legalidade urbanistica, isto é, a demoli¢ao total da edificacao
objeto destes autos, com reposicao da fragao no estado em que a mesma se encontrava
antes da intervencdo nao licenciada, e concomitantemente, por se tratar de uma

obrigagao infungivel, ser condenado o titular do 6rgdo incumbido da execugdo — o



senhor presidente da CMI -, numa sanc¢ao pecuniaria compulséria caso nao diligencie
pela execugéao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agédo e ser absolvido
da aplicagao de sancgao pecuniaria compulsoéria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de funcdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acéao.

18. Processo n.° 212/24.1BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Réu Municipio de ilhavo
Maria Isabel Gomes Ferreira Arede da Silva

Contrainteressados
Jodo Manuel Arede da Silva

A. DESCRICAO DO LITiGIO

O autor, em representacéo do Estado, intenta a presente agdo administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificagdo ilegal efetuada por parte de um
particular, no 3° andar Esquerdo do Edificio em propriedade horizontal designado por
Corpo ll, sito ao n° 1 da Praceta dos Emigrantes, Praia da Barra, dispondo de 66 m2 de
area bruta privativa e terrago adjacente de uso exclusivo dependente a tal habitacéo
com a area de 100 m?, peticionando a condenacédo do Municipio de ilhavo & pratica de

ato devido para reposicdo da legalidade urbanistica, isto €, a demolicdo total da



edificacdo objeto destes autos, com reposicao da fracdo no estado em que a mesma se
encontrava antes da intervengéo nao licenciada, e concomitantemente, por se tratar de
uma obrigacao infungivel, ser condenado o titular do 6rgéo incumbido da execugéo — o
senhor presidente da CMI -, numa sang¢ao pecuniaria compulséria caso nao diligencie
pela execugao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicacdo de sancao pecuniaria compulséria ao Presidente da Camara Municipal de
iIhavo que se encontre em exercicio de fungdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA ACAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acao.

19. Processo n.° 196/24.6BEAVR — Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo

Contrainteressados Paula Cristina Fernandes Novo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O autor, em representagao do Estado, intenta a presente agcao administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificagdo ilegal efetuada por parte de um

particular, no 4° andar Direito do Edificio em propriedade horizontal designado por Corpo



Mara |, sito ao n° 256° da Avenida Joao Corte Real, Praia da Barra, dispondo de 80 m2
de area bruta privativa, com terraco adjacente de 70 m2, de uso exclusivo dependente
a tal habitacdo, peticionando a condenagdo do Municipio de ilhavo & pratica de ato
devido para reposigao da legalidade urbanistica, isto é, a demoli¢ao total da edificacao
objeto destes autos, com reposigao da fragao no estado em que a mesma se encontrava
antes da intervencdo ndo licenciada, e concomitantemente, por se tratar de uma
obrigagao infungivel, ser condenado o titular do érgdo incumbido da execugdo — o
senhor presidente da CMI -, numa sanc¢do pecuniaria compulséria caso nao diligencie
pela execugao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicacao de sancao pecuniaria compulséria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de funcdes a data do transito em julgado da deciso

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil euros e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA ACAO

Aguarda-se o0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da agao.

20. Processo n.° 35/24.8BEAVR — Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo

Contrainteressados Pedro Santos Antunes

A. DESCRIGAO DO LITiGIO



O autor, em representagao do Estado, intenta a presente agao administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificagdo ilegal efetuada por parte de um
particular, no 3° andar Esquerdo do n°® 179 da Avenida Ferndo Magalhaes, na Praia da
Barra, concelho de ilhavo, a qual dispde de area bruta privativa de 168 m2, e terraco
adjacente envolvente a norte e ponte com area de 56,50 m?, peticionando a condenagéo
do Municipio de ilhavo & pratica de ato devido para reposicao da legalidade urbanistica,
isto é, a demolicao total da edificacdo objeto destes autos, com reposicédo da fragdo no
estado em que a mesma se encontrava antes da intervengdo nao licenciada, e
concomitantemente, por se tratar de uma obrigacao infungivel, ser condenado o titular
do o6rgao incumbido da execu¢dao — o senhor presidente da CMI -, numa sancao
pecuniaria compulséria caso nao diligencie pela execug¢dao do julgado em prazo
equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestagéo pugnando pela improcedéncia da agao e ser absolvido
da aplicagao de sancgao pecuniaria compulsoéria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de funcdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acgéao.

21. Processo n.° 173/24.7BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Réu Municipio de ilhavo



Contrainteressados Antoénio de Jesus Martinho
Emilia Leite Coelho
Ana Maria Leite Martinho

A. DESCRIGAO DO LITIGIO

O autor, em representacao do Estado, intenta a presente agado administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificagdo ilegal efetuada por parte de um
particular, no 2° andar do Edificio com o n° 176° da Avenida Fernandes Lavrador, Praia
da Barra, sendo constituida por 78,5 m? de area bruta privativa e um terrago se uso
privativo dependente com 21 m? peticionando a condenacéo do Municipio de ilhavo a
pratica de ato devido para reposicdo da legalidade urbanistica, isto é, a demoligéo total
da edificagcéo objeto destes autos, com reposigao da fragdo no estado em que a mesma
se encontrava antes da intervencao nao licenciada, e concomitantemente, por se tratar
de uma obrigacao infungivel, ser condenado o titular do érgéo incumbido da execugao
— 0 senhor presidente da CMI -, numa sangdo pecuniaria compulséria caso nao
diligencie pela execucgao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agédo e ser absolvido
da aplicagao de sancgao pecuniaria compulsoéria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de funcdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se o0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acéo.



22. Processo n.° 174/24.5BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto

Autor Aruncalis, Lda.

Réu Municipio de ilhavo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

Na presente acao a autora peticiona a condenagao do Municipio a libertar a garantia por
si prestada no ambito do contrato de empreitada da obra de “conservagao/beneficiagao
do Centro Nossa Senhora da Paz — Vale de ilhavo”, no valor de 1.860,50€ (mil oitocentos
e sessenta euros e cinquenta céntimos), assim como condenado a pagar-lhe a quantia
de 3.150,43€ (trés mil, cento e cinquenta euros e quarenta e trés céntimos), assim como
todas as obras realizadas ao abrigo do mencionado contrato definitivamente recebidas,
sendo o Réu condenado a restituir-lhe todas as quantias prestadas a titulo de caucao,
bem como todas as garantias apresentadas, no prazo de 30 dias apds a citagao.

O réu apresentou contestacao pugnando pela improcedéncia da agao.

B. VALOR DA AGAO

5.010,93€ (cinco mil e dez euros e noventa e trés céntimos)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento de data para a realizagdo da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Em caso de procedéncia da agao, o valor peticionado de 5.010,93€.

23. Processo n.° 176/24.1BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo

Antonio Henriques da Conceigao



Contrainteressados Olga Maria Ramos Abrantes dos Santos

A. DESCRICAO DO LITiGIO

O autor, em representagao do Estado, intenta a presente agdo administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificacdo ilegal efetuada por parte de um
particular, no 3° andar Esquerdo no Edificio sito ao n® 244819475 da Avenida Joao Corte
Real, Praia da Barra, constituida por 100 m? de area bruta privativa, terrago esplanada
envolvente com 89 m? e terrago demarcado na placa de cobertura de uso exclusivo
dependente com 80 m? peticionando a condenacdo do Municipio de ilhavo a pratica de
ato devido para reposigdo da legalidade urbanistica, isto €, a demolicdo total da
edificagcao objeto destes autos, com reposigao da fragdo no estado em que a mesma se
encontrava antes da intervencao nao licenciada, e concomitantemente, por se tratar de
uma obrigacao infungivel, ser condenado o titular do 6rgéo incumbido da execug¢édo — o
senhor presidente da CMI -, numa sanc¢ao pecuniaria compulséria caso nao diligencie
pela execugao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestagdo pugnando pela improcedéncia da agao e ser absolvido
da aplicagao de sancgao pecuniaria compulsoria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de fungdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acgéo.



24. Processo n.° 221/24.1BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo

Joaquim José Freire Pinto

Arminda Isabel Coelho Gomes Pinto
Contrainteressados Licinio da Silva Terralheiro

Rosa Matilde da Silva Terralheiro

Hugo Daniel Vaz Roméo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O autor, em representagao do Estado, intenta a presente agao administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificacdo ilegal efetuada por parte de
particulares, na habitagao sita do 3° andar Direito do Edificio em propriedade horizontal
designado por Corpo |, sito ao n° 1 da Praceta dos Emigrantes, Praia da Barra, dispondo
de 86 m2 de area bruta privativa e terraco adjacente de uso exclusivo dependente com
18 m2 de area, peticionando a condenagdo do Municipio de ilhavo & pratica de ato
devido para reposigao da legalidade urbanistica, isto é, a demoli¢ao total da edificacao
objeto destes autos, com reposigcao da fragdo no estado em que a mesma se encontrava
antes da intervencado nao licenciada, e concomitantemente, por se tratar de uma
obrigagao infungivel, ser condenado o titular do érgdo incumbido da execugdo — o
senhor presidente da CMI -, numa sang¢ao pecuniaria compulséria caso nao diligencie
pela execugao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicagdo de sangao pecuniaria compulséria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de fungdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)
C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.



D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da agao.

25. Processo n.° 427/24.2BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O autor, em representacao do Estado, intenta a presente agdo administrativa de
condenacdo contra o Municipio de ilhavo no ambito de um pedido de informagdes
referente a varias edificagdes, alegadamente, ilegalmente erigidas no concelho de
ilhavo, requerendo a final, a condenacdo do Municipio em multa, a prestar as
informacoes requeridas na sequéncia de notificacdo datada de 15.04.2016 e aplicar ao
presidente da Camara Municipal de ilhavo, em exercicio de fungdes, sancdo pecuniaria

compulsoria.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Encontra-se a correr prazo para o Municipio de ilhavo, querendo, contestar.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.



E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da agao.

26. Processo n.° 437/24.0BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo

A. DESCRICAO DO LITiGIO

O autor, em representacao do Estado, intenta a presente agdo administrativa de
condenacdo contra o Municipio de ilhavo no ambito de um pedido de informacdes
referente a trés fragcdes, melhor identificadas na peticao inicial, requerendo a final, a
condenacao do Municipio em multa, a prestar as informacdes requeridas na sequéncia
de notificagdo datada de 15.04.2016 e aplicar ao presidente da Camara Municipal de

ilhavo, em exercicio de fungdes, sancdo pecuniaria compulsoria.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Encontra-se a correr prazo para o Municipio de ilhavo, querendo, contestar.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acao.



27. Processo n.° 370/24.5BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo

A. DESCRIGCAO DO LITiGIO

O autor, em representagdo do Estado, intenta a presente agdo administrativa de
condenacdo contra o Municipio de [lhavo no ambito de um pedido de informacdes
referente a quatro fragdes, melhor identificadas na peticao inicial, requerendo a final, a
condenacao do Municipio em multa, a prestar as informacdes requeridas na sequéncia
de notificagdo datada de 15.04.2016 e aplicar ao presidente da Camara Municipal de

ilhavo, em exercicio de fungdes, sancdo pecunidria compulsoria.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Encontra-se a correr prazo para o Municipio de ilhavo, querendo, contestar.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acao.

28. Processo n.° 366/24.7BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo




A. DESCRICAO DO LITiGIO

O autor, em representacdo do Estado, intenta a presente agdo administrativa de
condenacdo contra o Municipio de ilhavo no ambito de um pedido de informacdes
referente a duas fragdes, melhor identificadas na peti¢ao inicial, requerendo a final, a
condenacao do Municipio em multa, a prestar as informacdes requeridas na sequéncia
de notificagdo datada de 15.04.2016 e aplicar ao presidente da Camara Municipal de

ilhavo, em exercicio de fungdes, sancdo pecunidria compulsoria.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Encontra-se a correr prazo para o Municipio de ilhavo, querendo, contestar.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acao.

29. Processo n.° 2625/24.0BEPRT - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

ARMANDO JORGE MARQUES ROCHA
ARMINDO EMANUEL SILVA ROCHA
CARLA ALEXANDRA DAS NEVES GRAMATA
CARLOS ALBERTO DA SILVA REAL
Autor MARIA DA CONCEICAO BRANCO ESGUEIRAO CORREIA
MARIA LEONOR OLIVEIRA PRAIA FIDALGO
NUNO FILIPE CRAVO AFONSO
ARMINDO & GASPAR ROCHA, LDA.
TALHOS PAULO REAL, UNIP. LDA

Municipio de ilhavo




A. DESCRICAO DO LITiGIO

Os autores intentam a presente agdo administrativa de condenagéo contra o Municipio
de ilhavo no ambito da Hasta Publica de bancas e lojas no mercado Municipal da Costa
Nova, peticionando a revogacédo da decisdo do Municipio de anular a hasta publica
relativa ao anuncio n.° 2/STL/2024, e concluido o procedimento de Adjudicagdo aos
autores e ser suspenso o processo de Hasta Publica relativo ao anudncio n.° 3/STL/2024.
O Municipio apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agdo e a
condenacgao dos autores por abuso de direito.

Discute-se o facto de apods a realizacao da fase de licitagdo, o Municipio ter verificado
nao terem sido cumpridos todos os requisitos exigidos nas condi¢cdes gerais de
arrematacao a falta de publicitacdo nos locais de estilo.

Assim, dentro dos poderes que legalmente se lhe encontram atribuidos, prosseguindo
o interesse publico coincidente com o cumprimento da lei porquanto cumprindo a lei
prossegue esse mesmo interesse publico, o Municipio procedeu a reposicdo da
legalidade concursal com nova publicitagdo, no prazo e nas condigdes exigidas no
mencionado procedimento, porquanto a adjudicagao aos autores era provisoria.

Os autores, por discordarem da decisao procedimental do réu, interpuseram a presenta

acao, nos termos supramencionados.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA ACAO

Os contrainteressados foram citados para, querendo, contestarem a presente agao.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Acgéo sem risco financeiro direto imediato, mas com impacto estratégico elevado na
gestdo do Mercado da Costa Nova e legitimidade dos procedimentos municipais de

hasta publica.



30. Processo n.° 111/25.0BEAVR — Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

David José Ramos Praia
Autor

Sofia Alexandra Nunes Caleiro

Réu Municipio de llhavo

Contrainteressada  pegrglta & Rios, Lda.

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

Na presente acdo os autores peticionam que seja declarada nula a decisdo de
deferimento de alteragbes ao projeto de arquitetura alterado e aprovacéao do projeto de
arquitetura alterado e licenciamento da operacao urbanistica a ré contrainteressada
PERALTA & RIOS, LDA., do prédio por aqueles identificado no artigo 1.° da peti¢éo inicial,
assim como, no que concerne ao Réu Municipio, condena-lo a praticar atos e diligéncias
necessarias a demolicao total da garagem da ré contrainteressada e a reparagao de
todos os danos que alegam Ihes terem sido causados.

O Municipio de ilhavo apresentou contestacdo invocando a excecéo de caducidade ou,
quando assim ndo se entenda, pugnando pela improcedéncia da ag¢ao por falta de

fundamentos de facto e de direito.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA ACAO

Aguarda-se pelo agendamento de data para a realizacdo da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da agao.



31. Processo n.° 460/25.7BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Pedro Carlos Vidal Capao

Municipio de ilhavo

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O Autor foi contratado pelo Municipio por contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo indeterminado, como Técnico Superior na Divisdo da Cultura,
com inicio em 01.NOV.2024, sujeito a periodo experimental de 180 dias, nos
termos do previsto no artigo 46.° da LTFP.

ApOs avaliagdo pelo juri, obteve 10,25 valores, abaixo dos 14 valores minimos
exigidos para aprovagdo [normas internas + artigo 46.°, n° 4 LTFP].
Consequentemente, o vinculo cessou em 30.ABR.2025.

O Autor impugna o ato de homologagao que concluiu o periodo experimental
com insucesso, alegando essencialmente falta de fundamentagcdo e
anulabilidade do ato, violagdo do principio da imparcialidade, reintegracdo e
pagamento dos vencimentos nao auferidos.

O Municipio de ilhavo apresentou contestagdo invocando que a cessacdo do
vinculo se encontra fundamentada legalmente, a apreciagao técnica efetuada
nao € sindicavel e a cessacdo operou automaticamente nos termos do
mencionado artigo 46.°, n.° 4 da LTFP.

B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA ACAO

Aguarda-se pelo agendamento de data para a realizagdo da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)



Considerando os pedidos formulados, a reintegracao do trabalhador com o pagamento
dos valores a que teria direito a titulo de créditos salariais desde a data da cessacgao do
vinculo por parte do Municipio até a data do transito em julgado da agdo com a

reintegracao.

32. Processo n.° 447/25.0BEAVR - Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autor Ministério Publico

Municipio de ilhavo

Fernanda Maria de Oliveira Pévoa

Joao Manuel de Oliveira Pévoa
Contrainteressados  Gapriela Seabra de Oliveira

José Marco Pinheiro Braga Alves

Paulo Sérgio Seabra de Oliveira

A. DESCRIGAO DO LITiGIO

O autor, em representagao do Estado, intenta a presente agcao administrativa contra o
Municipio de ilhavo no ambito de uma edificacdo ilegal efetuada por parte de
particulares, na habitacdo sita correspondente a uma habitagdo do 3.° andar A, sito no
n.° 235 da Avenida Jodo Corte Real, Praia da Barra, dispondo de 148m? de area bruta
privativa e um terrago adjacentes de uso exclusivo dependente com 87,97m? de area,
peticionando a condenacdo do Municipio de ilhavo & pratica de ato devido para
reposicao da legalidade urbanistica, isto €, a demolicao total da edificacdo objeto destes
autos, com reposicdo da fracdo no estado em que a mesma se encontrava antes da
intervencdo nédo licenciada, e concomitantemente, por se tratar de uma obrigagcao
infungivel, ser condenado o titular do 6rgdo incumbido da execugcdo — o senhor
presidente da CMI -, numa sang¢ado pecuniaria compulséria caso nao diligencie pela
execucao do julgado em prazo equitativo a fixar pelo Douto Tribunal.

O réu apresentou contestacdo pugnando pela improcedéncia da agéo e ser absolvido
da aplicacdo de sancao pecuniaria compulséria ao Presidente da Camara Municipal de
ilhavo que se encontre em exercicio de fungdes a data do transito em julgado da decisdo

que venha a ser proferida.



B. VALOR DA AGAO

30.000,01€ (trinta mil e um céntimo)

C. FASE PROCESSUAL DA AGAO

Aguarda-se 0 agendamento da audiéncia prévia.

D. EVENTUAL EXISTENCIA DE COBERTURA DE SEGURO OU DE OUTROS MECANISMOS
SUSCETIVEIS DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE E/OU DIREITO DE REGRESSO
SOBRE TERCEIRO.

Inexiste.

E. PARECER QUANTO A ESTIMATIVA DE RESPONSABILIDADES (INCLUINDO CUSTAS JUDICIAIS
E OUTROS ENCARGOS)

Considerando os pedidos formulados, apenas custas judiciais e custas de parte em caso

de procedéncia da acgéo.

2. LISTA DE TODAS AS POTENCIAIS RECLAMAGOES E RESPETIVAS RESPONSABILIDADES
ESPERADAS, DESIGNADAMENTE, FACTOS EXISTENTES DOS QUAIS POSSAM DECORRER
RECLAMAGOES DE TERCEIROS.

Desconhecem-se, presentemente, qualquer reclamacao/responsabilidade perante

terceiros

3. LISTA DE DIREITOS, TITULOS OU OUTROS BENS DE PROPRIEDADE DO MUNICIPIO DE

ILHAVO DETIDO PELO SIGNATARIO OU POR OUTRAS ENTIDADES QUE DETENHA
CONHECIMENTO.

Inexistente.

4. Valores em divida para com o signatario em 31.DEZ.2025.

Nao se apuraram quaisquer quantias em divida, designadamente relativas a honorarios
ou demais despesas emergentes do contrato de assessoria juridica cessado aquando

da tomada de posse do atual executivo camarario, em 2 de novembro de 2025.

Assinado de forma
H UgO digital por Hugo

Lacerda

Dados: 2025.12.31
Lacerda 2

(Professor Doutor Hugo Lacerda)



